
- ๑ - 

 
 

รายงานการติดตามแผนการบริหารความเสี่ยง  
สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
รอบ ๖ เดือนหลัง (ตั้งแตเดือน เมษายน ๒๕๖๔ – กันยายน ๒๕๖๔) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



- ๒ - 

บทสรุปผูบริหาร 
 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดกําหนดใหมีการนําระบบการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน มาใชในกระบวนการบริหารจัดการ เพ่ือใหสถาบัน สํานัก ศูนย วิทยาลัย และมหาวิทยาลัย 
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนยุทธศาสตร และแนวทางในการบริหารงานตามเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีคุณภาพและ      
มีประสิทธิภาพ พรอมท้ัง ใหสวนงานรายงานการติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
อยางตอเนื่องปละ ๒ ครั้ง คือ ครั้งท่ี ๑ ระยะรอบ ๖ เดือนแรก ระหวางเดือนตุลาคม ถึง เดือนมีนาคม และ ครั้ง             
ท่ี ๒ ระยะรอบ ๖ เดือนหลัง ระหวางเดือนเมษายน ถึง เดือนกันยายน ในแตละปงบประมาณ นั้น 

การรายงานผลการดําเนินการของการบริหารความเสี่ยง ครั้งท่ี ๒ ในระยะรอบ ๖ เดือนหลัง (ระหวาง
เดือนเมษายน ๒๕๖๔ – กันยายน ๒๕๖๔) นี้ สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม โดยมีสวนงานใน
กํากับท้ังหมด ๔ สวนงาน ประกอบดวย ๑) สวนงานบริหาร ๒) สวนธรรมนิเทศ ๓) อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย และ 
๔) โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย ไดจัดทํารายงานการติดตามการประเมินการบริหารความเสี่ยง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เรียบรอยแลว โดยพบความเสี่ยง ๔ ดาน ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 
๒. ความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก (External Event Risk : E) 
๓. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) 
๔. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) 

จากการวิเคราะหปจจัย ประเภท การประเมินคาความเสี่ยงกอนมีกิจกรรมควบคุม ผลกระทบตอเปาหมาย  
และระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได รวมท้ังกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงของหนวยงาน พบวา :-  

๑. ประเภทความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) พบวามี ๒ ปจจัยความเสี่ยง คือ  
 ๑) สวนงานบริหาร สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ไมมีกระบวนการติดตาม                      

การดําเนินงานตามพันธกิจดานการบริการวิชาการแกสังคมใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด สงผลกระทบให
ผูบริหารไมสามารถวิเคราะหขอมูลเพ่ือรายงานตอมหาวิทยาลัย และตอบโจทยประกันคุณภาพระดับสถาบัน           
ท้ังนี้ สวนงานพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๕ และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๕ ดังนั้น การประเมินคาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยูท่ี ๒๕                
(D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 

 หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว สวนงานบริหาร สํานักสงเสริมฯ ไดการจัดการความเสี่ยง โดย
การดําเนินการจัดทําระบบติดตามการดําเนินงานดานการบริการวิชาการแกสังคม จัดทําฐานขอมูลผูประสานงาน 
ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานผูประสานงานและประมวลผลงานดานการบริการวิชาการแกสังคม เพ่ือควบคุม     
ความเสี่ยง และใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ พบวา มีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๓ 
และคา I = ๒) อยูในระดับปานกลาง 

๒) สวนธรรมนิเทศ โดยกลุมงานธรรมวิจัย พบวา การเก็บรักษาเงินสดท่ีไดจากการรับบริจาคยังไมเปน
ระบบ ซ่ึงอาจสงผลใหการนําสงเงินใหกับมหาวิทยาลัยลาชา และอาจเกิดความผิดพลาดในการนําสง หรือเกิดการ              
สูญหาย ท้ังนี้ สวนงานพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๕ และความรุนแรง      
ของผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๕ ดังนั้น การประเมินคาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยูท่ี ๒๕ 
(D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 
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หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว กลุมงานธรรมวิจัย สวนธรรมนิเทศ ไดมีวิธีการจัดการความ
เสี่ยง โดยการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจนับเงินสดประจําวัน และนําสงเงินบริจาคทุกวันทําการหรือวันถัดไป                 
เพ่ือควบคุมความเสี่ยง และใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ 
(คา L = ๒ และคา I = ๓) หรืออยูในระดับปานกลาง 

๒. ประเภทความเส่ียงดานเหตุการณภายนอก (External Event Risk : E) พบวา มีปจจัยความเสี่ยง 
คือ การแพรระบาดของเชื้อโรคไวรัสโควิด-๑๙ สงผลให โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย มีนักเรียนจํานวน                  
ลดนอยลง ท้ังนี้ โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย ไดพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) 
เทากับ ๔ และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๔ ดังนั้น การประเมินคาระดับของความเสี่ยง 
(Degree of Risk : D) อยูท่ี ๑๖ (D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 

หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย ไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดย
การใหความรูมาตรการควบคุมเชื้อโรค จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน ใหมีการตรวจวัดอุณหภูมิรางกาย ใหมี
จุดวางแอลกอฮอลเจลลางมือ, ผาปดปาก สรางความพึงพอใจใหผูปกครองนักเรียน จัดกิจกรรมสรางแรงจูงใจ สราง
บรรยากาศในการเรียนการสอน จัดหาสื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัย จัดกิจกรรมเสริมสรางแรงจูงใจใชเทคโนโลยี
ในการเรียนการสอน เพ่ือควบคุมความเสี่ยง และใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๓ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับปานกลาง 

๓. ประเภทความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) พบวามี ๓ ปจจัยความเสี่ยง คือ 
 ๑) อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย อาจารยขาดความรูในการใชงานโปรแกรมเพ่ือประยุกตเขากับการสอน

พระอภิธรรม สงผลกระทบให การเรียนการสอนไมมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ สวนงานพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิด
เหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๔ และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๓ ดังนั้น การประเมิน
คาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยูท่ี ๑๒ (D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูง 

 หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย ไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง คือจัดอบรม
ระบบโปรแกรมการเรียนการสอนออนไลน เพ่ือควบคุมความเสี่ยง และใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ พบวามี
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยูท่ีระดับ ๔ (คา L = ๒ และคา I = ๒) อยูในระดับปานกลาง 

 ๒) สวนงานบริหาร สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ไมมีแผนพัฒนาบุคลากรของ
สวนงานดานการข้ึนสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน สงผลกระทบใหบุคลากรขาดการพัฒนาดานศักยภาพ ความชํานาญ และ
เชี่ยวชาญในตําแหนง ท้ังนี้ สวนงานพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๔ และ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๓ ดังนั้น การประเมินคาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : 
D) อยูท่ี ๑๒ (D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูง 

 หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว สวนงานบริหาร สํานักสงเสริมฯ ไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดย
การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือข้ึนสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน สงบุคลากรเขารับการอบรมตามสายงาน เพ่ือควบคุมความ
เสี่ยง และใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ พบวามีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยูท่ีระดับ ๔ (คา L = ๒ และ
คา I = ๒) อยูในระดับปานกลาง 

 ๓) สวนธรรมนิเทศ ไมมีการประเมินและติดตามการปฏิบัติงานบุคลากรอยางจริงจังและชัดเจน สงผล
กระทบใหบุคลากรไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีแทนกันได เกิดความลาชาในการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ สวนงานพิจารณา
โอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๔ และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เทากับ 
๕ ดังนั้น การประเมินคาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยูท่ี ๒๐ (D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยู
ในระดับสูงมาก 
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 หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว สวนธรรมนิเทศ ไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยการวิเคราะห
ภาระงานบุคลากร สรางแนวทางในการปฏิบัติงานใหชัดเจน รวมท้ังการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรอยาง
จริงจัง เพ่ือควบคุมความเสี่ยง และใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ พบวามีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยูท่ี
ระดับ ๔ (คา L = ๒ และคา I = ๒) อยูในระดับปานกลาง 

๒. ประเภทความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : F) พบวา มีปจจัยความเสี่ยง คือ ไมมีงบประมาณ
ในการจัดการสอนแบบออนไลน สงผลให อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย ไมสามารถดําเนินการจัดการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน ท้ังนี้ อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย ไดพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๕ 
และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๕ ดังนั้น การประเมินคาระดับของความเสี่ยง (Degree of 
Risk : D) อยูท่ี ๒๕ (D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 

หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย ไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยการ
จัดทําแผนสนับสนุนกรอบจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป เพ่ือควบคุมความเสี่ยง และใชหลักเกณฑการวัดเปน
เชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยูท่ีระดับ ๔ (คา L = ๒ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับปานกลาง 
 
 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
กันยายน ๒๕๖๔ 
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สารบัญ 
 

หนา 
บทสรุปผูบริหาร ๒ 

โครงสรางการบริหารความเสี่ยง ๖ 

หนาท่ีและความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารความเสี่ยง ๗ 

สรุปประเด็นความเสี่ยงสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ๙  

ปจจัยความเสี่ยง และการประเมินความเสี่ยง RM ๑ ๑๖ 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง RM ๒ ๑๙ 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง RM ๓ ๒๖  

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง RM ๔ ๓๓ 

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ๓๖ 
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โครงสรางการบริหารความเสี่ยง สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 

อธิการบดี 
 
 
 

คณะกรรมการประจาํสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
 
 
 
 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
สํานักสงเสริมพรพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
สวนงานในกํากับสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 
  
 งานวิเคราะหความเสี่ยง 
 

 
 
 

สวนงานบริหาร       สวนธรรมนิเทศ       อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย      โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 
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หนาที่และความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 

ผูเกี่ยวของระดับสํานักฯ หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการประจําสํานักสงเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

๑. กํากับและสงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๒. ใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธ 
ศาสนาและบริการสังคม 

๑. สงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๒. กําหนดแนวทางการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๓. ใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๔.  เสนอแผนบริหารความเสี่ ย งและการควบคุมภายในตอคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ระดับมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคม 

๑. วิเคราะห และวางระบบบริหารความสี่ยงดานตางๆ ตามยุทธศาสตร 
พันธกิจ และแผนปฏิบัติการของสํานักฯ 

๒. สรางความรู ความเขาใจแกบุคลากรทุกระดับ เพ่ือวิเคราะหปจจัยท่ี
สงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน จัดลําดับ
ความสําคัญของปจจัยเสี่ยง และดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ 

๓. ประเมินผลองคประกอบของการบริหารความเสี่ยงฯ และผลกระทบใน
ดานตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน พรอมท้ังกําหนดมาตรการ เพ่ือการปองกัน/
ลด/แกไข ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน ใหขอเสนอแนะ ทบทวน และ
ประเมินผลการดําเนินงานตามมาตรการใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 

๔. รายงานผลตอผูบริหารสํานักฯ และมหาวิทยาลัย เพ่ือทราบความเสี่ยง 
การควบคุม และผลท่ีเกิดข้ึน เพ่ือการปองกันและแกไขตอไป 

งานวิเคราะหความเสี่ยงฯ ๑. รวบรวมความเสี่ยงภายในสํานักฯ 
๒. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในสํานักฯ 
๓. ติดตามผลการดําเนินงาน และจัดทํารายงานผลการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
ระดับสํานักฯ 

หนวยงานในกํากับสํานักสงเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

๑. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของหนวยงาน 
๒. ดําเนินการตามกิจกรรมควบคุมท่ีกําหนดไว 
๓. รายงานผลการดําเนินงานตามกิจกรรมควบคุมฯ ใหงานวิเคราะห

นโยบายและแผนฯ เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
ระดับสํานักฯ 
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           ผลกระทบ (Impact : I) 

 

 

   เกณฑระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได มดีังนี้ 
๑
 

 
 ระดับความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน  มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานการเงิน   มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานกฎระเบียบ   มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก  มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานกลยุทธ   มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 
 
๑
 ที่มา : คูมือมาตรฐานการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, หนา ๒๔. 

 

ระดับความเส่ียง 

คาชวงคะแนน 

(โอกาสเกิด xผลกระทบ) 

 

สีแสดงระดับความเส่ียง 

ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low) ๑–๓ สีเขียว (L) 

ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) ๔–๗ สีเหลือง (M) 

ระดับความเสี่ยงสูง (High) ๘–๑๔ สีสม (H) 

ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕–๒๕ สีแดง (E) 

5 M H E E E
4 M H H E E
3 L M H H E
2 L M M H H
1 L L L M M

1 2 3 4 5
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ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF1) 

ดานการบริหารจัดการ 

ไมมีกระบวนการติดตามการดําเนิน งานตามพันธกิจดานการบริการ
วิชาการแกสังคมใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๒๕ (คา L = ๕ และ คา I = ๕) 
อยูในระดับสูงมาก 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก สามารถติดตามงานบริการวิชาการแกสังคมนอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 
๔ สูง สามารถติดตามงานบริการวิชาการแกสังคม รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง สามารถติดตามงานบริการวิชาการแกสังคม รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย สามารถติดตามงานบริการวิชาการแกสังคม รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก สามารถติดตามงานบริการวิชาการแกสังคม รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 
คําอธิบาย : 

ตามท่ีสวนงานบริหาร ยังไมมีระบบการติดตามผลงานดานการ
บริการวิชาการแกสังคม สงผลใหการวิเคราะหขอมูลเพ่ือการ
ตัดสินใจของผูบริหาร และการประกันคุณภาพยังอยูในเกณฑตอง
ปรับปรุง  

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๓ และคา I = ๒) อยูในระดับปาน
กลาง 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก สามารถติดตามงานบริการวิชาการแกสังคมนอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 
๔ สูง สามารถติดตามงานบริการวิชาการแกสังคม รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง สามารถติดตามงานบริการวิชาการแกสังคม รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย สามารถติดตามงานบริการวิชาการแกสังคม รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก สามารถติดตามงานบริการวิชาการแกสังคม รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 

    X 
     
 O    
     
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 
 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๒๕ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๖ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

I ๑  I ๒  I ๓  I ๔  I ๕ โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ดค

วา
มเ

สีย่
ง 

(L
) 
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ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF2) 

ดานการบริหารจัดการ 

การเก็บรักษาเงินสดจากการรับบริจาคยังไมเปนระบบ 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๒๕ (คา L = ๕ และคา I = ๕) 
อยูในระดับสูงมาก 

 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก การจัดเก็บรักษาเงินสดอยางเปนระบบ มีมาตรฐาน นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 
๔ สูง การจัดเก็บรักษาเงินสดอยางเปนระบบ มีมาตรฐาน รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง การจัดเก็บรักษาเงินสดอยางเปนระบบ มีมาตรฐาน รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย การจัดเก็บรักษาเงินสดอยางเปนระบบ มีมาตรฐาน รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก การจัดเก็บรักษาเงินสดอยางเปนระบบ มีมาตรฐาน รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 คําอธิบาย : 
ตามท่ีกลุมงานธรรมวิจัย สวนธรรมนิเทศมีหนาท่ีรับบริจาคเงินและ
นําสงมหาวิทยาลัย โดยตองเก็บรักษาเงินสดกอนท่ีจะรวบรวมนําสง 
ซึ่งปจจุบันการเก็บรักษาเงินสดของสวนงานยังไมเปนระบบ อาจ
สงผลใหเกิดขอผิดพลาดในการบริหารจัดการ พบวาความเสี่ยงอยูใน
ระดับสูงมาก 

 
หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 

ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๒ และคา I = ๓) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก เกิดความผิดพลาดในการบริหารจัดการ รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 
๔ สูง เกิดความผิดพลาดในการบริหารจัดการ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๓ ปานกลาง เกิดความผิดพลาดในการบริหารจัดการ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย เกิดความผิดพลาดในการบริหารจัดการ รอยละ ๖๑-๗๐ 
๑ นอยมาก เกิดความผิดพลาดในการบริหารจัดการ นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 

 

    X 
     
     
  O   
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๒๕ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๖ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

 
  I ๑    I ๒   I ๓   I ๔   I ๕ 

 

โอ
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สท
ี่จะ

เกิ
ดค

วา
มเ

สีย่
ง 

(L
) 

 



- ๑๑ - 

ความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก (E) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF3) 

ดานเหตุการณภายนอก 

การแพรระบาด ของเช้ือโรคไวรัสโควิด - ๑๙ 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๑๖ (คา L = ๔ และคา I = ๔) 
หรืออยูในระดับสงูมาก 

 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก ไมมีกระบวนการท่ีใชในการปองกันการติดเช้ือไวรัสโควิด-๑๙ 
๔ สูง เริ่มมีกระบวนการปองกันการติดเช้ือไวรัสโควิด-๑๙ 
๓ ปานกลาง มีกระบวนการปองกันอยางทันที เมื่อมีการติดเช้ือไวรัสโควิด-๑๙ 
๒ นอย มีการติดตามระดับมาตรการการปองกันการติดเช้ือไวรัสโควิด-๑๙ 
๑ นอยมาก มีกระบวนการปองกันการติดเช้ือไวรัสโควิด-๑๙ อยางเปนระบบ และมี

การพิจารณากลยุทธเพ่ือลดความเสี่ยงอยูเสมอ 
 

คําอธิบาย : 
ตั้งแตเดือนเมษายน ๒๕๖๔ จนถึงปจจุบัน โรคไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
หรือโควิด-๑๙ ยังระบาดอยางตอเน่ือง สงผลกระทบใหการเรียน
การสอนของ โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตยตองหยุดการเรียนการ
สอน รวมท้ังการปฏิบัติงานของบุคลากรตองหยุดการปฏิบัติงาน 
พบวาความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๓ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก ปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย นอยกวาหรือเทากับ รอยละ ๖๐ 
๔ สูง ปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง ปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย ปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก ปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 
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ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๑๖ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๖ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 
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- ๑๒ - 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (O) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF4) 

ดานการบริหารจัดการ 

อาจารยขาดความรูในการใชงานโปรแกรมเพ่ือประยุกตเขากับการ
สอนพระอภิธรรมแบบออนไลน 
 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๑๒ (คา L = ๔ และคา I = ๓) 
อยูในระดับสูง 

 
คําอธิบาย : 

ปจจุบันการเรียนการสอนพระอภิธรรมขาดการประยุกตการใชงาน
โปรแกรมสมัยใหม สงผลใหการสอนขาดประสิทธิภาพ พบวาความ
เสี่ยงอยูในระดับสูง 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๔ (คา L = ๒ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

     
     
   X  
 O    
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๑๒ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๔ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 
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) 

 
ระดับ ระดับโอกาส/

ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 
คําอธิบาย 

๕ สูงมาก อาจารยรับการอบรมโปรแกรมการเรียนการสอน  นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 

๔ สูง อาจารยรับการอบรมโปรแกรมการเรียนการสอน  รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง อาจารยรับการอบรมโปรแกรมการเรียนการสอน  รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย อาจารยรับการอบรมโปรแกรมการเรียนการสอน  รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก อาจารยรับการอบรมโปรแกรมการเรียนการสอน  รอยละ ๙๑% ข้ึนไป 

 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก ไดผลงานตามเปาหมาย รอยละ ๖๐ 
๔ สูง ไดผลงานตามเปาหมาย รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง ไดผลงานตามเปาหมาย รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย ไดผลงานตามเปาหมาย รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก ไดผลงานตามเปาหมายมากกวา รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 



- ๑๓ - 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (O) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF5) 

ไมมีแผนพัฒนาบุคลากรข้ึนสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๑๒ (คา L = ๔ และคา I = ๓) 
อยูในระดับสูง 

 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 

๔ สูง พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ รอยละ ๖๑-๗๐ 

๓ ปานกลาง พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 

คําอธิบาย : 
ตามท่ีสวนงานบริหาร ยังไมมีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
สูตําแหนงท่ีสูงข้ึน จึงสงผลใหบุคลากรขาดการพัฒนาศักยภาพ
ความชํานาญและเช่ียวชาญในตําแหนง พบวา ความเสี่ยงอยูใน
ระดับสูง 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๔ (คา L = ๒ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย รอยละ ๖๐ 
๔ สูง บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมายมากกวา รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 
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ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๑๒ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๔ o 
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L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
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- ๑๔ - 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (O) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF6) 

ดานการบริหารจัดการ 

ไมมีการประเมินและติดตามการปฏิบัติงานบุคลากรอยางจริงจัง
และชัดเจน 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๒๐ (คา L = ๔ และคา I = ๕) 
อยูในระดับสูงมาก 

 
คําอธิบาย : 

ปจจุบันสวนธรรมนิเทศ ยังไมมีการประเมินและติดตามการ
ปฏิบัติงานบุคลากรอยางจริงจังและชัดเจน สงผลใหบุคลากรไม
สามารถปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ  พบวาความเสี่ยงอยูใน
ระดับสูงมาก 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๔ (คา L = ๒ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

     
    X 
     
 O    
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๒๐ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๔ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

 
L ๑  L ๒  L ๓  L ๔  L ๕ 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ดค

วา
มเ

สีย่
ง 

(L
) 

 
ระดับ ระดับโอกาส/

ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 
คําอธิบาย 

๕ สูงมาก การประเมินเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 

๔ สูง การประเมินเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง การประเมินเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย การประเมินเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก การประเมินเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน รอยละ ๙๑% ข้ึนไป 

 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก บุคลากรปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย รอยละ ๖๐ 
๔ สูง บุคลากรปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง บุคลากรปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย บุคลากรปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก บุคลากรปฏิบัติงานไดตามเปาหมายมากกวา รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 



- ๑๕ - 

ความเสี่ยงดานการเงิน (F) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF7) 

ดานการเงิน 

ไมมีงบประมาณในการจัดการสอนแบบออนไลน 
 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๒๕ (คา L = ๕ และคา I = ๕) 
อยูในระดับสูงมาก 

คําอธิบาย : 
ตามท่ีอภิธรรมโชติกะวิทยาลัย ขาดงบประมาณการจัดการเรียนการ
สอนแบบออนไลน สงผลใหไมสามารถดําเนินการการเรียนการสอน
แบบออนไลนไดอยางมีประสิทธิภาพ พบวาความเสี่ยงอยู ใน
ระดับสูงมาก 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๔ (คา L = ๒ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

    X 
     
     
 O    
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๒๕ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๔ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

 
L ๑  L ๒  L ๓  L ๔  L ๕ 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ดค

วา
มเ

สีย่
ง 

(L
) 

 
ระดับ ระดับโอกาส/

ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 
คําอธิบาย 

๕ สูงมาก จัดทําแผนสนับสนุนกรอบจัดสรรงบประมาณ นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 

๔ สูง จัดทําแผนสนับสนุนกรอบจัดสรรงบประมาณ รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง จัดทําแผนสนับสนุนกรอบจัดสรรงบประมาณ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย จัดทําแผนสนับสนุนกรอบจัดสรรงบประมาณ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก จัดทําแผนสนับสนุนกรอบจัดสรรงบประมาณ รอยละ ๙๑% ข้ึนไป 

 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก ไดรับงบประมาณตามแผนฯ รอยละ ๖๐ 
๔ สูง ไดรับงบประมาณตามแผนฯ รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง ไดรับงบประมาณตามแผนฯ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย ไดรับงบประมาณตามแผนฯ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก ไดรับงบประมาณตามแผนฯมากกวา รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 



~ ๑๖ ~ 

ระบุปจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือน เมษายน ๒๕๖๔ – กันยายน ๒๕๖๔) 

MCU_RM ๑ 

 

ลําดับ 
ท่ี 

ปจจัยความเสี่ยง 
(เน่ืองจาก) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบตอเปาหมาย 
 (สงผลให) 

การประเมินคา
ความเสี่ยงกอน        

มีกิจกรรมควบคุม 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี
ยอมรับ

ได 

กิจกรรมควบคุม 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(Take, 
Terminate, 

Transfer,Treat) 

สวนงานท่ี
รับผิดชอบหลกั 

 
สวนงานท่ีสนับสนุน 

L I D=LxI 

๑. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒. 

 

 

 

 

 

๓. 

 

 

ไ ม มี ก ร ะ บ ว น ก า ร

ติดตามการดํ า เ นิน 

งานตามพันธกิจดาน

การบริการวิชาการแก

สังคมใหเปนไปตาม

เปาหมายท่ีกําหนด 

 

 

 

 

 

 

การเก็บรักษาเงินสด

จากการรับบริจาคยัง

ไมเปนระบบ 

 

 

 

การแพรระบาดของ

เช้ือโรคไวรัสโควิด-๑๙ 

 

ความเสีย่ง

ดาน 

กลยุทธ 

(S) 

 

 
 

 

 

 

 

ความเสีย่ง

ดาน 

กลยุทธ 

(S) 

 

 

ความเสีย่ง

ดาน

เหตุการณ

- ไม ส ามารถ วิ เคราะห

ขอมูล เ พ่ือรายงานตอ

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ทําใหการนําสงเงินใหกับ

มหาวิทยาลัยลาชา 

- อาจเกิดความผิดพลาด 

ในการนําสงหรือเกิดการ

สูญหาย 

 

- นั ก เ รี ย นมี จํ า นวนลด

นอยลง 

 

๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๕ 

 

 

 

 

 

๔ 

 

 

๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๕ 

 

 

 

 

 

๔ 

 

 

๒๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒๕ 

 

 

 

 

 

๑๖ 

 

 

๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๖ 

 

 

 

 

 

๖ 

 

 

- จัดทําระบบติดตามการ

ดํา เ นินงานดานบริการ

วิชาการแกสังคม 

- จัดทําฐานขอมูลผู

ประสานงานด านการ

บริการวิชาการแกสังคม 

ท้ังสวนกลางและภูมิภาค 

- แ ต ง ตั้ ง ค ณ ะ ทํ า ง า น ผู

ประสานงานติดตามและ

ประมวลผลงานดานการ

บริการวิชาการแกสังคม 

 

- แต งตั้ ง คณะกรรมการ

ตรวจนับเงินสดประจําวัน 

- นําส ง เ งินบริจาคทุกวัน      

ทําการหรือวันถัดไป 

 

 

- ใหความรูมาตรการควบคุม

เช้ือโรค 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

สวนงานบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนธรรมนิเทศ 

 

 

 

 

 

โรงเรียนพุทธ

ศาสนาวัน

อาทิตย 

- สวนธรรมนิเทศ 

- รร.พอ.มจร 

- อภิธรรมโขติกะ

วิทยาลัย 

- กองสื่อสารองคกร 

- สวนเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

 

 

 

 

- สวนงานบริหาร 

- โรงเรียนพุทธ

ศาสนาวันอาทิตย 

- สวนเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

- สวนงานบริหาร 

- กองสื่อสารองคกร 

 



~ ๑๗ ~ 

ระบุปจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือน เมษายน ๒๕๖๔ – กันยายน ๒๕๖๔) 

MCU_RM ๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔. 

 

 

 

 

๕. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อาจารยขาดความรูใน

การใชงานโปรแกรม

เพ่ือประยุกต เขากับ

การสอนพระอภิธรรม 

 

ไ ม มี แ ผ น พั ฒ น า

บุคลากรของสวนงาน

ดานการข้ึนสูตําแหนง

ภายนอก 

(E) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ความเสีย่ง

ดานการ

ปฏิบัติงาน 

(O) 

 

ความเสีย่ง

ดานการ

ปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- การเรียนการสอนไมมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

- บุคลากรขาดการพัฒนา

ด านศั กยภ าพ ความ

ชํานาญ และเช่ียวชาญ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔ 

 

 

 

 

๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓ 

 

 

 

 

๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๒ 

 

 

 

 

๑๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔ 

 

 

 

 

๔ 

 

 

- จัดการเรียนการสอนแบบ

ออนไลน 

- ใหมีการตรวจวัดอุณหภูมิ

ร า ง ก า ย  ใ ห มี จุ ด ว า ง

แอลกอฮอลเจลลางมือ, 

ผาปดปาก 

- สร างความพึงพอใจให

ผูปกครองนักเรียน 

- จัดกิจกรรมสรางแรงจูงใจ 

สรางบรรยากาศในการ

เรียนการสอน 

- จัดหาสื่อการเรียนการสอน

ท่ีทันสมัย 

- จัด กิจกรรมเสริ มสร า ง

แรงจูงใจใชเทคโนโลยีใน

การเรียนการสอน 

 

- อบรมระบบโปรแกรมการ

เรียนการสอนออนไลน 

 

 

 

-  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

เพ่ือข้ึนสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

- ส ง บุคลากรเข า รับการ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อภิธรรมโชติกะ

วิทยาลัย 

 

 

 

สวนงานบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- สวนงานบริหาร 

- กองสื่อสารองคกร 

- สวนเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

- กองกลาง 

 

 



~ ๑๘ ~ 

ระบุปจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือน เมษายน ๒๕๖๔ – กันยายน ๒๕๖๔) 

MCU_RM ๑ 

 

 
 
คําอธิบายตัวยอ 
RF = Risk Factor (ปจจัยความเสี่ยง)  L  = คาโอกาสความเสี่ยง ๑-๕ จากนอยไปมาก     I  = คาผลกระทบ ๑-๕ จากนอยไปมาก  
D=LxI คาโอกาสความเสี่ยง x คาผลกระทบ เปนคาคะแนนระดับความเสี่ยง ตามแบบฟอรม MCU_RM ๐    

 

ประเภทความเสี่ยง จํานวน ๕ ดาน ดังน้ี 
O  = ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน    F = ความเสี่ยงดานการเงิน     C  = ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ    E  =  ความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก   S = ความเสี่ยงดานกลยุทธ  
 

วิธีการจัดการความเสี่ยง จํานวน ๔ ประเภท ดังน้ี 
Take  = การยอมรับ  Transfer = การโอนถาย Treat = การปรับปรุงแกไข                 Terminate = การหลีกเลีย่ง 

 

 

๖. 

 

 

 

 

 

๗. 

 

 

ท่ีสูงข้ึน 

 

ไมมีการประเมินและ

ติดตามการปฏิบัติงาน

บุคลากรอยางจริงจัง

และชัดเจน 

 

 

ไม มี งบประมาณใน

การจัดการสอนแบบ

ออนไลน 

(O) 

 

ความเสีย่ง

ดานการ

ปฏิบัติงาน 

(O 

 

 

ความเสีย่ง

ดาน

การเงิน 

(F) 

ในตําแหนง 

 

- บุคลากรไมสามารถ

ปฏิบัติหนาท่ีแทนกันได 

- เ กิดความลาชาในการ

ปฏิบัติงาน 

 

 

- ไมสามารถดําเนินการ

จัดการ เรียนการสอน

แบบออนไลน 

 

 

 

๔ 

 

 

 

 

 

๕ 

 

 

๕ 

 

 

 

 

 

๕ 

 

 

 

 

 

๒๐ 

 

 

 

 

 

๒๕ 

 

 

 

 

 

๖ 

 

 

 

 

 

๖ 

 

 

อบรมตามสายงาน 

 

- วิ เ ค ร า ะ ห ภ า ร ะ ง า น

บุคลากร สรางแนวทางใน

การปฏิบัติงานใหชัดเจน 

- ประเมินผลการปฏิบัติงาน

บุคลากรอยางจริงจัง 

 

- จัดทําแผนสนับสนุนกรอบ

จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ

รายจายประจําป 

 

 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

 

 

ยอมรับ 

(Take) 

 

 

สวนธรรมนิเทศ 

 

 

 

 

 

อภิธรรมโชติกะ

วิทยาลัย 

 

 

 

- กองกลาง 

 

 

 

 

 

- กองแผนงาน 

 

 



 

 
แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF๑ : ไมมีกระบวนการติดตามการดําเนินงานตามพันธกจิดานการบริการวิชาการแกสังคมใหเปนไปตามเปาหมายที่กาํหนด 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : มีระบบติดตามการดําเนินงานดานการบริการวิชาการแกสังคม 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รายงานผลการดําเนินงานดานการบริการวิชาการกสังคม 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ :.    - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนงานบริหาร 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๔ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดทําระบบติดตามการดําเนินงานดานบริการวิชาการ
แกสังคม 

๒๐ 
            

ผูอํานวยการ 

๒. จัดทําฐานขอมูลผูประสานงานดานการบริการวิชาการ
แกสังคม ทั้งสวนกลางและภูมิภาค 

๒๐ 
            

รองผูอํานวยการ 

๓. แตงต้ังคณะทํางานผูประสานงานติดตามและ
ประมวลผลงานดานการบริการวิชาการแกสังคม 

๒๐ 
            

รองผูอํานวยการ 

๔. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการบริการแกสังคม ๒๐             ผูอํานวยการ 

รวม  ๘๐%              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

             ๘๐ 

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

             ๘๐ 

 

 

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๑๙ - 

 

 



 

 
 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๒ : การเก็บรักษาเงินสดจากการรับบริจาคยังไมเปนระบบ 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : บริหารจัดการดานการจัดเก็บเงินสดจากการรับบริจใหเปนระบบและมปีระสิทธภิาพ 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : มีระบบการจัดเกบ็เงินสดจากการรับบริจาคที่มีประสิทธภิาพและเปนระบบ 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนธรรมนิเทศ 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๔ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. แตงต้ังคณะกรรมการตรวจนับเงินสดประจําวัน              ผูอํานวยการ 

๒. จัดทําขอตกลงระหวางสวนงานกับกองคลังและ
ทรัพยสินเร่ืองการจัดสงเงินใหกับมหาวทิยาลัย 

 
            

ผูอํานวยการ 

๓. ดําเนินการจัดเก็บรักษาเงินสดตามระเบียบของสวนงาน              รองผูอํานวยการ 

๔. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานคณะทํางาน              ผูอํานวยการ 

๕. รายงานการดําเนินการตอผูบริหาร              รองผูอํานวยการ 

รวม  ๘๐%              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

             ๘๐% 

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

             ๘๐% 

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๒๐ - 



 

 
 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๓ : การแพรระบาดของเชื้อโรคไวรัสโควิด-๑๙ 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : กําหนดมาตรการปองกันการติดเชื้อโรคไวรัสโควิด–๑๙ 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของนักเรียนที่สมัครเรียนโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๗๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๔ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ใหความรูมาตรการควบคุมเชื้อโรค ๑๐             ผูอํานวยการ 

๒. จัดจุดคัดกรองสําหรับผูบริหาร คณาจารย พระนิสิต ๑๐             รองผูอํานวยการ 

๓. มีการตรวจวัดอุณหภูมิรางกาย ใหมีจุดวางแอลกอฮอล
เจลลางมือ, ผาปดปาก 

๑๐ 
            

รองผูอํานวยการ 

๔. จัดกิจกรรมสรางแรงจูงใจ สรางบรรยากาศในการเรียน
การสอน 

๒๐ 
            

รองผูอํานวยการ 

๕. จัดกิจกรรมเสริมสรางแรงจูงใจใชเทคโนโลยีในการเรียน
การสอน 

๒๐ 
            

รองผูอํานวยการ 

รวม  ๗0%              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๗๐%              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

๗๐%              

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๒๑ - 

 

 



 

 
 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๔ : อาจารยไมมีความรูในการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตเขากับการสอนพระอภิธรรม 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : จัดหลักสูตรอบรมระบบโปรแกรมการเรียนการสอนออนไลน 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของอาจารยสอนพระอภิธรรมที่ไดรับการอบรม 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ :    - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : อภธิรรมโชติกะวิทยาลัย 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๔ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมสวนงาน ๑๐             ผูอํานวยการ 

๒. จัดอบรม/สงอาจารยผูสอนเขารวมการอบรมจาก
หนวยงานภายในและภายนอก 

๕๐ 
             

๓. สรุปผลการอบรมฯ รายงานตอผูบริหาร ๓๐             สวนงานในกํากบั 
               สวนงานในกํากบั 

รวม  ๘๐ %              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

              

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๒๒ - 

 

 



 

 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๕ : ไมมีแผนพัฒนาบุคลากรของสวนงานดานการขึ้นสูตําแหนงที่สูงขึ้น 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : มีแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อขึ้นสูตําแหนงที่สูงขึ้น 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาขึ้นสูตํ่าแหนงที่สูงขึ้น 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนงานบริหาร 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๔ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมคณะทํางานเพื่อกําหนดแนวทางในการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรเพื่อขึ้นสูตําแหนงทีสู่งขึ้น 

๒๐ 
            

ผูอํานวยการ 

๒. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเพือ่ขึ้นสูตําแหนงที่สูงขึ้น ๒๐              

๓. สงบุคลากรเขารับการอบรมตามสายงาน ๒๐              

๔. ติดตามและประเมินผล รายงานกาตอผูบริหาร ๒๐              

รวม  ๘0 %              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

              

 

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๒๓ - 

 

 



 

 
 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๖ : ไมมีการประเมินและติดตามการปฏิบัติงานบุคลากรอยางจริงจังและชัดเจน 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : จัดทํา job description ของบุคลากร  

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : มีคูมือ Job description ของสวนงาน 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนธรรมนิเทศ 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๔ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมคณะทํางานเพื่อกําหนดแนวทางในการจัดท Job 
description ของบุคลากร 

๒๐ 
            

ผูอํานวยการ 

๒. ดําเนินการจัดทํา Job description ๒๐              

๓. ติดตามและประเมินผล ๒๐              

๔. รายงานการดําเนินการตอผูบริหาร ๒๐              

รวม  ๘0 %              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

              

 

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๒๔ - 



 

 
แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๗ : ไมมีงบประมาณในการจัดการสอนแบบออนไลน 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : แผนสนับสนุน/เพิ่มประสิทธิภาพกรอบจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : มีแผนสนับสนุน/เพิ่มประสิทธิภาพกรอบจัดสรรงบประมาณรายจายประจาํป 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ : ๒๐๐,๐๐๐.๐๐- บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน :  อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย  

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๔ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมคณะทํางานเพื่อกําหนดแนวทางในการจัดทํา
กรอบงบประมาณ 

๒๐ 
            

ผูอํานวยการ 

๒. ดําเนินงานการจัดทําขอกรอบจัดสรรงบประมาณ
รายจายประจาํป อภธิรรมโชติกะวิทยาลัย 

๒๐ 
            

 

๓. รายงานกรอบจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป 
อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 

๒๐ 
            

 

๔. สรุปงบประมาณรายจายประจําป  ๒๐              

รวม  ๘0 %              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

              

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๒๕ - 



 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือน เมษายน ๒๕๖๔ – กันยายน ๒๕๖๔) 

RF ๑ : ขาดกระบวนการติดตามการดําเนินงานตามพันธกจิดานการบริการวิชาการแกสังคมใหเปนไปตามเปาหมายที่กาํหนด 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : มีระบบติดตามการดําเนินงานดานการบริการวิชาการแกสังคม 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รายงานผลการดําเนินงานดานการบริการวิชาการกสังคม 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ :.    - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนงานบริหาร 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

เกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 P D C A 

๑. จัดทําระบบติดตามการดําเนินงานดานบริการวิชาการแกสังคม  ผูอํานวยการ               ⁄   

๒. จัดทําฐานขอมูลผูประสานงานดานการบริการวิชาการแกสังคม ทั้ง
สวนกลางและภูมิภาค 

 รองผูอํานวยการ 
            ⁄   

๓. แตงต้ังคณะทํางานผูประสานงานติดตามและประมวลผลงานดาน
การบริการวิชาการแกสังคม 

 รองผูอํานวยการ 
            ⁄    

๔. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการบริการแกสังคม  ผูอํานวยการ              ⁄   ⁄ 
 

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 - ๒๖ - 

 

 



 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือน เมษายน ๒๕๖๔ – กันยายน ๒๕๖๔) 

RF ๒ : การเก็บรักษาเงินสดจากการรับบริจาคยังไมเปนระบบ 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : บริหารจัดการดานการจัดเก็บเงินสดจากการรับบริจใหเปนระบบและมปีระสิทธภิาพ 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : มีระบบการจัดเกบ็เงินสดจากการรับบริจาคที่มีประสิทธภิาพและเปนระบบ 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนธรรมนิเทศ 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

เกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 P D C A 

๑. แตงต้ังคณะกรรมการตรวจนับเงินสดประจําวัน  ผูอํานวยการ            ⁄   ⁄   

๒. จัดทําขอตกลงระหวางสวนงานกับกองคลังและทรัพยสินเร่ืองการ
จัดสงเงินใหกับมหาวิทยาลัย 

 ผูอํานวยการ 
                         ⁄     

๓. ดําเนินการจัดเก็บรักษาเงินสดตามระเบียบของสวนงาน  รองผูอํานวยการ              ⁄    

๔. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานคณะทํางาน  ผูอํานวยการ              ⁄  

๕. รายงานการดําเนินการตอผูบริหาร  รองผูอํานวยการ             ⁄ 
หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 - ๒๗ - 

 

 



 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือน เมษายน ๒๕๖๔ – กันยายน ๒๕๖๔) 

RF ๓ : การแพรระบาดของเชื้อโรคไวรัสโควิด-๑๙ 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : กําหนดมาตรการปองกันการติดเชื้อโรคไวรัสโควิด–๑๙ 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของนักเรียนที่สมัครเรียนโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๗๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

เกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 P D C A 

๑. ใหความรูมาตรการควบคุมเชื้อโรค  ผูอํานวยการ            ⁄   ⁄   

๒. จัดจุดคัดกรองสําหรับผูบริหาร คณาจารย พระนิสิต  รองผูอํานวยการ             ⁄   

๓. มีการตรวจวัดอุณหภูมิรางกาย ใหมีจุดวางแอลกอฮอลเจลลางมอื, 
ผาปดปาก 

 รองผูอํานวยการ 
            ⁄    

๔. จัดกิจกรรมสรางแรงจูงใจ สรางบรรยากาศในการเรียนการสอน  รองผูอํานวยการ             ⁄     

๕. จัดกิจกรรมเสริมสรางแรงจูงใจใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน  รองผูอํานวยการ             ⁄   

 

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 - ๒๘ - 

 

 



 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือน เมษายน ๒๕๖๔ – กันยายน ๒๕๖๔) 

RF๔ : ไมมีการประเมินแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงและสายงาน 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : พัฒนาศักยภาพบุคลากรตามสายการปฏิบัติงาน 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตามสายการปฏิบัติงาน 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๙๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนงานบริหาร 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

เกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 P D C A 

๑. ประชุมสวนงาน  ผูอํานวยการ            ⁄    

๒. จัดอบรม/สงอาจารยผูสอนเขารวมการอบรมจากหนวยงานภายใน
และภายนอก 

  
                         ⁄     

๓. สรุปผลการอบรมฯ รายงานตอผูบริหาร                ⁄    

                   

 

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

 

MCU_RM ๓ 
 - ๒๙ - 

 

 



 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือน เมษายน ๒๕๖๔ – กันยายน ๒๕๖๔) 

RF ๕ : ไมมีแผนพัฒนาบุคลากรของสวนงานดานการขึ้นสูตําแหนงที่สูงขึ้น 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : มีแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อขึ้นสูตําแหนงที่สูงขึ้น 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาขึ้นสูตํ่าแหนงที่สูงขึ้น 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนงานบริหาร 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

เกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 P D C A 

๑. ประชุมคณะทํางานเพื่อกําหนดแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรเพื่อขึ้นสูตําแหนงที่สูงขึ้น 

 ผูอํานวยการ 
           ⁄    

๒. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อขึ้นสูตําแหนงที่สูงขึ้น  รองผูอํานวยการ             ⁄   

๓. สงบุคลากรเขารับการอบรมตามสายงาน  รองผูอํานวยการ             ⁄    

๔. ติดตามและประเมินผล รายงานการตอผูบริหาร  รองผูอํานวยการ              ⁄   ⁄ 
 

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

 

MCU_RM ๓ 
 - ๓๐ - 

 

 



๒๕ 

 
บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือน เมษายน ๒๕๖๔ – กันยายน ๒๕๖๔) 

RF ๖ : ขาดการประเมินและติดตามการปฏิบัติงานบุคลากรอยางจริงจังและชัดเจน 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : จัดทํา job description ของบุคลากร  

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : มีคูมือ Job description ของสวนงาน 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนธรรมนิเทศ 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

เกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 P D C A 

๑. ประชุมคณะทํางานเพื่อกําหนดแนวทางในการจัดท Job 
description ของบุคลากร 

 ผูอํานวยการ 
           ⁄    

๒. ดําเนินการจัดทํา Job description  รองผูอํานวยการ             ⁄   

๓. ติดตามและประเมินผล  รองผูอํานวยการ             ⁄    

๔. รายงานการดําเนินการตอผูบริหาร  รองผูอํานวยการ              ⁄  

 

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพจิารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 
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๒๖ 

 
บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือน เมษายน ๒๕๖๔ – กันยายน ๒๕๖๔) 

RF ๗ : ขาดงบประมาณในการจัดการสอนแบบออนไลน 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : แผนสนับสนุน/เพิ่มประสิทธิภาพกรอบจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : มีแผนสนับสนุน/เพิ่มประสิทธิภาพกรอบจัดสรรงบประมาณรายจายประจาํป 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ : ๒๐๐,๐๐๐.๐๐- บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน :  อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

เกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 P D C A 

๑. ประชุมคณะทํางานเพื่อกําหนดแนวทางในการจัดทํากรอบ
งบประมาณ 

 ผูอํานวยการ 
           ⁄    

๒. ดําเนินงานการจัดทําขอกรอบจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป 
อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 

 รองผูอํานวยการ 
            ⁄   

๓. รายงานกรอบจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป อภิธรรมโชติกะ
วิทยาลัย 

 รองผูอํานวยการ 
               ⁄  

๔. สรุปงบประมาณรายจายประจําป   รองผูอํานวยการ              ⁄  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 
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ลําดับ 
ที่ 

ปจจัยเสี่ยง 

 
ประ 
เภท
เสี่ยง 

 

กิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู 
ระดับ 

ความเสี่ยงที ่
ยอมรับได 

สถานะดําเนินการ 
% 

ความ 
สําเร็จ 

ผลการติดตาม/
ขอสังเกต/

ขอเสนอแนะ 
โอกาสเกิด 

L 

ผล 
กระทบ 

I 

คะแนน 
D = L x I 

  

๑. 
 
 

ไมมีกระบวนการติดตามการ
ดําเนินงานตามพันธกิจดานการ
บริ การ วิชาการแก สั งคมให
เปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด 

S - จัดทําระบบติดตามการ
ดําเนินงานดานบริการ
วิชาการแกสังคม 

- จั ด ทํ า ฐ า น ข อ มู ล ผู
ประสานงานดานการ
บริ ก า ร วิ ช า ก า รแ ก
สั งคม ท้ังส วนกลาง
และภูมิภาค 

- แต งตั้ งคณะทํางานผู
ประสานงานติดตาม
และประมวลผลงาน
ด า น ก า ร บ ริ ก า ร
วิชาการแกสังคม 

๕ ๕ ๒๕ ๖   ๘0% สนับสนุนใหมีการ
จัดทําระบบติดตาม
ข อ มู ล ก า ร
ดําเนินการดานการ
บริการวิชาการแก
สังคม 

๒. การเก็บรักษาเงินสดจากการรับ
บริจาคยังไมเปนระบบ 

S - แตงตั้ งคณะกรรมการ
ต ร ว จ นั บ เ งิ น ส ด
ประจําวัน 

- นําสงเงินบริจาคทุกวัน 
ทําการหรือวันถัดไป 

๕ ๕ ๒๕ ๖   ๘0% สนับสนุนใหมีการ
บริหารจัดการดาน
การจัดเก็บเงินสดให
มีประสิทธิภาพ 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
ประจําปการศึกษา ๒๕๖๔ (ระหวางเดือนเมษายน ๒๕๖๔ – กันยายน ๒๕๖๔) 
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๓. การแพรระบาดของเช้ือโรคไวรัส
โควิด-๑๙ 

E - ให ค ว าม รู ม า ต รก า ร
ควบคุมเช้ือโรค 

- จัดการเรียนการสอน
แบบออนไลน 

- ใ ห มี ก า ร ต ร ว จ วั ด
อุณหภูมิรางกาย ใหมี
จุดวางแอลกอฮอล เจ
ลลางมือ, ผาปดปาก 

- สรางความพึงพอใจให
ผูปกครองนักเรียน 

- จั ด กิ จ ก ร ร ม ส ร า ง
แ ร ง จู ง ใ จ  ส ร า ง
บรรยากาศในการเรียน
การสอน 

- จัดหาสื่อการเรียนการ
สอนท่ีทันสมัย 

- จัดกิจกรรมเสริมสราง
แรงจูงใจใชเทคโนโลยี
ในการเรียนการสอน 

๔ ๔ ๑๖ ๖   ๗๐% สนับสนุนใหกําหนด
มาตรการปอง กัน
การติดเช้ือโรคไวรัส
โควิด–๑๙ 

๔. อาจารยไมมีความรูในการใชงาน
โปรแกรมเพ่ือประยุกตเขากับ
การสอนพระอภิธรรม 

O - อบรมระบบโปรแกรม
ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น
ออนไลน 

๔ ๓ ๑๒ ๔   ๘0% สนับสนุนใหมีการ
พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ
อาจารยในดานการ
ใ ช ง าน โป รแ กร ม
ประยุกตในการสอน
พระอภิธรรม 
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๕. ไมมีแผนพัฒนาบุคลากรของ
สวนงานดานการข้ึนสูตําแหนงท่ี
สูงข้ึน 

O - จัดหาสื่อการเรียนการ
สอนท่ีทันสมัย 

- จัดนิเทศครูสอน 
- จัดกิจกรรมอบรมเสริม

ทักษะเทคนิคการเรียน
การสอน 

๔ ๓ ๑๒ ๔   ๘0% สนับสนุนใหมีการ
พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ
บุ ค ล า ก ร ใ ห ข้ึ น สู
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

๖. ไมมกีารประเมินและติดตามการ
ปฏิบัติงานบุคลากรอยางจริงจัง
และชัดเจน 

O - ประชุมสวนงาน 
- จัดอบรม/สงอาจารย

ผูสอนเขารวมการอบรม
จากหนวยงานภายใน
และภายนอก 

- ส รุ ป ผ ล ก า ร อ บ ร ม ฯ 
รายงานตอผูบริหาร 

๔ ๕ ๒๐ ๖   ๘0% สนับสนุนใหมีการ
วิ เ ค ร า ะ ห  Job 
description 
บุคลากรสวนงาน 

๗. ไมมีงบประมาณในการจัดการ
สอนแบบออนไลน 

O - ประชุมคณะทํางานเพ่ือ
กําหนดแนวทางในการ
จั ด ทํ า แ ผ น พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร เ พ่ื อ ข้ึ น สู
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

- จั ด ทํ า แ ผ น พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร เ พ่ื อ ข้ึ น สู
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

- สงบุคลากรเขารับการ
อบรมตามสายงาน 

- ติดตามและประเมินผล 
รายงานกาตอผูบริหาร 

๕ ๕ ๒๕ ๖   ๘0% สนับสนุนใหมีการ
จั ด ทํ า แ ผ น
งบ ป ร ะ ม า ณ ก า ร
จั ด ก า ร สอ บแ บ บ
ออนไลน 

........................................................ผูรายงานผลการดําเนินการ 
(พระสุธีวีรบัณฑิต,รศ.ดร.) 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 



 

 
คําสั่ง สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

ที่  ๑๑ / ๒๕๖๓ 

เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน 
สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

เพ่ือใหการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดําเนินไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคและ
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๗ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๔๐ จึงแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดังนี้ 

๑. พระครูโสภณพุทธิศาสตร,ผศ.ดร. ที่ปรึกษา 
๒. รองศาสตราจารย ดร.พรรษา พฤฒยางกูร ที่ปรึกษา 
๓. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เมธาพันธ โพธิธีรโรจน ที่ปรึกษา 
๔. พระสุธีวีรบัณฑิต,รศ.ดร. ประธานกรรมการ 
๕. พระมหาทองคํา ฐิตเปโม รองประธานกรรมการ 
๖. พระมหาเพ็ชร อธิปฺโญ กรรมการ 
๗. พระครูภาวนาสารบัณฑิต,ดร. กรรมการ 
๘. พระครูอุปถัมภสุตคุณ  กรรมการ 
๙. พระมหาศุภชัย ปยธมฺมชโย กรรมการ 
๑๐. ดร.วรพันธุ แยมหงษปภา กรรมการและเลขานุการ 
๑๑. พระมหาไพโรจน กนโก กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๒. พระมหาชัยวุฒิ ชยวุฑฺโฒ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๓. พระอภินันท อภินนฺโท กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๔. นางสาวมินตรา กาลนิล กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๕. นางสาวพัชรวรรณ จันมะณีย กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๖. นางสาวนภัสสร กัลปนาท กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๗. นางสาวทัศนีย อะโรคา กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 
มีอํานาจหนาที่ 

๑. ดําเนินการตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย 
๒. จัดทําระบบการบริหารความเส่ียงประจําสวนงานเชื่อมโยงกับระบบการบริหารความเส่ียงของ

มหาวิทยาลัย 
๓. ระบุปจจัยความเส่ียง ประเมินความเส่ียง และจัดลําดับความเส่ียงประจําสวนงาน 



- ๓๗ - 

 

๔. จัดทําแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียงและกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จในแผนการปฏิบัติงาน บริหาร
ความเส่ียงประจําสวนงาน 

๕. เผยแพรความรูเกี่ยวกับแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง ระดับสวนงานแกบุคลากรในสังกดั 
๖. ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิงานบริหารความเส่ียงประจําสวนงาน 
๗. จัดทํารายงานแผนปฏิบัตงิานบรหิารความเส่ียงประจําสวนงาน นําเสนอตอกลุมงานบริหารความเส่ียง 

สํานักงานตรวจสอบภายใน เพ่ือวิเคราะห ตรวจสอบ ความกาวหนาของแผนในการตอบสนองความ
เส่ียง ใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยพิจารณาภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

๘. รับทราบผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียงประจําสวนงาน และนําขอเสนอแนะ
ไปใชในการปรับแผน หรือวิเคราะหความเส่ียงในรอบปการศึกษาถัดไป 

 

ทั้งนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 

  ส่ัง  ณ  วันที่  ๒๒  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖๓ 
 
 
 

 

(พระสุธวีีรบัณฑิต,รศ.ดร.) 
ผูอํานวยการสํานักสงเสรมิพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 

 


