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บทสรุปผูบริหาร 
 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดกําหนดใหมีการนําระบบการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน มาใชในกระบวนการบริหารจัดการ เพ่ือใหสถาบัน สํานัก ศูนย วิทยาลัย และมหาวิทยาลัย 
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนยุทธศาสตร และแนวทางในการบริหารงานตามเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีคุณภาพและ      
มีประสิทธิภาพ พรอมท้ัง ใหสวนงานรายงานการติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
อยางตอเนื่องปละ ๒ ครั้ง คือ ครั้งท่ี ๑ ระยะรอบ ๖ เดือนแรก ระหวางเดือนตุลาคม ถึง เดือนมีนาคม และ ครั้ง             
ท่ี ๒ ระยะรอบ ๖ เดือนหลัง ระหวางเดือนเมษายน ถึง เดือนกันยายน ในแตละปงบประมาณ นั้น 

การรายงานผลการดําเนินการของการบริหารความเสี่ยง ครั้งท่ี ๒ ในระยะรอบ ๖ เดือนหลัง (ระหวาง
เดือนเมษายน ๒๕๖๔ – กันยายน ๒๕๖๔) นี้ สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม โดยมีสวนงานใน
กํากับท้ังหมด ๔ สวนงาน ประกอบดวย ๑) สวนงานบริหาร ๒) สวนธรรมนิเทศ ๓) อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย และ 
๔) โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย ไดจัดทํารายงานการติดตามการประเมินการบริหารความเสี่ยง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เรียบรอยแลว โดยพบความเสี่ยง ๔ ดาน ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 
๒. ความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก (External Event Risk : E) 
๓. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) 
๔. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) 

จากการวิเคราะหปจจัย ประเภท การประเมินคาความเสี่ยงกอนมีกิจกรรมควบคุม ผลกระทบตอเปาหมาย  
และระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได รวมท้ังกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงของหนวยงาน พบวา :-  

๑. ประเภทความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) พบวามี ๒ ปจจัยความเสี่ยง คือ  
 ๑) สวนงานบริหาร สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ไมมีกระบวนการติดตาม                      

การดําเนินงานตามพันธกิจดานการบริการวิชาการแกสังคมใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด สงผลกระทบให
ผูบริหารไมสามารถวิเคราะหขอมูลเพ่ือรายงานตอมหาวิทยาลัย และตอบโจทยประกันคุณภาพระดับสถาบัน           
ท้ังนี้ สวนงานพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๕ และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๕ ดังนั้น การประเมินคาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยูท่ี ๒๕                
(D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 

 หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว สวนงานบริหาร สํานักสงเสริมฯ ไดการจัดการความเสี่ยง โดย
การดําเนินการจัดทําระบบติดตามการดําเนินงานดานการบริการวิชาการแกสังคม จัดทําฐานขอมูลผูประสานงาน 
ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานผูประสานงานและประมวลผลงานดานการบริการวิชาการแกสังคม เพ่ือควบคุม     
ความเสี่ยง และใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ พบวา มีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๓ 
และคา I = ๒) อยูในระดับปานกลาง 

๒) สวนธรรมนิเทศ โดยกลุมงานธรรมวิจัย พบวา การเก็บรักษาเงินสดท่ีไดจากการรับบริจาคยังไมเปน
ระบบ ซ่ึงอาจสงผลใหการนําสงเงินใหกับมหาวิทยาลัยลาชา และอาจเกิดความผิดพลาดในการนําสง หรือเกิดการ              
สูญหาย ท้ังนี้ สวนงานพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๕ และความรุนแรง      
ของผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๕ ดังนั้น การประเมินคาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยูท่ี ๒๕ 
(D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 
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หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว กลุมงานธรรมวิจัย สวนธรรมนิเทศ ไดมีวิธีการจัดการความ
เสี่ยง โดยการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจนับเงินสดประจําวัน และนําสงเงินบริจาคทุกวันทําการหรือวันถัดไป                 
เพ่ือควบคุมความเสี่ยง และใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ 
(คา L = ๒ และคา I = ๓) หรืออยูในระดับปานกลาง 

๒. ประเภทความเส่ียงดานเหตุการณภายนอก (External Event Risk : E) พบวา มีปจจัยความเสี่ยง 
คือ การแพรระบาดของเชื้อโรคไวรัสโควิด-๑๙ สงผลให โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย มีนักเรียนจํานวน                  
ลดนอยลง ท้ังนี้ โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย ไดพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) 
เทากับ ๔ และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๔ ดังนั้น การประเมินคาระดับของความเสี่ยง 
(Degree of Risk : D) อยูท่ี ๑๖ (D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 

หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย ไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดย
การใหความรูมาตรการควบคุมเชื้อโรค จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน ใหมีการตรวจวัดอุณหภูมิรางกาย ใหมี
จุดวางแอลกอฮอลเจลลางมือ, ผาปดปาก สรางความพึงพอใจใหผูปกครองนักเรียน จัดกิจกรรมสรางแรงจูงใจ สราง
บรรยากาศในการเรียนการสอน จัดหาสื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัย จัดกิจกรรมเสริมสรางแรงจูงใจใชเทคโนโลยี
ในการเรียนการสอน เพ่ือควบคุมความเสี่ยง และใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๓ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับปานกลาง 

๓. ประเภทความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) พบวามี ๓ ปจจัยความเสี่ยง คือ 
 ๑) อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย อาจารยขาดความรูในการใชงานโปรแกรมเพ่ือประยุกตเขากับการสอน

พระอภิธรรม สงผลกระทบให การเรียนการสอนไมมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ สวนงานพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิด
เหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๔ และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๓ ดังนั้น การประเมิน
คาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยูท่ี ๑๒ (D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูง 

 หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย ไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง คือจัดอบรม
ระบบโปรแกรมการเรียนการสอนออนไลน เพ่ือควบคุมความเสี่ยง และใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ พบวามี
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยูท่ีระดับ ๔ (คา L = ๒ และคา I = ๒) อยูในระดับปานกลาง 

 ๒) สวนงานบริหาร สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ไมมีแผนพัฒนาบุคลากรของ
สวนงานดานการข้ึนสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน สงผลกระทบใหบุคลากรขาดการพัฒนาดานศักยภาพ ความชํานาญ และ
เชี่ยวชาญในตําแหนง ท้ังนี้ สวนงานพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๔ และ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๓ ดังนั้น การประเมินคาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : 
D) อยูท่ี ๑๒ (D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูง 

 หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว สวนงานบริหาร สํานักสงเสริมฯ ไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดย
การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือข้ึนสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน สงบุคลากรเขารับการอบรมตามสายงาน เพ่ือควบคุมความ
เสี่ยง และใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ พบวามีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยูท่ีระดับ ๔ (คา L = ๒ และ
คา I = ๒) อยูในระดับปานกลาง 

 ๓) สวนธรรมนิเทศ ไมมีการประเมินและติดตามการปฏิบัติงานบุคลากรอยางจริงจังและชัดเจน สงผล
กระทบใหบุคลากรไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีแทนกันได เกิดความลาชาในการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ สวนงานพิจารณา
โอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๔ และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เทากับ 
๕ ดังนั้น การประเมินคาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยูท่ี ๒๐ (D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยู
ในระดับสูงมาก 
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 หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว สวนธรรมนิเทศ ไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยการวิเคราะห
ภาระงานบุคลากร สรางแนวทางในการปฏิบัติงานใหชัดเจน รวมท้ังการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรอยาง
จริงจัง เพ่ือควบคุมความเสี่ยง และใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ พบวามีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยูท่ี
ระดับ ๔ (คา L = ๒ และคา I = ๒) อยูในระดับปานกลาง 

๒. ประเภทความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : F) พบวา มีปจจัยความเสี่ยง คือ ไมมีงบประมาณ
ในการจัดการสอนแบบออนไลน สงผลให อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย ไมสามารถดําเนินการจัดการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน ท้ังนี้ อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย ไดพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๕ 
และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๕ ดังนั้น การประเมินคาระดับของความเสี่ยง (Degree of 
Risk : D) อยูท่ี ๒๕ (D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 

หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย ไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยการ
จัดทําแผนสนับสนุนกรอบจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป เพ่ือควบคุมความเสี่ยง และใชหลักเกณฑการวัดเปน
เชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยูท่ีระดับ ๔ (คา L = ๒ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับปานกลาง 
 
 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
กันยายน ๒๕๖๔ 
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สารบัญ 
 

หนา 
บทสรุปผูบริหาร ๒ 

โครงสรางการบริหารความเสี่ยง ๖ 

หนาท่ีและความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารความเสี่ยง ๗ 

สรุปประเด็นความเสี่ยงสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ๙  

ปจจัยความเสี่ยง และการประเมินความเสี่ยง RM ๑ ๑๖ 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง RM ๒ ๑๙ 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง RM ๓ ๒๖  

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง RM ๔ ๓๓ 

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ๓๖ 
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โครงสรางการบริหารความเสี่ยง สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 

อธิการบดี 
 
 
 

คณะกรรมการประจาํสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
 
 
 
 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
สํานักสงเสริมพรพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
สวนงานในกํากับสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 
  
 งานวิเคราะหความเสี่ยง 
 

 
 
 

สวนงานบริหาร       สวนธรรมนิเทศ       อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย      โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 
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หนาที่และความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 

ผูเกี่ยวของระดับสํานักฯ หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการประจําสํานักสงเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

๑. กํากับและสงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๒. ใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธ 
ศาสนาและบริการสังคม 

๑. สงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๒. กําหนดแนวทางการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๓. ใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๔.  เสนอแผนบริหารความเสี่ ย งและการควบคุมภายในตอคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ระดับมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคม 

๑. วิเคราะห และวางระบบบริหารความสี่ยงดานตางๆ ตามยุทธศาสตร 
พันธกิจ และแผนปฏิบัติการของสํานักฯ 

๒. สรางความรู ความเขาใจแกบุคลากรทุกระดับ เพ่ือวิเคราะหปจจัยท่ี
สงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน จัดลําดับ
ความสําคัญของปจจัยเสี่ยง และดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ 

๓. ประเมินผลองคประกอบของการบริหารความเสี่ยงฯ และผลกระทบใน
ดานตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน พรอมท้ังกําหนดมาตรการ เพ่ือการปองกัน/
ลด/แกไข ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน ใหขอเสนอแนะ ทบทวน และ
ประเมินผลการดําเนินงานตามมาตรการใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 

๔. รายงานผลตอผูบริหารสํานักฯ และมหาวิทยาลัย เพ่ือทราบความเสี่ยง 
การควบคุม และผลท่ีเกิดข้ึน เพ่ือการปองกันและแกไขตอไป 

งานวิเคราะหความเสี่ยงฯ ๑. รวบรวมความเสี่ยงภายในสํานักฯ 
๒. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในสํานักฯ 
๓. ติดตามผลการดําเนินงาน และจัดทํารายงานผลการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
ระดับสํานักฯ 

หนวยงานในกํากับสํานักสงเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

๑. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของหนวยงาน 
๒. ดําเนินการตามกิจกรรมควบคุมท่ีกําหนดไว 
๓. รายงานผลการดําเนินงานตามกิจกรรมควบคุมฯ ใหงานวิเคราะห

นโยบายและแผนฯ เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
ระดับสํานักฯ 
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           ผลกระทบ (Impact : I) 

 

 

   เกณฑระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได มดีังนี้ 
๑
 

 
 ระดับความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน  มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานการเงิน   มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานกฎระเบียบ   มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก  มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานกลยุทธ   มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 
 
๑
 ที่มา : คูมือมาตรฐานการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, หนา ๒๔. 

 

ระดับความเส่ียง 

คาชวงคะแนน 

(โอกาสเกิด xผลกระทบ) 

 

สีแสดงระดับความเส่ียง 

ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low) ๑–๓ สีเขียว (L) 

ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) ๔–๗ สีเหลือง (M) 

ระดับความเสี่ยงสูง (High) ๘–๑๔ สีสม (H) 

ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕–๒๕ สีแดง (E) 

5 M H E E E
4 M H H E E
3 L M H H E
2 L M M H H
1 L L L M M

1 2 3 4 5
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ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF1) 

ดานการบริหารจัดการ 

ไมมีกระบวนการติดตามการดําเนิน งานตามพันธกิจดานการบริการ
วิชาการแกสังคมใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๒๕ (คา L = ๕ และ คา I = ๕) 
อยูในระดับสูงมาก 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก สามารถติดตามงานบริการวิชาการแกสังคมนอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 
๔ สูง สามารถติดตามงานบริการวิชาการแกสังคม รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง สามารถติดตามงานบริการวิชาการแกสังคม รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย สามารถติดตามงานบริการวิชาการแกสังคม รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก สามารถติดตามงานบริการวิชาการแกสังคม รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 
คําอธิบาย : 

ตามท่ีสวนงานบริหาร ยังไมมีระบบการติดตามผลงานดานการ
บริการวิชาการแกสังคม สงผลใหการวิเคราะหขอมูลเพ่ือการ
ตัดสินใจของผูบริหาร และการประกันคุณภาพยังอยูในเกณฑตอง
ปรับปรุง  

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๓ และคา I = ๒) อยูในระดับปาน
กลาง 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก สามารถติดตามงานบริการวิชาการแกสังคมนอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 
๔ สูง สามารถติดตามงานบริการวิชาการแกสังคม รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง สามารถติดตามงานบริการวิชาการแกสังคม รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย สามารถติดตามงานบริการวิชาการแกสังคม รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก สามารถติดตามงานบริการวิชาการแกสังคม รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 

    X 
     
 O    
     
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 
 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๒๕ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๖ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

I ๑  I ๒  I ๓  I ๔  I ๕ โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ดค

วา
มเ

สีย่
ง 

(L
) 
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ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF2) 

ดานการบริหารจัดการ 

การเก็บรักษาเงินสดจากการรับบริจาคยังไมเปนระบบ 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๒๕ (คา L = ๕ และคา I = ๕) 
อยูในระดับสูงมาก 

 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก การจัดเก็บรักษาเงินสดอยางเปนระบบ มีมาตรฐาน นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 
๔ สูง การจัดเก็บรักษาเงินสดอยางเปนระบบ มีมาตรฐาน รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง การจัดเก็บรักษาเงินสดอยางเปนระบบ มีมาตรฐาน รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย การจัดเก็บรักษาเงินสดอยางเปนระบบ มีมาตรฐาน รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก การจัดเก็บรักษาเงินสดอยางเปนระบบ มีมาตรฐาน รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 คําอธิบาย : 
ตามท่ีกลุมงานธรรมวิจัย สวนธรรมนิเทศมีหนาท่ีรับบริจาคเงินและ
นําสงมหาวิทยาลัย โดยตองเก็บรักษาเงินสดกอนท่ีจะรวบรวมนําสง 
ซึ่งปจจุบันการเก็บรักษาเงินสดของสวนงานยังไมเปนระบบ อาจ
สงผลใหเกิดขอผิดพลาดในการบริหารจัดการ พบวาความเสี่ยงอยูใน
ระดับสูงมาก 

 
หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 

ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๒ และคา I = ๓) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก เกิดความผิดพลาดในการบริหารจัดการ รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 
๔ สูง เกิดความผิดพลาดในการบริหารจัดการ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๓ ปานกลาง เกิดความผิดพลาดในการบริหารจัดการ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย เกิดความผิดพลาดในการบริหารจัดการ รอยละ ๖๑-๗๐ 
๑ นอยมาก เกิดความผิดพลาดในการบริหารจัดการ นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 

 

    X 
     
     
  O   
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๒๕ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๖ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

 
  I ๑    I ๒   I ๓   I ๔   I ๕ 
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ความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก (E) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF3) 

ดานเหตุการณภายนอก 

การแพรระบาด ของเช้ือโรคไวรัสโควิด - ๑๙ 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๑๖ (คา L = ๔ และคา I = ๔) 
หรืออยูในระดับสงูมาก 

 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก ไมมีกระบวนการท่ีใชในการปองกันการติดเช้ือไวรัสโควิด-๑๙ 
๔ สูง เริ่มมีกระบวนการปองกันการติดเช้ือไวรัสโควิด-๑๙ 
๓ ปานกลาง มีกระบวนการปองกันอยางทันที เมื่อมีการติดเช้ือไวรัสโควิด-๑๙ 
๒ นอย มีการติดตามระดับมาตรการการปองกันการติดเช้ือไวรัสโควิด-๑๙ 
๑ นอยมาก มีกระบวนการปองกันการติดเช้ือไวรัสโควิด-๑๙ อยางเปนระบบ และมี

การพิจารณากลยุทธเพ่ือลดความเสี่ยงอยูเสมอ 
 

คําอธิบาย : 
ตั้งแตเดือนเมษายน ๒๕๖๔ จนถึงปจจุบัน โรคไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
หรือโควิด-๑๙ ยังระบาดอยางตอเน่ือง สงผลกระทบใหการเรียน
การสอนของ โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตยตองหยุดการเรียนการ
สอน รวมท้ังการปฏิบัติงานของบุคลากรตองหยุดการปฏิบัติงาน 
พบวาความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๓ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก ปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย นอยกวาหรือเทากับ รอยละ ๖๐ 
๔ สูง ปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง ปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย ปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก ปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 

     
   X  
     
  O   
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๑๖ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๖ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

 
   I ๑  I ๒   I ๓   I ๔   I ๕ 

 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ดค

วา
มเ

สีย่
ง 

(L
) 

 



- ๑๒ - 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (O) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF4) 

ดานการบริหารจัดการ 

อาจารยขาดความรูในการใชงานโปรแกรมเพ่ือประยุกตเขากับการ
สอนพระอภิธรรมแบบออนไลน 
 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๑๒ (คา L = ๔ และคา I = ๓) 
อยูในระดับสูง 

 
คําอธิบาย : 

ปจจุบันการเรียนการสอนพระอภิธรรมขาดการประยุกตการใชงาน
โปรแกรมสมัยใหม สงผลใหการสอนขาดประสิทธิภาพ พบวาความ
เสี่ยงอยูในระดับสูง 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๔ (คา L = ๒ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

     
     
   X  
 O    
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๑๒ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๔ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

 
L ๑  L ๒  L ๓  L ๔  L ๕ 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ดค

วา
มเ

สีย่
ง 

(L
) 

 
ระดับ ระดับโอกาส/

ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 
คําอธิบาย 

๕ สูงมาก อาจารยรับการอบรมโปรแกรมการเรียนการสอน  นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 

๔ สูง อาจารยรับการอบรมโปรแกรมการเรียนการสอน  รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง อาจารยรับการอบรมโปรแกรมการเรียนการสอน  รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย อาจารยรับการอบรมโปรแกรมการเรียนการสอน  รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก อาจารยรับการอบรมโปรแกรมการเรียนการสอน  รอยละ ๙๑% ข้ึนไป 

 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก ไดผลงานตามเปาหมาย รอยละ ๖๐ 
๔ สูง ไดผลงานตามเปาหมาย รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง ไดผลงานตามเปาหมาย รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย ไดผลงานตามเปาหมาย รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก ไดผลงานตามเปาหมายมากกวา รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 



- ๑๓ - 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (O) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF5) 

ไมมีแผนพัฒนาบุคลากรข้ึนสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๑๒ (คา L = ๔ และคา I = ๓) 
อยูในระดับสูง 

 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 

๔ สูง พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ รอยละ ๖๑-๗๐ 

๓ ปานกลาง พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 

คําอธิบาย : 
ตามท่ีสวนงานบริหาร ยังไมมีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
สูตําแหนงท่ีสูงข้ึน จึงสงผลใหบุคลากรขาดการพัฒนาศักยภาพ
ความชํานาญและเช่ียวชาญในตําแหนง พบวา ความเสี่ยงอยูใน
ระดับสูง 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๔ (คา L = ๒ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย รอยละ ๖๐ 
๔ สูง บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมายมากกวา รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 

     
  X   
     
 O    
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๑๒ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๔ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

 
I ๑  I ๒  I ๓  I ๔  I ๕ 

 

โอ
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ง 

(L
) 

 



- ๑๔ - 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (O) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF6) 

ดานการบริหารจัดการ 

ไมมีการประเมินและติดตามการปฏิบัติงานบุคลากรอยางจริงจัง
และชัดเจน 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๒๐ (คา L = ๔ และคา I = ๕) 
อยูในระดับสูงมาก 

 
คําอธิบาย : 

ปจจุบันสวนธรรมนิเทศ ยังไมมีการประเมินและติดตามการ
ปฏิบัติงานบุคลากรอยางจริงจังและชัดเจน สงผลใหบุคลากรไม
สามารถปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ  พบวาความเสี่ยงอยูใน
ระดับสูงมาก 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๔ (คา L = ๒ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

     
    X 
     
 O    
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๒๐ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๔ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

 
L ๑  L ๒  L ๓  L ๔  L ๕ 

โอ
กา
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ี่จะ

เกิ
ดค

วา
มเ

สีย่
ง 

(L
) 

 
ระดับ ระดับโอกาส/

ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 
คําอธิบาย 

๕ สูงมาก การประเมินเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 

๔ สูง การประเมินเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง การประเมินเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย การประเมินเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก การประเมินเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน รอยละ ๙๑% ข้ึนไป 

 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก บุคลากรปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย รอยละ ๖๐ 
๔ สูง บุคลากรปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง บุคลากรปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย บุคลากรปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก บุคลากรปฏิบัติงานไดตามเปาหมายมากกวา รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 



- ๑๕ - 

ความเสี่ยงดานการเงิน (F) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF7) 

ดานการเงิน 

ไมมีงบประมาณในการจัดการสอนแบบออนไลน 
 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๒๕ (คา L = ๕ และคา I = ๕) 
อยูในระดับสูงมาก 

คําอธิบาย : 
ตามท่ีอภิธรรมโชติกะวิทยาลัย ขาดงบประมาณการจัดการเรียนการ
สอนแบบออนไลน สงผลใหไมสามารถดําเนินการการเรียนการสอน
แบบออนไลนไดอยางมีประสิทธิภาพ พบวาความเสี่ยงอยู ใน
ระดับสูงมาก 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๔ (คา L = ๒ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

    X 
     
     
 O    
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๒๕ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๔ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

 
L ๑  L ๒  L ๓  L ๔  L ๕ 
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วา
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ง 

(L
) 

 
ระดับ ระดับโอกาส/

ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 
คําอธิบาย 

๕ สูงมาก จัดทําแผนสนับสนุนกรอบจัดสรรงบประมาณ นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 

๔ สูง จัดทําแผนสนับสนุนกรอบจัดสรรงบประมาณ รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง จัดทําแผนสนับสนุนกรอบจัดสรรงบประมาณ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย จัดทําแผนสนับสนุนกรอบจัดสรรงบประมาณ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก จัดทําแผนสนับสนุนกรอบจัดสรรงบประมาณ รอยละ ๙๑% ข้ึนไป 

 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก ไดรับงบประมาณตามแผนฯ รอยละ ๖๐ 
๔ สูง ไดรับงบประมาณตามแผนฯ รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง ไดรับงบประมาณตามแผนฯ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย ไดรับงบประมาณตามแผนฯ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก ไดรับงบประมาณตามแผนฯมากกวา รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 



~ ๑๖ ~ 

ระบุปจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือน เมษายน ๒๕๖๔ – กันยายน ๒๕๖๔) 

MCU_RM ๑ 

 

ลําดับ 
ท่ี 

ปจจัยความเสี่ยง 
(เน่ืองจาก) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบตอเปาหมาย 
 (สงผลให) 

การประเมินคา
ความเสี่ยงกอน        

มีกิจกรรมควบคุม 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี
ยอมรับ

ได 

กิจกรรมควบคุม 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(Take, 
Terminate, 

Transfer,Treat) 

สวนงานท่ี
รับผิดชอบหลกั 

 
สวนงานท่ีสนับสนุน 

L I D=LxI 

๑. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒. 

 

 

 

 

 

๓. 

 

 

ไ ม มี ก ร ะ บ ว น ก า ร

ติดตามการดํ า เ นิน 

งานตามพันธกิจดาน

การบริการวิชาการแก

สังคมใหเปนไปตาม

เปาหมายท่ีกําหนด 

 

 

 

 

 

 

การเก็บรักษาเงินสด

จากการรับบริจาคยัง

ไมเปนระบบ 

 

 

 

การแพรระบาดของ

เช้ือโรคไวรัสโควิด-๑๙ 

 

ความเสีย่ง

ดาน 

กลยุทธ 

(S) 

 

 
 

 

 

 

 

ความเสีย่ง

ดาน 

กลยุทธ 

(S) 

 

 

ความเสีย่ง

ดาน

เหตุการณ

- ไม ส ามารถ วิ เคราะห

ขอมูล เ พ่ือรายงานตอ

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ทําใหการนําสงเงินใหกับ

มหาวิทยาลัยลาชา 

- อาจเกิดความผิดพลาด 

ในการนําสงหรือเกิดการ

สูญหาย 

 

- นั ก เ รี ย นมี จํ า นวนลด

นอยลง 

 

๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๕ 

 

 

 

 

 

๔ 

 

 

๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๕ 

 

 

 

 

 

๔ 

 

 

๒๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒๕ 

 

 

 

 

 

๑๖ 

 

 

๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๖ 

 

 

 

 

 

๖ 

 

 

- จัดทําระบบติดตามการ

ดํา เ นินงานดานบริการ

วิชาการแกสังคม 

- จัดทําฐานขอมูลผู

ประสานงานด านการ

บริการวิชาการแกสังคม 

ท้ังสวนกลางและภูมิภาค 

- แ ต ง ตั้ ง ค ณ ะ ทํ า ง า น ผู

ประสานงานติดตามและ

ประมวลผลงานดานการ

บริการวิชาการแกสังคม 

 

- แต งตั้ ง คณะกรรมการ

ตรวจนับเงินสดประจําวัน 

- นําส ง เ งินบริจาคทุกวัน      

ทําการหรือวันถัดไป 

 

 

- ใหความรูมาตรการควบคุม

เช้ือโรค 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

สวนงานบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนธรรมนิเทศ 

 

 

 

 

 

โรงเรียนพุทธ

ศาสนาวัน

อาทิตย 

- สวนธรรมนิเทศ 

- รร.พอ.มจร 

- อภิธรรมโขติกะ

วิทยาลัย 

- กองสื่อสารองคกร 

- สวนเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

 

 

 

 

- สวนงานบริหาร 

- โรงเรียนพุทธ

ศาสนาวันอาทิตย 

- สวนเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

- สวนงานบริหาร 

- กองสื่อสารองคกร 

 



~ ๑๗ ~ 

ระบุปจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือน เมษายน ๒๕๖๔ – กันยายน ๒๕๖๔) 

MCU_RM ๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔. 

 

 

 

 

๕. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อาจารยขาดความรูใน

การใชงานโปรแกรม

เพ่ือประยุกต เขากับ

การสอนพระอภิธรรม 

 

ไ ม มี แ ผ น พั ฒ น า

บุคลากรของสวนงาน

ดานการข้ึนสูตําแหนง

ภายนอก 

(E) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ความเสีย่ง

ดานการ

ปฏิบัติงาน 

(O) 

 

ความเสีย่ง

ดานการ

ปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- การเรียนการสอนไมมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

- บุคลากรขาดการพัฒนา

ด านศั กยภ าพ ความ

ชํานาญ และเช่ียวชาญ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔ 

 

 

 

 

๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓ 

 

 

 

 

๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๒ 

 

 

 

 

๑๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔ 

 

 

 

 

๔ 

 

 

- จัดการเรียนการสอนแบบ

ออนไลน 

- ใหมีการตรวจวัดอุณหภูมิ

ร า ง ก า ย  ใ ห มี จุ ด ว า ง

แอลกอฮอลเจลลางมือ, 

ผาปดปาก 

- สร างความพึงพอใจให

ผูปกครองนักเรียน 

- จัดกิจกรรมสรางแรงจูงใจ 

สรางบรรยากาศในการ

เรียนการสอน 

- จัดหาสื่อการเรียนการสอน

ท่ีทันสมัย 

- จัด กิจกรรมเสริ มสร า ง

แรงจูงใจใชเทคโนโลยีใน

การเรียนการสอน 

 

- อบรมระบบโปรแกรมการ

เรียนการสอนออนไลน 

 

 

 

-  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

เพ่ือข้ึนสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

- ส ง บุคลากรเข า รับการ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อภิธรรมโชติกะ

วิทยาลัย 

 

 

 

สวนงานบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- สวนงานบริหาร 

- กองสื่อสารองคกร 

- สวนเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

- กองกลาง 

 

 



~ ๑๘ ~ 

ระบุปจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือน เมษายน ๒๕๖๔ – กันยายน ๒๕๖๔) 

MCU_RM ๑ 

 

 
 
คําอธิบายตัวยอ 
RF = Risk Factor (ปจจัยความเสี่ยง)  L  = คาโอกาสความเสี่ยง ๑-๕ จากนอยไปมาก     I  = คาผลกระทบ ๑-๕ จากนอยไปมาก  
D=LxI คาโอกาสความเสี่ยง x คาผลกระทบ เปนคาคะแนนระดับความเสี่ยง ตามแบบฟอรม MCU_RM ๐    

 

ประเภทความเสี่ยง จํานวน ๕ ดาน ดังน้ี 
O  = ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน    F = ความเสี่ยงดานการเงิน     C  = ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ    E  =  ความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก   S = ความเสี่ยงดานกลยุทธ  
 

วิธีการจัดการความเสี่ยง จํานวน ๔ ประเภท ดังน้ี 
Take  = การยอมรับ  Transfer = การโอนถาย Treat = การปรับปรุงแกไข                 Terminate = การหลีกเลีย่ง 

 

 

๖. 

 

 

 

 

 

๗. 

 

 

ท่ีสูงข้ึน 

 

ไมมีการประเมินและ

ติดตามการปฏิบัติงาน

บุคลากรอยางจริงจัง

และชัดเจน 

 

 

ไม มี งบประมาณใน

การจัดการสอนแบบ

ออนไลน 

(O) 

 

ความเสีย่ง

ดานการ

ปฏิบัติงาน 

(O 

 

 

ความเสีย่ง

ดาน

การเงิน 

(F) 

ในตําแหนง 

 

- บุคลากรไมสามารถ

ปฏิบัติหนาท่ีแทนกันได 

- เ กิดความลาชาในการ

ปฏิบัติงาน 

 

 

- ไมสามารถดําเนินการ

จัดการ เรียนการสอน

แบบออนไลน 

 

 

 

๔ 

 

 

 

 

 

๕ 

 

 

๕ 

 

 

 

 

 

๕ 

 

 

 

 

 

๒๐ 

 

 

 

 

 

๒๕ 

 

 

 

 

 

๖ 

 

 

 

 

 

๖ 

 

 

อบรมตามสายงาน 

 

- วิ เ ค ร า ะ ห ภ า ร ะ ง า น

บุคลากร สรางแนวทางใน

การปฏิบัติงานใหชัดเจน 

- ประเมินผลการปฏิบัติงาน

บุคลากรอยางจริงจัง 

 

- จัดทําแผนสนับสนุนกรอบ

จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ

รายจายประจําป 

 

 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

 

 

ยอมรับ 

(Take) 

 

 

สวนธรรมนิเทศ 

 

 

 

 

 

อภิธรรมโชติกะ

วิทยาลัย 

 

 

 

- กองกลาง 

 

 

 

 

 

- กองแผนงาน 

 

 



 

 
แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF๑ : ไมมีกระบวนการติดตามการดําเนินงานตามพันธกจิดานการบริการวิชาการแกสังคมใหเปนไปตามเปาหมายที่กาํหนด 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : มีระบบติดตามการดําเนินงานดานการบริการวิชาการแกสังคม 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รายงานผลการดําเนินงานดานการบริการวิชาการกสังคม 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ :.    - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนงานบริหาร 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๔ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดทําระบบติดตามการดําเนินงานดานบริการวิชาการ
แกสังคม 

๒๐ 
            

ผูอํานวยการ 

๒. จัดทําฐานขอมูลผูประสานงานดานการบริการวิชาการ
แกสังคม ทั้งสวนกลางและภูมิภาค 

๒๐ 
            

รองผูอํานวยการ 

๓. แตงต้ังคณะทํางานผูประสานงานติดตามและ
ประมวลผลงานดานการบริการวิชาการแกสังคม 

๒๐ 
            

รองผูอํานวยการ 

๔. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการบริการแกสังคม ๒๐             ผูอํานวยการ 

รวม  ๘๐%              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

             ๘๐ 

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

             ๘๐ 

 

 

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๑๙ - 

 

 



 

 
 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๒ : การเก็บรักษาเงินสดจากการรับบริจาคยังไมเปนระบบ 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : บริหารจัดการดานการจัดเก็บเงินสดจากการรับบริจใหเปนระบบและมปีระสิทธภิาพ 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : มีระบบการจัดเกบ็เงินสดจากการรับบริจาคที่มีประสิทธภิาพและเปนระบบ 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนธรรมนิเทศ 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๔ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. แตงต้ังคณะกรรมการตรวจนับเงินสดประจําวัน              ผูอํานวยการ 

๒. จัดทําขอตกลงระหวางสวนงานกับกองคลังและ
ทรัพยสินเร่ืองการจัดสงเงินใหกับมหาวทิยาลัย 

 
            

ผูอํานวยการ 

๓. ดําเนินการจัดเก็บรักษาเงินสดตามระเบียบของสวนงาน              รองผูอํานวยการ 

๔. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานคณะทํางาน              ผูอํานวยการ 

๕. รายงานการดําเนินการตอผูบริหาร              รองผูอํานวยการ 

รวม  ๘๐%              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

             ๘๐% 

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

             ๘๐% 

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๒๐ - 



 

 
 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๓ : การแพรระบาดของเชื้อโรคไวรัสโควิด-๑๙ 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : กําหนดมาตรการปองกันการติดเชื้อโรคไวรัสโควิด–๑๙ 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของนักเรียนที่สมัครเรียนโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๗๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๔ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ใหความรูมาตรการควบคุมเชื้อโรค ๑๐             ผูอํานวยการ 

๒. จัดจุดคัดกรองสําหรับผูบริหาร คณาจารย พระนิสิต ๑๐             รองผูอํานวยการ 

๓. มีการตรวจวัดอุณหภูมิรางกาย ใหมีจุดวางแอลกอฮอล
เจลลางมือ, ผาปดปาก 

๑๐ 
            

รองผูอํานวยการ 

๔. จัดกิจกรรมสรางแรงจูงใจ สรางบรรยากาศในการเรียน
การสอน 

๒๐ 
            

รองผูอํานวยการ 

๕. จัดกิจกรรมเสริมสรางแรงจูงใจใชเทคโนโลยีในการเรียน
การสอน 

๒๐ 
            

รองผูอํานวยการ 

รวม  ๗0%              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๗๐%              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

๗๐%              

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๒๑ - 

 

 



 

 
 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๔ : อาจารยไมมีความรูในการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตเขากับการสอนพระอภิธรรม 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : จัดหลักสูตรอบรมระบบโปรแกรมการเรียนการสอนออนไลน 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของอาจารยสอนพระอภิธรรมที่ไดรับการอบรม 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ :    - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : อภธิรรมโชติกะวิทยาลัย 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๔ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมสวนงาน ๑๐             ผูอํานวยการ 

๒. จัดอบรม/สงอาจารยผูสอนเขารวมการอบรมจาก
หนวยงานภายในและภายนอก 

๕๐ 
             

๓. สรุปผลการอบรมฯ รายงานตอผูบริหาร ๓๐             สวนงานในกํากบั 
               สวนงานในกํากบั 

รวม  ๘๐ %              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

              

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๒๒ - 

 

 



 

 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๕ : ไมมีแผนพัฒนาบุคลากรของสวนงานดานการขึ้นสูตําแหนงที่สูงขึ้น 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : มีแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อขึ้นสูตําแหนงที่สูงขึ้น 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาขึ้นสูตํ่าแหนงที่สูงขึ้น 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนงานบริหาร 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๔ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมคณะทํางานเพื่อกําหนดแนวทางในการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรเพื่อขึ้นสูตําแหนงทีสู่งขึ้น 

๒๐ 
            

ผูอํานวยการ 

๒. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเพือ่ขึ้นสูตําแหนงที่สูงขึ้น ๒๐              

๓. สงบุคลากรเขารับการอบรมตามสายงาน ๒๐              

๔. ติดตามและประเมินผล รายงานกาตอผูบริหาร ๒๐              

รวม  ๘0 %              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

              

 

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๒๓ - 

 

 



 

 
 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๖ : ไมมีการประเมินและติดตามการปฏิบัติงานบุคลากรอยางจริงจังและชัดเจน 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : จัดทํา job description ของบุคลากร  

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : มีคูมือ Job description ของสวนงาน 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนธรรมนิเทศ 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๔ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมคณะทํางานเพื่อกําหนดแนวทางในการจัดท Job 
description ของบุคลากร 

๒๐ 
            

ผูอํานวยการ 

๒. ดําเนินการจัดทํา Job description ๒๐              

๓. ติดตามและประเมินผล ๒๐              

๔. รายงานการดําเนินการตอผูบริหาร ๒๐              

รวม  ๘0 %              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

              

 

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๒๔ - 



 

 
แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๗ : ไมมีงบประมาณในการจัดการสอนแบบออนไลน 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : แผนสนับสนุน/เพิ่มประสิทธิภาพกรอบจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : มีแผนสนับสนุน/เพิ่มประสิทธิภาพกรอบจัดสรรงบประมาณรายจายประจาํป 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ : ๒๐๐,๐๐๐.๐๐- บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน :  อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย  

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๔ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมคณะทํางานเพื่อกําหนดแนวทางในการจัดทํา
กรอบงบประมาณ 

๒๐ 
            

ผูอํานวยการ 

๒. ดําเนินงานการจัดทําขอกรอบจัดสรรงบประมาณ
รายจายประจาํป อภธิรรมโชติกะวิทยาลัย 

๒๐ 
            

 

๓. รายงานกรอบจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป 
อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 

๒๐ 
            

 

๔. สรุปงบประมาณรายจายประจําป  ๒๐              

รวม  ๘0 %              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

              

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๒๕ - 



 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือน เมษายน ๒๕๖๔ – กันยายน ๒๕๖๔) 

RF ๑ : ขาดกระบวนการติดตามการดําเนินงานตามพันธกจิดานการบริการวิชาการแกสังคมใหเปนไปตามเปาหมายที่กาํหนด 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : มีระบบติดตามการดําเนินงานดานการบริการวิชาการแกสังคม 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รายงานผลการดําเนินงานดานการบริการวิชาการกสังคม 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ :.    - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนงานบริหาร 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

เกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 P D C A 

๑. จัดทําระบบติดตามการดําเนินงานดานบริการวิชาการแกสังคม  ผูอํานวยการ               ⁄   

๒. จัดทําฐานขอมูลผูประสานงานดานการบริการวิชาการแกสังคม ทั้ง
สวนกลางและภูมิภาค 

 รองผูอํานวยการ 
            ⁄   

๓. แตงต้ังคณะทํางานผูประสานงานติดตามและประมวลผลงานดาน
การบริการวิชาการแกสังคม 

 รองผูอํานวยการ 
            ⁄    

๔. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการบริการแกสังคม  ผูอํานวยการ              ⁄   ⁄ 
 

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 - ๒๖ - 

 

 



 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือน เมษายน ๒๕๖๔ – กันยายน ๒๕๖๔) 

RF ๒ : การเก็บรักษาเงินสดจากการรับบริจาคยังไมเปนระบบ 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : บริหารจัดการดานการจัดเก็บเงินสดจากการรับบริจใหเปนระบบและมปีระสิทธภิาพ 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : มีระบบการจัดเกบ็เงินสดจากการรับบริจาคที่มีประสิทธภิาพและเปนระบบ 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนธรรมนิเทศ 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

เกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 P D C A 

๑. แตงต้ังคณะกรรมการตรวจนับเงินสดประจําวัน  ผูอํานวยการ            ⁄   ⁄   

๒. จัดทําขอตกลงระหวางสวนงานกับกองคลังและทรัพยสินเร่ืองการ
จัดสงเงินใหกับมหาวิทยาลัย 

 ผูอํานวยการ 
                         ⁄     

๓. ดําเนินการจัดเก็บรักษาเงินสดตามระเบียบของสวนงาน  รองผูอํานวยการ              ⁄    

๔. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานคณะทํางาน  ผูอํานวยการ              ⁄  

๕. รายงานการดําเนินการตอผูบริหาร  รองผูอํานวยการ             ⁄ 
หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 - ๒๗ - 

 

 



 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือน เมษายน ๒๕๖๔ – กันยายน ๒๕๖๔) 

RF ๓ : การแพรระบาดของเชื้อโรคไวรัสโควิด-๑๙ 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : กําหนดมาตรการปองกันการติดเชื้อโรคไวรัสโควิด–๑๙ 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของนักเรียนที่สมัครเรียนโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๗๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

เกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 P D C A 

๑. ใหความรูมาตรการควบคุมเชื้อโรค  ผูอํานวยการ            ⁄   ⁄   

๒. จัดจุดคัดกรองสําหรับผูบริหาร คณาจารย พระนิสิต  รองผูอํานวยการ             ⁄   

๓. มีการตรวจวัดอุณหภูมิรางกาย ใหมีจุดวางแอลกอฮอลเจลลางมอื, 
ผาปดปาก 

 รองผูอํานวยการ 
            ⁄    

๔. จัดกิจกรรมสรางแรงจูงใจ สรางบรรยากาศในการเรียนการสอน  รองผูอํานวยการ             ⁄     

๕. จัดกิจกรรมเสริมสรางแรงจูงใจใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน  รองผูอํานวยการ             ⁄   

 

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 - ๒๘ - 

 

 



 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือน เมษายน ๒๕๖๔ – กันยายน ๒๕๖๔) 

RF๔ : ไมมีการประเมินแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงและสายงาน 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : พัฒนาศักยภาพบุคลากรตามสายการปฏิบัติงาน 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตามสายการปฏิบัติงาน 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๙๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนงานบริหาร 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

เกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 P D C A 

๑. ประชุมสวนงาน  ผูอํานวยการ            ⁄    

๒. จัดอบรม/สงอาจารยผูสอนเขารวมการอบรมจากหนวยงานภายใน
และภายนอก 

  
                         ⁄     

๓. สรุปผลการอบรมฯ รายงานตอผูบริหาร                ⁄    

                   

 

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

 

MCU_RM ๓ 
 - ๒๙ - 

 

 



 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือน เมษายน ๒๕๖๔ – กันยายน ๒๕๖๔) 

RF ๕ : ไมมีแผนพัฒนาบุคลากรของสวนงานดานการขึ้นสูตําแหนงที่สูงขึ้น 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : มีแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อขึ้นสูตําแหนงที่สูงขึ้น 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาขึ้นสูตํ่าแหนงที่สูงขึ้น 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนงานบริหาร 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

เกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 P D C A 

๑. ประชุมคณะทํางานเพื่อกําหนดแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรเพื่อขึ้นสูตําแหนงที่สูงขึ้น 

 ผูอํานวยการ 
           ⁄    

๒. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อขึ้นสูตําแหนงที่สูงขึ้น  รองผูอํานวยการ             ⁄   

๓. สงบุคลากรเขารับการอบรมตามสายงาน  รองผูอํานวยการ             ⁄    

๔. ติดตามและประเมินผล รายงานการตอผูบริหาร  รองผูอํานวยการ              ⁄   ⁄ 
 

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

 

MCU_RM ๓ 
 - ๓๐ - 

 

 



๒๕ 

 
บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือน เมษายน ๒๕๖๔ – กันยายน ๒๕๖๔) 

RF ๖ : ขาดการประเมินและติดตามการปฏิบัติงานบุคลากรอยางจริงจังและชัดเจน 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : จัดทํา job description ของบุคลากร  

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : มีคูมือ Job description ของสวนงาน 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนธรรมนิเทศ 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

เกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 P D C A 

๑. ประชุมคณะทํางานเพื่อกําหนดแนวทางในการจัดท Job 
description ของบุคลากร 

 ผูอํานวยการ 
           ⁄    

๒. ดําเนินการจัดทํา Job description  รองผูอํานวยการ             ⁄   

๓. ติดตามและประเมินผล  รองผูอํานวยการ             ⁄    

๔. รายงานการดําเนินการตอผูบริหาร  รองผูอํานวยการ              ⁄  

 

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพจิารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 
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๒๖ 

 
บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือน เมษายน ๒๕๖๔ – กันยายน ๒๕๖๔) 

RF ๗ : ขาดงบประมาณในการจัดการสอนแบบออนไลน 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : แผนสนับสนุน/เพิ่มประสิทธิภาพกรอบจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : มีแผนสนับสนุน/เพิ่มประสิทธิภาพกรอบจัดสรรงบประมาณรายจายประจาํป 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ : ๒๐๐,๐๐๐.๐๐- บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน :  อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

เกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 P D C A 

๑. ประชุมคณะทํางานเพื่อกําหนดแนวทางในการจัดทํากรอบ
งบประมาณ 

 ผูอํานวยการ 
           ⁄    

๒. ดําเนินงานการจัดทําขอกรอบจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป 
อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 

 รองผูอํานวยการ 
            ⁄   

๓. รายงานกรอบจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป อภิธรรมโชติกะ
วิทยาลัย 

 รองผูอํานวยการ 
               ⁄  

๔. สรุปงบประมาณรายจายประจําป   รองผูอํานวยการ              ⁄  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 
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- ๓๓ - 

 

 

 

ลําดับ 
ที่ 

ปจจัยเสี่ยง 

 
ประ 
เภท
เสี่ยง 

 

กิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู 
ระดับ 

ความเสี่ยงที ่
ยอมรับได 

สถานะดําเนินการ 
% 

ความ 
สําเร็จ 

ผลการติดตาม/
ขอสังเกต/

ขอเสนอแนะ 
โอกาสเกิด 

L 

ผล 
กระทบ 

I 

คะแนน 
D = L x I 

  

๑. 
 
 

ไมมีกระบวนการติดตามการ
ดําเนินงานตามพันธกิจดานการ
บริ การ วิชาการแก สั งคมให
เปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด 

S - จัดทําระบบติดตามการ
ดําเนินงานดานบริการ
วิชาการแกสังคม 

- จั ด ทํ า ฐ า น ข อ มู ล ผู
ประสานงานดานการ
บริ ก า ร วิ ช า ก า รแ ก
สั งคม ท้ังส วนกลาง
และภูมิภาค 

- แต งตั้ งคณะทํางานผู
ประสานงานติดตาม
และประมวลผลงาน
ด า น ก า ร บ ริ ก า ร
วิชาการแกสังคม 

๕ ๕ ๒๕ ๖   ๘0% สนับสนุนใหมีการ
จัดทําระบบติดตาม
ข อ มู ล ก า ร
ดําเนินการดานการ
บริการวิชาการแก
สังคม 

๒. การเก็บรักษาเงินสดจากการรับ
บริจาคยังไมเปนระบบ 

S - แตงตั้ งคณะกรรมการ
ต ร ว จ นั บ เ งิ น ส ด
ประจําวัน 

- นําสงเงินบริจาคทุกวัน 
ทําการหรือวันถัดไป 

๕ ๕ ๒๕ ๖   ๘0% สนับสนุนใหมีการ
บริหารจัดการดาน
การจัดเก็บเงินสดให
มีประสิทธิภาพ 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
ประจําปการศึกษา ๒๕๖๔ (ระหวางเดือนเมษายน ๒๕๖๔ – กันยายน ๒๕๖๔) 

 

 

MCU_RM ๔ 
 

 

 



- ๓๔ - 

 

๓. การแพรระบาดของเช้ือโรคไวรัส
โควิด-๑๙ 

E - ให ค ว าม รู ม า ต รก า ร
ควบคุมเช้ือโรค 

- จัดการเรียนการสอน
แบบออนไลน 

- ใ ห มี ก า ร ต ร ว จ วั ด
อุณหภูมิรางกาย ใหมี
จุดวางแอลกอฮอล เจ
ลลางมือ, ผาปดปาก 

- สรางความพึงพอใจให
ผูปกครองนักเรียน 

- จั ด กิ จ ก ร ร ม ส ร า ง
แ ร ง จู ง ใ จ  ส ร า ง
บรรยากาศในการเรียน
การสอน 

- จัดหาสื่อการเรียนการ
สอนท่ีทันสมัย 

- จัดกิจกรรมเสริมสราง
แรงจูงใจใชเทคโนโลยี
ในการเรียนการสอน 

๔ ๔ ๑๖ ๖   ๗๐% สนับสนุนใหกําหนด
มาตรการปอง กัน
การติดเช้ือโรคไวรัส
โควิด–๑๙ 

๔. อาจารยไมมีความรูในการใชงาน
โปรแกรมเพ่ือประยุกตเขากับ
การสอนพระอภิธรรม 

O - อบรมระบบโปรแกรม
ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น
ออนไลน 

๔ ๓ ๑๒ ๔   ๘0% สนับสนุนใหมีการ
พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ
อาจารยในดานการ
ใ ช ง าน โป รแ กร ม
ประยุกตในการสอน
พระอภิธรรม 



- ๓๕ - 

 

 

 

๕. ไมมีแผนพัฒนาบุคลากรของ
สวนงานดานการข้ึนสูตําแหนงท่ี
สูงข้ึน 

O - จัดหาสื่อการเรียนการ
สอนท่ีทันสมัย 

- จัดนิเทศครูสอน 
- จัดกิจกรรมอบรมเสริม

ทักษะเทคนิคการเรียน
การสอน 

๔ ๓ ๑๒ ๔   ๘0% สนับสนุนใหมีการ
พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ
บุ ค ล า ก ร ใ ห ข้ึ น สู
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

๖. ไมมกีารประเมินและติดตามการ
ปฏิบัติงานบุคลากรอยางจริงจัง
และชัดเจน 

O - ประชุมสวนงาน 
- จัดอบรม/สงอาจารย

ผูสอนเขารวมการอบรม
จากหนวยงานภายใน
และภายนอก 

- ส รุ ป ผ ล ก า ร อ บ ร ม ฯ 
รายงานตอผูบริหาร 

๔ ๕ ๒๐ ๖   ๘0% สนับสนุนใหมีการ
วิ เ ค ร า ะ ห  Job 
description 
บุคลากรสวนงาน 

๗. ไมมีงบประมาณในการจัดการ
สอนแบบออนไลน 

O - ประชุมคณะทํางานเพ่ือ
กําหนดแนวทางในการ
จั ด ทํ า แ ผ น พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร เ พ่ื อ ข้ึ น สู
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

- จั ด ทํ า แ ผ น พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร เ พ่ื อ ข้ึ น สู
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

- สงบุคลากรเขารับการ
อบรมตามสายงาน 

- ติดตามและประเมินผล 
รายงานกาตอผูบริหาร 

๕ ๕ ๒๕ ๖   ๘0% สนับสนุนใหมีการ
จั ด ทํ า แ ผ น
งบ ป ร ะ ม า ณ ก า ร
จั ด ก า ร สอ บแ บ บ
ออนไลน 

........................................................ผูรายงานผลการดําเนินการ 
(พระสุธีวีรบัณฑิต,รศ.ดร.) 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 



 

 
คําสั่ง สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

ที่  ๑๑ / ๒๕๖๓ 

เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน 
สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

เพ่ือใหการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดําเนินไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคและ
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๗ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๔๐ จึงแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดังนี้ 

๑. พระครูโสภณพุทธิศาสตร,ผศ.ดร. ที่ปรึกษา 
๒. รองศาสตราจารย ดร.พรรษา พฤฒยางกูร ที่ปรึกษา 
๓. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เมธาพันธ โพธิธีรโรจน ที่ปรึกษา 
๔. พระสุธีวีรบัณฑิต,รศ.ดร. ประธานกรรมการ 
๕. พระมหาทองคํา ฐิตเปโม รองประธานกรรมการ 
๖. พระมหาเพ็ชร อธิปฺโญ กรรมการ 
๗. พระครูภาวนาสารบัณฑิต,ดร. กรรมการ 
๘. พระครูอุปถัมภสุตคุณ  กรรมการ 
๙. พระมหาศุภชัย ปยธมฺมชโย กรรมการ 
๑๐. ดร.วรพันธุ แยมหงษปภา กรรมการและเลขานุการ 
๑๑. พระมหาไพโรจน กนโก กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๒. พระมหาชัยวุฒิ ชยวุฑฺโฒ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๓. พระอภินันท อภินนฺโท กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๔. นางสาวมินตรา กาลนิล กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๕. นางสาวพัชรวรรณ จันมะณีย กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๖. นางสาวนภัสสร กัลปนาท กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๗. นางสาวทัศนีย อะโรคา กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 
มีอํานาจหนาที่ 

๑. ดําเนินการตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย 
๒. จัดทําระบบการบริหารความเส่ียงประจําสวนงานเชื่อมโยงกับระบบการบริหารความเส่ียงของ

มหาวิทยาลัย 
๓. ระบุปจจัยความเส่ียง ประเมินความเส่ียง และจัดลําดับความเส่ียงประจําสวนงาน 



- ๓๗ - 

 

๔. จัดทําแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียงและกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จในแผนการปฏิบัติงาน บริหาร
ความเส่ียงประจําสวนงาน 

๕. เผยแพรความรูเกี่ยวกับแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง ระดับสวนงานแกบุคลากรในสังกดั 
๖. ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิงานบริหารความเส่ียงประจําสวนงาน 
๗. จัดทํารายงานแผนปฏิบัตงิานบรหิารความเส่ียงประจําสวนงาน นําเสนอตอกลุมงานบริหารความเส่ียง 

สํานักงานตรวจสอบภายใน เพ่ือวิเคราะห ตรวจสอบ ความกาวหนาของแผนในการตอบสนองความ
เส่ียง ใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยพิจารณาภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

๘. รับทราบผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียงประจําสวนงาน และนําขอเสนอแนะ
ไปใชในการปรับแผน หรือวิเคราะหความเส่ียงในรอบปการศึกษาถัดไป 

 

ทั้งนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 

  ส่ัง  ณ  วันที่  ๒๒  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖๓ 
 
 
 

 

(พระสุธวีีรบัณฑิต,รศ.ดร.) 
ผูอํานวยการสํานักสงเสรมิพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 

 


