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บทนํา 
 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดกําหนดใหมีการนําระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน มาใชในกระบวนการบริหารจัดการ เพ่ือใหสถาบัน สํานัก ศูนย วิทยาลัย และมหาวิทยาลัย บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนยุทธศาสตร และแนวทางในการบริหารงานตามเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม จึงจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยพิจารณาจากความเสี่ยง ๓ ดานหลัก ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 
๒. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
๓. ความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก (External Event Risk) 
 

 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ  
สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

ตุลาคม ๒๕๖๓  
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สารบัญ 
 

หนา 
บทนํา 
โครงสรางการบริหารความเสี่ยง ๑ 
หนาท่ีและความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารความเสี่ยง ๒ 
แผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง  
 - แบบฟอรม MCU_RM๑ ๑๒ 
 - แบบฟอรมMCU_RM๒ ๑๕ 
รายงานผลการดําเนินการบริหารความเสี่ยง  
 - แบบฟอรม MCU_RM๓ ๒๐  
 - แบบฟอรม MCU_RM๔ ๒๕ 
ภาคผนวก 
 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ๒๘ 
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โครงสรางการบริหารความเสี่ยง สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง สภามหาวิทยาลัย 

 สํานักงานตรวจสอบภายใน อธิการบดี 

  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  ระดับมหาวิทยาลัย 

  ผูอํานวยการสํานักสงเสริมฯ 

 คณะกรรมการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 ประจําสํานัก ระดับสํานัก 

  งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
  และประกันคุณภาพการศึกษา 

  หนวยงานในกํากับสํานักสงเสริมฯ 
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หนาที่และความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 

ผูเกี่ยวของระดับสํานักฯ หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริหารประจําสํานัก
สงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ
สังคม 

๑. กํากับและสงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๒. ใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธ 
ศาสนาและบริการสังคม 

๑. สงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๒. กําหนดแนวทางการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๓. ใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๔.  เสนอแผนบริหารความเสี่ ย งและการควบคุมภายในตอคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ระดับมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคม 

๑. วิเคราะห และวางระบบบริหารความสี่ยงดานตางๆ ตามยุทธศาสตร 
พันธกิจ และแผนปฏิบัติการของสํานักฯ 

๒. สรางความรู ความเขาใจแกบุคลากรทุกระดับ เพ่ือวิเคราะหปจจัยท่ี
สงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน จัดลําดับ
ความสําคัญของปจจัยเสี่ยง และดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ 

๓. ประเมินผลองคประกอบของการบริหารความเสี่ยงฯ และผลกระทบใน
ดานตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน พรอมท้ังกําหนดมาตรการ เพ่ือการปองกัน/
ลด/แกไข ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน ใหขอเสนอแนะ ทบทวน และ
ประเมินผลการดําเนินงานตามมาตรการใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 

๔. รายงานผลตอผูบริหารสํานักฯ และมหาวิทยาลัย เพ่ือทราบความเสี่ยง 
การควบคุม และผลท่ีเกิดข้ึน เพ่ือการปองกันและแกไขตอไป 

งานวิเคราะหนโยบายและแผนฯ ๑. รวบรวมความเสี่ยงภายในสํานักฯ 
๒. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในสํานักฯ 
๓. ติดตามผลการดําเนินงาน และจัดทํารายงานผลการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
ระดับสํานักฯ 

หนวยงานในกํากับสํานักสงเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

๑. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของหนวยงาน 
๒. ดําเนินการตามกิจกรรมควบคุมท่ีกําหนดไว 
๓. รายงานผลการดําเนินงานตามกิจกรรมควบคุมฯ ใหงานวิเคราะห

นโยบายและแผนฯ เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
ระดับสํานักฯ 
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           ผลกระทบ (Impact : I) 

 

 

   เกณฑระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได มดีังนี ้
 
 ระดับความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน  มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานการเงิน   มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานกฎระเบียบ   มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก  มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานกลยุทธ   มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 
ที่มา : ปรับปรุงมาจาก www.admin.cam.ac.uk/offices/secretariat/risk/toolkit/risk_impact_grid.doc 

 

ระดับความเส่ียง 

คาชวงคะแนน 

(โอกาสเกิด xผลกระทบ) 

 

สีแสดงระดับความเส่ียง 

ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low) ๑–๓ สีเขียว 

ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) ๔–๗ สีเหลือง 

ระดับความเสี่ยงสูง (High) ๘–๑๔ สีสม 

ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕–๒๕ สีแดง 

MCU_RM ๐ 

 

5 M H E E E
4 M H H E E
3 L M H H E
2 L M M H H
1 L L L M M

1 2 3 4 5

http://www.admin.cam.ac.uk/offices/secretariat/risk/toolkit/risk_impact_grid.doc
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ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF1) 

ดานการบริหารจัดการ 

การจัดเก็บฐานขอมูลผูบริจาคยังไมเปนระบบ 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๑๖ (คา L = ๔ และคา I = ๔) 
หรืออยูในระดับสูงมาก 

 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก จํานวนฐานขอมูลท่ีมีอยูอยางเปนระบบ นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 
๔ สูง จํานวนฐานขอมูลท่ีมีอยูอยางเปนระบบ รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง จํานวนฐานขอมูลท่ีมีอยูอยางเปนระบบ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย จํานวนฐานขอมูลท่ีมีอยูอยางเปนระบบ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก จํานวนฐานขอมูลท่ีมีอยูอยางเปนระบบ รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 
คําอธิบาย : 

ปจจุบันฐานขอมูลผูบริจาคปจจัยใหกับมหาวิทยาลัยยังไมเปนระบบ 
สงผลใหการวิเคราะหขอมูลเพ่ือการตัดสินใจของผูบริหารเปนไป
ดวยความยากลําบาก พบวาความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๓ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก การวิเคราะหขอมลูไดตามเปาหมาย นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 
๔ สูง การวิเคราะหขอมลูไดตามเปาหมาย รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง การวิเคราะหขอมลูไดตามเปาหมาย รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย การวิเคราะหขอมลูไดตามเปาหมาย รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก การวิเคราะหขอมลูไดตามเปาหมาย รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 

     
   X  
 O    
     
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 
 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๑๖ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๖ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

I ๑  I ๒  I ๓  I ๔  I ๕ โอ
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สีย่
ง 

(L
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ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF2) 

ดานการบริหารจัดการ 

การเก็บรักษาเงินสดยังไมเปนระบบ 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๒๕ (คา L = ๕ และคา I = ๕) 
หรืออยูในระดับสูงมาก 

 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก การจัดเก็บรักษาเงินสดอยางเปนระบบ มีมาตรฐาน นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 
๔ สูง การจัดเก็บรักษาเงินสดอยางเปนระบบ มีมาตรฐาน รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง การจัดเก็บรักษาเงินสดอยางเปนระบบ มีมาตรฐาน รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย การจัดเก็บรักษาเงินสดอยางเปนระบบ มีมาตรฐาน รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก การจัดเก็บรักษาเงินสดอยางเปนระบบ มีมาตรฐาน รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 คําอธิบาย : 
ตามท่ีกลุมงานธรรมวิจัย สวนธรรมนิเทศมีหนาท่ีรับบริจาคเงินและ
นําสงมหาวิทยาลัย โดยตองเก็บรักษาเงินสดกอนท่ีจะรวบรวมนําสง 
ซึ่งปจจุบันการเก็บรักษาเงินสดของสวนงานยังไมเปนระบบ อาจ
สงผลใหเกิดขอผิดพลาดในการบริหารจัดการ พบวาความเสี่ยงอยูใน
ระดับสูงมาก 

 
หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 

ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๒ และคา I = ๓) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก เกิดความผิดพลาดในการบริหารจัดการ นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 
๔ สูง เกิดความผิดพลาดในการบริหารจัดการ รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง เกิดความผิดพลาดในการบรหิารจัดการ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย เกิดความผิดพลาดในการบริหารจัดการ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก เกิดความผิดพลาดในการบริหารจัดการ รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 

    X 
     
     
  O   
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๒๕ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๖ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

 
  I ๑    I ๒   I ๓   I ๔   I ๕ 
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ความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก (E) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF3) 

ดานการบริหารจัดการ 

การแพรระบาด ของเช้ือโรคไวรัสโควิด - ๑๙ 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๔ (คา L = ๑ และคา I = ๔) 
หรืออยูในระดับปานกลาง 

 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก ไมมีกระบวนการท่ีใชในการปองกันการติดเช้ือไวรัสโควิด-๑๙ 
๔ สูง เริ่มมีกระบวนการปองกันการติดเช้ือไวรัสโควิด-๑๙ 
๓ ปานกลาง มีกระบวนการปองกันอยางทันที เมื่อมีการติดเช้ือไวรัสโควิด-๑๙ 
๒ นอย มีการติดตามระดับมาตรการการปองกันการติดเช้ือไวรัสโควิด-๑๙ 
๑ นอยมาก มีกระบวนการปองกันการติดเช้ือไวรัสโควิด-๑๙ อยางเปนระบบ และมี

การพิจารณากลยุทธเพ่ือลดความเสี่ยงอยูเสมอ 
 

คําอธิบาย : 
ในชวงเวลาตั้งแตเดือนตุลาคม ๒๕๖๓ ถึง มีนาคม ๒๕๖๔ เกิดการ
ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ หรือโควิด-๑๙ สงผลกระทบให
การเรียนการสอนของอภิธรรมโชติกะวิทยาลัย และ โรงเรียนพุทธ
ศาสนาวันอาทิตยตองหยุดการเรียนการสอน รวมท้ังการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรตองหยุดการปฏิบัติงาน พบวาความเสี่ยงอยูในระดับ
ปานกลาง 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๓ (คา L = ๑ และคา I = ๓) หรืออยูในระดับ
ต่ํา 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สงูมาก ปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย นอยกวาหรือเทากับ รอยละ ๖๐ 
๔ สูง ปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง ปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย ปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก ปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 

     
     
     
     
  O X  

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๔ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๓ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

 
   I ๑  I ๒   I ๓   I ๔   I ๕ 

 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ดค

วา
มเ

สีย่
ง 

(L
) 

 



- ๑๐ - 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (O) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF4) 

ไมมกีารประเมินแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงและสายงาน 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๑๖ (คา L = ๔ และคา I = ๔) 
หรืออยูในระดับสูงมาก 

 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก สามารถปฏิบัติใหเปนไปตามแผนการปฏิบัติงานไดผลงานนอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 

๔ สูง สามารถปฏิบัติใหเปนไปตามแผนการปฏิบัติงานไดผลงาน รอยละ ๖๑-๗๐ 

๓ ปานกลาง สามารถปฏิบัติใหเปนไปตามแผนการปฏิบัติงานไดผลงาน รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย สามารถปฏิบัติใหเปนไปตามแผนการปฏิบัติงานไดผลงาน รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก สามารถปฏิบัติใหเปนไปตามแผนการปฏิบัติงานไดผลงาน รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 

คําอธิบาย : 
เน่ืองจากสํานักสงเสริม ฯ มีหนวยงานในกํากับหลายหนวยงาน 
แตละหนวยงานมีภาระงานท่ีตางกัน โดยมีการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรเพ่ือพัฒนาบุคลากรแตละตําแหนงตามสายงาน แตยัง
ไมมีการประเมินแผนฯ จึงสงผลใหการวิเคราะหขอมูลเพ่ือการ
ตัดสินใจของผูบริหารในการพัฒนาบุคลากรไมชัดเจน พบวา
ความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๓ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก ไดผลงานตามเปาหมาย รอยละ ๖๐ 
๔ สูง ไดผลงานตามเปาหมาย รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง ไดผลงานตามเปาหมาย รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย ไดผลงานตามเปาหมาย รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก ไดผลงานตามเปาหมายมากกวา รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 

     
   X  
     
  O   
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๑๖ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๖ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

 
I ๑  I ๒  I ๓  I ๔  I ๕ 

 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ดค

วา
มเ

สีย่
ง 

(L
) 

 



- ๑๑ - 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (O) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF5) 

ดานการบริหารจัดการ 

ไมมีเครื่องมือในการประเมินอาจารยท่ีเปนแบบมาตรฐานเดียวกัน
ท้ังองคกร 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๑๒ (คา L = ๓ และคา I = ๔) 
หรืออยูในระดับสูง 

 
คําอธิบาย : 

ปจจุบันยังไมมีเครื่องมือในการการประเมินคณาจารยท่ีสอนใน
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย และอภิธรรมโชติกะวิทยาลัย สงผล
ใหการวิเคราะหผลการปฏิบัติงานของคณาจารยยังไมชัดเจน วา 
การสอนมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด พบวาความเสี่ยงอยูใน
ระดับสูง 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๔ (คา L = ๒ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

     
     
   X  
 O    
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๑๒ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๔ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

 
L ๑  L ๒  L ๓  L ๔  L ๕ 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ดค

วา
มเ

สีย่
ง 

(L
) 

 
ระดับ ระดับโอกาส/

ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 
คําอธิบาย 

๕ สูงมาก สามารถปฏิบัติใหเปนไปตามแผนการปฏิบัติงานไดผลงานนอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 

๔ สูง สามารถปฏิบัติใหเปนไปตามแผนการปฏิบัติงานไดผลงาน รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง สามารถปฏิบัติใหเปนไปตามแผนการปฏิบัติงานไดผลงาน รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย สามารถปฏิบัติใหเปนไปตามแผนการปฏิบัติงานไดผลงาน รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก สามารถปฏิบัติใหเปนไปตามแผนการปฏิบัติงานไดผลงาน รอยละ ๙๑% ข้ึนไป 

 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก ไดผลงานตามเปาหมาย รอยละ ๖๐ 
๔ สูง ไดผลงานตามเปาหมาย รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง ไดผลงานตามเปาหมาย รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย ไดผลงานตามเปาหมาย รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก ไดผลงานตามเปาหมายมากกวา รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 



~ ๑๒ ~ 

ระบุปจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๓ – มีนาคม ๒๕๖๔) 

MCU_RM ๑ 

 

ลําดับ 
ท่ี 

ปจจัยความเสี่ยง 
(เน่ืองจาก) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบตอเปาหมาย 
 (สงผลให) 

การประเมินคา
ความเสี่ยงกอน        

มีกิจกรรมควบคุม 

ระดับความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได 
กิจกรรมควบคุม 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(Take, 
Terminate, 

Transfer,Treat) 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ
หลัก 

 
สวนงานท่ีสนับสนุน 

L I D=LxI 
๑. 

 

 

๒. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓. 

 

 

 

 

 

 

 

- การจัดเก็บฐาน 

ขอมูลผูบริจาคยังไม

เปนระบบ 

- การเก็บรักษาเงินสด

ยังไมเปนระบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ก า ร แ พ ร ร ะ บ า ด  

ของเ ช้ือโรคไวรัส  

โควิด-๑๙ 

 

 

 

 

 

ความเสีย่ง

ดานกล

ยุทธ (S) 

ความเสีย่ง

ดานกล

ยุทธ (S) 

 

 

 

 

 

 

 

ความเสีย่ง

ดาน

เหตุการณ

ภายนอก 

(E) 

 

 

 

- ไ ม ส ามารถ วิ เ คร าะห

ขอมูล เ พ่ือรายงานตอ

ผูบริหาร 

- อาจเกิดความเสี่ยงตอการ

สูญหาย 

- อาจเกิดความผิดพลาด 

ใ น ก า ร ส ง เ งิ น ใ ห กั บ

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

- งดการเรียนการสอนของ

อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย  

- งดการเรียนการสอนของ

โรงเรียนพุทธศาสนาวัน

อาทิตย  

- บุคลากรหยุดปฏิบัติงาน 

 

 

๔ 

 

 

๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

 

 

 

๔ 

 

 

๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔ 

 

 

 

 

 

 

 

๑๖ 

 

 

๒๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔ 

 

 

 

 

 

 

 

๖ 

 

 

๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓ 

 

 

 

 

 

 

 

- จั ด ทํ า ร ะ บ บ

ฐ า น ข อ มู ล ผู

บริจาค 

- แตงตั้งคณะทํางาน

เพ่ือบริหารจัดการ

เรื่องการจัดเก็บ

เงินสดประจําวัน 

- จั ด ทํ า ข อ ต ก ล ง

ระหวางสวนงาน

กับกองคลังและ

ทรัพยสินเรื่องการ

จัดส ง เ งิน ให กับ

มหาวิทยาลัย 

- จัดทําประกาศให

บุคลากรปฏิ บัต ิ

งานอยู  ณ ท่ีพัก

อ า ศั ย  ( Work 

from Home) 

- จั ด จุ ด คั ด ก ร อ ง

สําหรับผูบริหาร 

คณาจารย  พระ

การปรับปรุง

แกไข (Treat) 

 

การปรับปรุง

แกไข (Treat) 

 

 

 

 

 

 

 

 

การปรับปรุง

แกไข (Treat) 

 

 

 

 

 

 

สวนธรรมนิเทศ 

 

 

สวนธรรมนิเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- สวนงานบริหาร 

- สวนธรรมนิเทศ 

- โรงเรียนพุทธศาสนา

วันอาทิตย 

- อภิธรรมโชติกะ

วิทยาลัย 

 

 

- กองสื่อสารองคกร 

- สวนเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

- กองสื่อสารองคกร 

- กองคลังและ

ทรัพยสิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



~ ๑๓ ~ 

ระบุปจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๓ – มีนาคม ๒๕๖๔) 

MCU_RM ๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ไมมีการประเมิน

แผนพัฒนาบุคลากร

ตามตําแหนงและ

สายงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเสีย่ง

ดานการ

ปฏิบัติงาน 

(O) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- การปฏิบัติงานไมมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นิ สิ ต ท่ี ม า ฉั น

ภั ต ต า ห า ร  ณ 

อาคารหอฉัน 

- เวนระยะหางการ

เขารับภัตตาหาร

สําหรับผูบริหาร 

คณาจารย  พระ

นิ สิ ต ท่ี ม า ฉั น

ภั ต ต า ห า ร  ณ 

อาคารหอฉัน 

- ทําความสะอาด

ส ถ า น ท่ี ถ ว า ย

ภัตตาหาร 

- จัดการเรยีนการ

สอนออนไลน 

- จัดงบประมาณ

เพ่ือการพัฒนา

บุคลากร 

- สงบุคลากรเขา

อบรมตาม

ตําแหนงและสาย

งาน 

- มอบหมายภาระ

งานใหตรงตาม

ตําแหนงและสาย

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การปรับปรุง

แกไข (Treat) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- สวนงานบริหาร 

- โรงเรียนพุทธศาสนา

วันอาทิตย 

- อภิธรรมโชติกะ

วิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- กองกลาง 

- กองสื่อสารองคกร 

- สวนเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

 

 

 

 

 



~ ๑๔ ~ 

ระบุปจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๓ – มีนาคม ๒๕๖๔) 

MCU_RM ๑ 

 

 
 
คําอธิบายตัวยอ 
RF = Risk Factor (ปจจัยความเสี่ยง)  L  = คาโอกาสความเสี่ยง ๑-๕ จากนอยไปมาก     I  = คาผลกระทบ ๑-๕ จากนอยไปมาก  
D=LxI คาโอกาสความเสี่ยง x คาผลกระทบ เปนคาคะแนนระดับความเสี่ยง ตามแบบฟอรม MCU_RM ๐    

 

ประเภทความเสี่ยง จํานวน ๕ ดาน ดังน้ี 
O  = ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน    F = ความเสี่ยงดานการเงิน     C  = ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ    E  =  ความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก   S = ความเสี่ยงดานกลยุทธ  
 

วิธีการจัดการความเสี่ยง จํานวน ๔ ประเภท ดังน้ี 
Take  = การยอมรับ  Transfer = การโอนถาย Treat = การปรับปรุงแกไข                 Terminate = การหลีกเลีย่ง 

 

 

 

 

 

๕. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ไมมีเครื่องมือในการ

ประเมินอาจารย ท่ี

เปนแบบมาตรฐาน

เดียวกันท้ังองคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเสีย่ง

ดานการ

ปฏิบัติงาน 

(O) 

 

 

 

 

 

- การสอนไมมีประสิทธิ 

ภาพ 

 

 

 

 

 

 

๓ 

 

 

 

 

 

 

๔ 

 

 

 

 

 

 

๑๒ 

 

 

 

 

 

 

๔ 

 

งาน 

 

- ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานหลัง

ผานการอบรม 

- ออกแบบเครื่องมือ

ในการประ เมิน

การเรียนการสอน

ตามมาตรฐาน 

 

 

 

 

 

 

การปรับปรุง

แกไข (Treat) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- โรงเรียนพุทธศาสนา

วันอาทิตย 

- อภิธรรมโชติกะ

วิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- ๑๕ - 

 
แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF๑ : การจัดเก็บฐานขอมูลผูบริจาคยังไมเปนระบบ 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : จัดทําระบบฐานขอมูลผูบริจาค 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของฐานขอมูลผูบริจาคตามแผนที่กาํหนด 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๙๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนธรรมนิเทศ 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๔ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมคณะทํางานเพื่อกําหนดแนวทางในการจัดทํา
ระบบฐานขอมูลและจัดเก็บขอมูลผูบริจาค 

 
            

ผูอํานวยการ 

๒. ดําเนินการจัดทําระบบฐานขอมูล และจดัเก็บขอมูล               

๓. ติดตามและประเมินผลระบบฐานขอมูล               

๔. รายงานการดําเนินการระบบฐานขอมูลตอผูบริหาร               

รวม  ๙๐%              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

 

 



- ๑๖ - 

 
แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF๒ : การเก็บรักษาเงินสดยังไมเปนระบบ 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : บริหารจัดการดานการจัดเก็บเงินสดใหเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : มีระบบการจัดเกบ็เงินสดที่มีประสิทธิภาพ 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๙๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนธรรมนิเทศ 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๔ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. แตงต้ังคณะทํางานเพื่อบริหารจัดการเร่ืองการจัดเก็บ
เงินสดประจําวัน 

 
            

ผูอํานวยการ 

๓. จัดทําขอตกลงระหวางสวนงานกับกองคลังและ
ทรัพยสินเร่ืองการจัดสงเงินใหกับมหาวทิยาลัย 

 
            

 

๔. ดําเนินการจัดเก็บรักษาเงินสดตามระเบียบของสวนงาน               

๕. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานคณะทํางาน               

๖. รายงานการดําเนินการตอผูบริหาร               

รวม  ๙๐%              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

              

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 



- ๑๗ - 

 
แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF๓ : การแพรระบาดของเชื้อโรคไวรัสโควิด-๑๙ 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : กําหนดมาตรการปองกันการติดเชื้อโรคไวรัสโควิด–๑๙ 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของบุคลากรที่ปฏิบัติงานไดตามปกติ 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๑๐๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : ๑) สวนงานบริหาร ๒) สวนธรรมนิเทศ ๓) อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย ๔) โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๔ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดทําประกาศใหบุคลากรปฏิบัติ งานอยู ณ ที่พกัอาศัย 
(Work from Home) 

 
            

ผูอํานวยการ 

๒. จัดจุดคัดกรองสําหรับผูบริหาร คณาจารย พระนิสิต               

๓. เวนระยะหางการเขารับภัตตาหารสําหรับผูบริหาร 
คณาจารย พระนิสิต 

 
            

 

๔. ทําความสะอาดสถานที ่               

๕. จัดการเรียนการสอนออนไลน               

รวม  ๑๐0%              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๑๐๐%              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

๑๐๐%              

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

 

 



- ๑๘ - 

 
แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF๔ : ไมมีการประเมินแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงและสายงาน 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : ประเมินแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามสายการปฏิบัติงาน 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตามสายการปฏิบัติงาน 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๙๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : ๑) สวนงานบริหาร ๒) สวนธรรมนิเทศ ๓) อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย ๔) โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๔ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมสวนงาน              ผูอํานวยการ 

๒. จัดอบรม/สงบุคลากรเขารวมการอบรมจากหนวยงาน
ภายในและภายนอกตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 
             

๓. สรุปผลแผนฯ รายงานตอผูบริหาร              สวนงานในกํากบั 
               สวนงานในกํากบั 

รวม  ๙๐ %              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

              

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

 

 



- ๑๙ - 

 
แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF๕ : ไมมีเคร่ืองมือในการประเมินอาจารยที่เปนแบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองคกรและระบบกระบวนการขอมูลปอนกลับมายังคณาจารยผูสอน 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : ออกแบบเคร่ืองมือในการประเมินการเรียนการสอนตามมาตรฐาน 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละผลการประเมินของอาจารยที่ไดรับการพัฒนา 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๙๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : ๑) อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย ๒) โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๔ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมคณะทํางานเพื่อกําหนดแนวทางในการจัดทํา
เคร่ืองมือการประเมินตามมาตรฐาน 

 
            

ผูอํานวยการ 

๒. ดําเนินการจัดทําเคร่ืองมือการประเมิน               

๓. ติดตามและประเมินผล               

๔. รายงานการดําเนินการตอผูบริหาร               

รวม  ๙0 %              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

              

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

 

 



- ๒๐ - 
 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๓ – มีนาคม ๒๕๖๔) 

RF๑ : การจัดเก็บฐานขอมูลผูบริจาคยังไมเปนระบบ 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : จัดทําระบบฐานขอมูลผูบริจาค 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของฐานขอมูลผูบริจาคตามแผนที่กาํหนด 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๙๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนธรรมนิเทศ 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

เกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 P D C A 

๑. แตงต้ังคณะทํางานเพื่อบริหารจัดการเร่ืองการจัดเก็บเงินสดระจําวัน  สวนธรรมนิเทศ            ⁄    

๒. จัดทําขอตกลงระหวางสวนงานกับกองคลังและทรัพยสินเร่ืองการ
จัดสงเงินใหกับมหาวิทยาลัย 

  
            ⁄   

๓. ดําเนินการจัดเก็บรักษาเงินสดตามระเบียบของสวนงาน               ⁄    

๔. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานคณะทํางาน                ⁄  

๕. รายงานการดําเนินการตอผูบริหาร              ⁄  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 

 

 



- ๒๑ - 
 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๓ – มีนาคม ๒๕๖๔) 

RF๒ : การเก็บรักษาเงินสดยังไมเปนระบบ 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : บริหารจัดการดานการจัดเก็บเงินสดใหเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : มีระบบการจัดเกบ็เงินสดที่มีประสิทธิภาพ 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๙๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนธรรมนิเทศ 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

เกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 P D C A 

๑. แตงต้ังคณะทํางานเพื่อบริหารจัดการเร่ืองการจัดเก็บเงินสด
ประจําวัน 

 สวนธรรมนิเทศ 
           ⁄    

๒. จัดทําขอตกลงระหวางสวนงานกับกองคลังและทรัพยสินเร่ืองการ
จัดสงเงินใหกับมหาวิทยาลัย 

  
                         ⁄     

๓. ดําเนินการจัดเก็บรักษาเงินสดตามระเบียบของสวนงาน                ⁄    

๔. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานคณะทํางาน                ⁄  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 

 

 



- ๒๒ - 

 
บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๓ – มีนาคม ๒๕๖๔) 

RF๓ : การแพรระบาดของเชื้อโรคไวรัสโควิด-๑๙ 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : กําหนดมาตรการปองกันการติดเชื้อโรคไวรัสโควิด–๑๙ 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของบุคลากรที่ไมติดเชื้อ 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๑๐๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : ๑) สวนงานบริหาร ๒) สวนธรรมนิเทศ ๓) อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย ๔) โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

เกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 P D C A 

๑ จัดทําประกาศใหบุคลากรปฏิบัติ งานอยู ณ ที่พกัอาศัย (Work 
from Home) 

 
สวนในกํากบั

สํานักสงเสริมฯ 

           ⁄    

๒ จัดจุดคัดกรองสําหรับผูบริหาร คณาจารย พระนิสิตที่มาฉัน
ภัตตาหาร ณ อาคารหอฉัน 

  
            ⁄   

๓ เวนระยะหางการเขารับภตัตาหารสําหรับผูบริหาร คณาจารย พระ
นิสิตที่มาฉันภัตตาหาร ณ อาคารหอฉัน 

  
            ⁄    

๔ ทําความสะอาดสถานที่ถวายภัตตาหาร                ⁄  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 

 

 



- ๒๓ - 

 
บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๓ – มีนาคม ๒๕๖๔) 

RF๔ : ไมมีการประเมินแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงและสายงาน 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : พัฒนาศักยภาพบุคลากรตามสายการปฏิบัติงาน 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตามสายการปฏิบัติงาน 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๙๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนงานบริหาร 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

เกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 P D C A 

๑. ประชุมสวนงาน  สวนงานบริหาร            ⁄    

๒. จัดอบรม/สงบุคลากรเขารวมการอบรมจากหนวยงานภายในและ
ภายนอก 

  
                         ⁄     

๓. สรุปการเขารับการอบรม และรายงานตอผูบริหาร                ⁄    

                 ⁄  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

ที่มา :http://misweb.csc.ku.ac.th/OASKM?p=195 
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บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๓ – มีนาคม ๒๕๖๔) 

RF๕ : ไมมีเคร่ืองมือในการประเมินอาจารยที่เปนแบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองคกร 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : พัฒนาศักยภาพอาจารยสอน ครูพิเศษ 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของอาจารยสอน ครูพิเศษที่ไดรับการพัฒนา 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๙๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : ๑) อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย ๒) โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

เกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 P D C A 

๑. จัดหาส่ือการเรียนการสอนที่ทันสมยั 
 

รร.พอ.มจร, 

อภิธรรม 

           ⁄    

๒. จัดนิเทศครูสอน               ⁄   

๓. จัดกิจกรรมอบรมเสริมทักษะเทคนิคการเรียนการสอน               ⁄    

                 ⁄  

 

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมนิผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

ที่มา :http://misweb.csc.ku.ac.th/OASKM?p=195 
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ลําดับ 
ที่ 

ปจจัยเสี่ยง 

 
ประ 
เภท
เสี่ยง 

 

กิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู 
ระดับ 

ความเสี่ยงที ่
ยอมรับได 

สถานะดําเนินการ 
% 

ความ 
สําเร็จ 

ผลการติดตาม/
ขอสังเกต/

ขอเสนอแนะ 
โอกาสเกิด 

L 

ผล 
กระทบ 

I 

คะแนน 
D = L x I 

  

๑. 
 
 

การจัดเก็บฐานขอมูลผูบริจาค
ยังไมเปนระบบ 

S -  แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือ
บริหารจัดการเรื่องการ
จัดเก็บเงินสดระจําวัน 

-  จัดทําขอตกลงระหวาง
สวนงานกับกองคลัง
และทรัพยสินเรื่องการ
จัดสง เ งินให กับมหา 
วิทยาลัย 

-  ดาํเนินการจัดเก็บรักษา
เ งินสดตามระเบียบ
ของสวนงาน 

-  ติดตามและประเมินผล
การปฏิ บัติ งานคณะ 
ทํางาน 

-  รายงานการดําเนินการ
ตอผูบริหาร 

 
 
 

๔ ๔ ๑๖ ๖   ๙0% สนับสนุนใหมีการ
จั ด ทํ า ร ะ บ บ
ฐานขอมูล 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
ประจําปการศึกษา ๒๕๖๔ (ระหวางเดือนตุลาคม ๒๕๖๓ – มีนาคม ๒๕๖๔) 
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๒. การเก็บรักษาเงินสดยังไมเปน
ระบบ 

S - แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือ
บริหารจัดการเรื่องการ
จัดเก็บเงินสดประจําวัน 

- จัดทําขอตกลงระหวาง
ส วนงานกับกองคลั ง
และทรัพยสินเรื่องการ
จั ด ส ง เ งิ น ใ ห กั บ
มหาวิทยาลัย 

- ดําเนินการจัดเก็บรักษา
เงินสดตามระเบียบของ
สวนงาน 

- ติดตามและประเมินผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
คณะทํางาน 

๕ ๕ ๒๕ ๖   ๙0% สนับสนุนใหมีการ
บริหารจัดการดาน
การจัดเก็บเงินสดให
มีประสิทธิภาพ 

๓. การแพรระบาดของเช้ือโรคไวรัส
โควิด-๑๙ 

E - จั ด ทํ า ป ร ะ ก า ศ ใ ห
บุคลากรปฏิบัติ งานอยู 
ณ ท่ี พักอาศัย (Work 
from Home) 

- จัดจุดคัดกรองสําหรับ
ผูบริหาร  คณาจารย 
พระนิสิต 

๑ ๔ ๔ ๓   ๑๐๐% สนับสนุนใหกําหนด
มาตรการปอง กัน
การติดเช้ือโรคไวรัส
โควิด–๑๙ 

๔. ไมมีการประเมินแผนพัฒนา
บุคลากรตามตําแหนงและสาย
งาน 

O - ประชุมสวนงาน 
- จัดอบรม/สงบุคลากร

เขารวมการอบรมจาก
หนวยงานภายในและ
ภายนอก 

- ส รุ ป ก า ร เ ข า รั บ ก า ร
อบรม และรายงานตอ

๔ ๔ ๑๖ ๖   ๙0% สนับสนุนใหมีการ
พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ
บุคลากรตามสาย
การปฏิบัติงาน 





 

 
คําสั่ง สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

ที่  ๑๑ / ๒๕๖๓ 

เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน 
สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

เพ่ือใหการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดําเนินไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคและ
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๗ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๔๐ จึงแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดังนี้ 

๑. พระครูโสภณพุทธิศาสตร,ผศ.ดร. ที่ปรึกษา 
๒. รองศาสตราจารย ดร.พรรษา พฤฒยางกูร ที่ปรึกษา 
๓. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เมธาพันธ โพธิธีรโรจน ที่ปรึกษา 
๔. พระสุธีวีรบัณฑิต,รศ.ดร. ประธานกรรมการ 
๕. พระมหาทองคํา ฐิตเปโม รองประธานกรรมการ 
๖. พระมหาเพ็ชร อธิปฺโญ กรรมการ 
๗. พระครูภาวนาสารบัณฑิต,ดร. กรรมการ 
๘. พระครูอุปถัมภสุตคุณ  กรรมการ 
๙. พระมหาศุภชัย ปยธมฺมชโย กรรมการ 
๑๐. ดร.วรพันธุ แยมหงษปภา กรรมการและเลขานุการ 
๑๑. พระมหาไพโรจน กนโก กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๒. พระมหาชัยวุฒิ ชยวุฑฺโฒ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๓. พระอภินันท อภินนฺโท กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๔. นางสาวมินตรา กาลนิล กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๕. นางสาวพัชรวรรณ จันมะณีย กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๖. นางสาวนภัสสร กัลปนาท กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๗. นางสาวทัศนีย อะโรคา กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 
มีอํานาจหนาที่ 

๑. ดําเนินการตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย 
๒. จัดทําระบบการบริหารความเส่ียงประจําสวนงานเชื่อมโยงกับระบบการบริหารความเส่ียงของ

มหาวิทยาลัย 
๓. ระบุปจจัยความเส่ียง ประเมินความเส่ียง และจัดลําดับความเส่ียงประจําสวนงาน 
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๔. จัดทําแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียงและกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จในแผนการปฏิบัติงาน บริหาร
ความเส่ียงประจําสวนงาน 

๕. เผยแพรความรูเกี่ยวกับแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง ระดับสวนงานแกบุคลากรในสังกดั 
๖. ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิงานบริหารความเส่ียงประจําสวนงาน 
๗. จัดทํารายงานแผนปฏิบัตงิานบรหิารความเส่ียงประจําสวนงาน นําเสนอตอกลุมงานบริหารความเส่ียง 

สํานักงานตรวจสอบภายใน เพ่ือวิเคราะห ตรวจสอบ ความกาวหนาของแผนในการตอบสนองความ
เส่ียง ใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยพิจารณาภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

๘. รับทราบผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียงประจําสวนงาน และนําขอเสนอแนะ
ไปใชในการปรับแผน หรือวิเคราะหความเส่ียงในรอบปการศึกษาถัดไป 

 

ทั้งนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 

  ส่ัง  ณ  วันที่  ๒๒  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖๓ 
 
 
 

 

(พระสุธวีีรบัณฑิต,รศ.ดร.) 
ผูอํานวยการสํานักสงเสรมิพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
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