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บทสรุปผูบริหาร 

 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดกําหนดใหสถาบัน สํานัก ศูนย วิทยาลัย นําระบบการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มาใชในกระบวนการบริหารจัดการสวนงาน เพ่ือใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนยุทธศาสตร และแนวทางในการบริหารงานตามเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
พรอมท้ัง ใหสวนงานรายงานการติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน อยางตอเนื่อง ปละ 
๒ ครั้ง ประกอบดวย ครั้งท่ี ๑ ระยะรอบ ๖ เดือนแรก (ระหวางเดือนตุลาคม ถึง เดือนมีนาคม) และ ครั้งท่ี ๒ 
ระยะรอบ ๖ เดือนหลัง (ระหวางเดือนเมษายน ถึง เดือนกันยายน) ในแตละปงบประมาณ นั้น 

การนี้ สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ซ่ึงมีสวนงานในกํากับ ๔ สวนงาน ประกอบดวย               
๑) สวนงานบริหาร ๒) สวนธรรมนิเทศ ๓) อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย ๔) โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย ไดจัดทํา
รายงานผลการบริหารความเส่ียง ครั้งท่ี ๑ ในระยะรอบ ๖ เดือนแรก (ตุลาคม ๒๕๖๔ – มีนาคม ๒๕๖๕) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เรียบรอยแลว โดยพบวามีปจจัยความเส่ียง จํานวน ๓ ดาน ๘ ปจจัย 
ดังตอไปนี้ 

๑. ดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) จํานวน ๓ ปจจัย 
๒. ดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) จํานวน ๔ ปจจัย 
๓. ดานการเงิน (Financial Risk : F) จํานวน ๑ ปจจัย 

๑. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) มี ๓ ปจจัย คือ  
 ๑) ขาดลูกขายท่ีมีความรูความสามารถดานการผลิตส่ือประชาสัมพันธ 
  พบวา สวนงานบริหาร สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ขาดลูกขายท่ีมีความรู

ความสามารถดานการผลิตสื่อประชาสัมพันธ สงผลใหสวนงาน ไมสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารดานพระพุทธศาสนา
ในพ้ืนท่ีตาง ๆ ไดท่ัวถึง โดยพิจารณาจาก โอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๕ และความ
รุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๕ ทําใหการประเมินคาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D)                
อยูท่ี ๒๕ (D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 

  หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว สวนงานไดดําเนินการจัดการความเสี่ยง โดยจัดทําแผน
ดานการประชาสัมพันธ จัดอบรมบุคลากรและผูท่ีมีความสนใจดานการประชาสัมพันธ สงผลใหสวนงานบริหาร 
สํานักสงเสริมฯ สามารถเขาถึงขอมูลขาวสารดานพระพุทธศาสนาในพ้ืนท่ีตาง ๆ ไดท่ัวถึง รอยละ ๗๑-๘๐ ซ่ึงจาก
การใชหลักเกณฑการวัดแบบเชิงปริมาณ  พบวา มีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได อยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๓ และ                 
คา I = ๒) ซ่ึงถือวาอยูในระดับปานกลาง 

 ๒) การเก็บรักษาเงินสดจากการรับบริจาคยังไมเปนระบบ 
 พบวา กลุมงานธรรมวิจัย สวนธรรมนิเทศ การจัดเก็บรักษาเงินสดยังไมเปนระบบและยังไมได

มาตรฐาน ซ่ึงอาจสงผลใหการนําสงเงินใหกับมหาวิทยาลัยลาชา และอาจเกิดความผิดพลาดในการนําสง หรือเกิด
การสูญหาย ท้ังนี้ สวนงานพิจารณาจากโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๕ และความ
รุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๕  ทําใหการประเมินคาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยู
ท่ี ๒๕ (D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 

หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว สวนงานไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยการแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจนับเงินสดประจําวัน, นําสงเงินบริจาคทุกวันทําการ หรือวันถัดไป (ตองมีเหตุอันควร), 
ดําเนินการจัดเก็บรักษาเงินตามระเบียบของสวนงาน, รายงานผลการปฏิบัติงานตอผูบริหาร สงผลใหไมเกิดความ
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ผิดพลาดในการบริหารจัดการ ซ่ึงจากการใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ พบวามีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได
อยูท่ีระดับ ๑ (คา L = ๑ และคา I = ๑) ซ่ึงถือวาอยูในระดับต่ํา 

๓) ระบบสตอกวัตถุดิบการจัดทําอาหารถวายภัตตาหารยังไมเปนระบบ 
พบวา กลุมงานธรรมวิจัย สวนธรรมนิเทศ การบริหารระบบสตอกวัตถุดิบการจัดทําอาหารถวาย

ภัตตาหารยังไมเปนระบบ สงผลใหสวนงานไมสามารถบริหารจัดการวัตถุดิบท่ีไดรับบริจาคไดทันเวลา ทําใหวัตถุดิบ
หมดอายุ สวนงานพิจารณาจากโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๓ และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๔ ทําใหการประเมินคาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยูท่ี ๑๒ (D = 
L x I) ถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูง 

หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว สวนงานไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยการจัดทําระบบ      
สตอก โดยการเชิญผูเชี่ยวชาญการจัดทําระบบสตอกมาใหความรู รวมท้ังมอบหมายใหมีผูดูแลระบบ สตอกขอมูล
วัตถุดิบอยางชัดเจน สงผลใหการบริหารวัตถุดิบในการจัดทําอาหารถวายภัตตาหารเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
เพ่ือควบคุมความเสี่ยง ซ่ึงจากการใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ พบวา มีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยูท่ี
ระดับ ๑ (คา L = ๑ และคา I = ๑) ซ่ึงถือวาอยูในระดับต่ํา 

 

๒. ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)  มี ๔ ปจจัย คือ 
 ๑) บุคลากร เจาหนาท่ี พระอาจารยสอน ครูสอนพิเศษขาดทักษะและเทคนิคการสอนแบบใช

เทคโนโลยี 
 พบวา โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย บุคลากร เจาหนาท่ี พระอาจารยสอน ครูสอนพิเศษขาดทักษะ

และเทคนิคการสอนแบบใชเทคโนโลยี สงผลใหไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดเต็มศักยภาพ ท้ังนี้ สวนงานพิจารณา
โอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๔ และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เทากับ 
๓ ทําใหการประเมินคาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยูท่ี ๑๒ (D = L x I) ถือวามีความเสี่ยงอยูใน
ระดับสูง 

หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว สวนงานไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยการอบรมเพ่ิมทักษะ
การปฏิบัติงานเสริมความรู ตามแผนพัฒนาบุคลากร ท้ังสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพ เชน เทคนิคการ
สอน ทักษะในการใชสื่อเทคโนโลยี เปนตน สงผลใหไดผลงานตามเปาหมาย รอยละ ๗๑-๘๐ ซ่ึงจากการใช
หลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ พบวามีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๓ และคา I = ๒) ซ่ึง
อยูในระดับปานกลาง 

๒) บุคลากรขาดการพัฒนาศักยภาพและทักษะความชํานาญ เช่ียวชาญในตําแหนง 
พบวา สวนงานบริหาร สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม บุคลากรขาดการพัฒนา

ศักยภาพและทักษะความชํานาญ เชี่ยวชาญในตําแหนง สงผลใหบุคลากรท่ีดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึนยังไมเปนไปตาม
เปาหมาย ท้ังนี้ สวนงานพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๔ และความรุนแรง
ของผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๓ ทําใหการประเมินคาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยูท่ี ๑๒ 
(D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูง 

หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว สวนงานไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือข้ึนสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน และสงบุคลากรเขารับการอบรมตามสายงาน สงผลให บุคลากรไดรับ
การพัฒนาตามเปาหมาย รอยละ ๗๑-๘๐ ซ่ึงจากการใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ พบวามีระดับความเสี่ยง
ท่ียอมรับไดอยูท่ีระดับ ๔ (คา L = ๒ และคา I = ๒) อยูในระดับปานกลาง 
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๓) ไมมีการประเมินและติดตามการปฏิบัติงานบุคลากรอยางจริงจังและชัดเจน 
พบวา สวนธรรมนิเทศ ไมมีการประเมินและติดตามการปฏิบัติงานบุคลากรอยางจริงจังและชัดเจน 

สงผลกระทบใหบุคลากรไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีแทนกันได รวมท้ังเกิดความลาชาในการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ สวนงาน
พิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๔ และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : 
I) เทากับ ๕ ดังนั้น การประเมินคาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยูท่ี ๒๐ (D = L x I) ซ่ึงถือวามี
ความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 

หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว สวนงานไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยการวิเคราะห
ภาระงานบุคลากร สรางแนวทางในการปฏิบัติงานใหชัดเจน รวมท้ังการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรอยาง
จริงจัง สงผลใหบุคลากรปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย รอยละ ๗๑-๘๐ ซ่ึงจากการใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิง
ปริมาณ พบวา มีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๓ และคา I = ๒) อยูในระดับปานกลาง 

๔) อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพ่ือประยุกตเขากับการสอนพระอภิธรรม 
พบวา อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพ่ือประยุกตเขากับการ

สอนพระอภิธรรม สงผลกระทบใหการจัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมไมมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ สวนงานพิจารณา
โอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๔ และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เทากับ 
๓ ดังนั้น การประเมินคาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยูท่ี ๑๒ (D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยู
ในระดับสูง 

หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว สวนงานไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยการจัดอบรมให
ความรูเรื่องระบบโปรแกรมการสอนออนไลน สงผลใหอภิธรรมโชติกะวิทยาลัยสามารถจัดการเรียนการสอนพระ
อภิธรรมไดอยางประสิทธิภาพ รอยละ ๗๑-๘๐ ซ่ึงจากการใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ พบวามีระดับความ
เสี่ยงท่ียอมรับไดอยูท่ีระดับ ๔ (คา L = ๒ และคา I = ๒) อยูในระดับปานกลาง 

 

๓. ประเภทความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : F)  มี ๑ ปจจัย คือ  
๑) ขาดงบประมาณในการจัดการสอนแบบออนไลน 

พบวา อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย ขาดงบประมาณในการจัดการสอนแบบออนไลน สงผลให                   
การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนไมมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ สวนงาน ไดพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิด
เหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๕ และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๕ ดังนั้น การประเมิน
คาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยูท่ี ๒๕ (D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 

หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย ไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง                
โดยการจัดทําแผนสนับสนุนกรอบจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป ซ่ึงจากการใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิง
ปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๓ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับปานกลาง 
 
 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
เมษายน ๒๕๖๕ 
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สารบัญ 
 
เรื่อง หนา 
บทสรุปผูบริหาร ๒ 

โครงสรางการบริหารความเสี่ยง ๖ 

หนาท่ีและความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารความเสี่ยง ๗ 

สรุปประเด็นความเสี่ยงสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ๙  

ปจจัยความเสี่ยง และการประเมินความเสี่ยง RM ๑ ๑๘ 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง RM ๒ ๒๑ 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง RM ๓ ๒๙  

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง RM ๔ ๓๗ 

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ๓๖ 
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โครงสรางการบริหารความเสี่ยง สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 

อธิการบดี 
 
 
 

คณะกรรมการประจาํสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
 
 
 
 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
สํานักสงเสริมพรพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
สวนงานในกํากับสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 
  
 งานวิเคราะหความเสี่ยง 
 

 
 
 

สวนงานบริหาร       สวนธรรมนิเทศ       อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย      โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 
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หนาที่และความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 

ผูเกี่ยวของระดับสํานักฯ หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการประจําสํานักสงเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

๑. กํากับและสงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๒. ใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธ 
ศาสนาและบริการสังคม 

๑. สงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๒. กําหนดแนวทางการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๓. ใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๔.  เสนอแผนบริหารความเสี่ ย งและการควบคุมภายในตอคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ระดับมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคม 

๑. วิเคราะห และวางระบบบริหารความสี่ยงดานตางๆ ตามยุทธศาสตร 
พันธกิจ และแผนปฏิบัติการของสํานักฯ 

๒. สรางความรู ความเขาใจแกบุคลากรทุกระดับ เพ่ือวิเคราะหปจจัยท่ี
สงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน จัดลําดับ
ความสําคัญของปจจัยเสี่ยง และดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ 

๓. ประเมินผลองคประกอบของการบริหารความเสี่ยงฯ และผลกระทบใน
ดานตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน พรอมท้ังกําหนดมาตรการ เพ่ือการปองกัน/
ลด/แกไข ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน ใหขอเสนอแนะ ทบทวน และ
ประเมินผลการดําเนินงานตามมาตรการใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 

๔. รายงานผลตอผูบริหารสํานักฯ และมหาวิทยาลัย เพ่ือทราบความเสี่ยง 
การควบคุม และผลท่ีเกิดข้ึน เพ่ือการปองกันและแกไขตอไป 

งานวิเคราะหความเสี่ยงฯ ๑. รวบรวมความเสี่ยงภายในสํานักฯ 
๒. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในสํานักฯ 
๓. ติดตามผลการดําเนินงาน และจัดทํารายงานผลการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
ระดับสํานักฯ 

หนวยงานในกํากับสํานักสงเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

๑. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของหนวยงาน 
๒. ดําเนินการตามกิจกรรมควบคุมท่ีกําหนดไว 
๓. รายงานผลการดําเนินงานตามกิจกรรมควบคุมฯ ใหงานวิเคราะห

นโยบายและแผนฯ เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
ระดับสํานักฯ 
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           ผลกระทบ (Impact : I) 

 
ประเมินความเส่ียง และจัดลําดับความเส่ียง 

ประเมินความเสี่ยง 
ใหดําเนินการประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง เปนกระบวนการระบุความเสี่ยง และวิเคราะห

ความเสี่ยง เพ่ือจัดลําดับความเสี่ยงท่ีระบุ โดยการพิจารณาจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงนั้นๆ 

๑) โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood: L) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ 
ความเสี่ยง ซ่ึงจําแนกเปน ๕ ระดับ คือ 
ระดับท่ี ๑ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดนอยมาก 
ระดับท่ี ๒ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดนอย 
ระดับท่ี ๓ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดปานกลาง 
ระดับท่ี ๔ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดสูง 
ระดับท่ี ๕ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดสูงมาก 

๒) ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน 
หากเกิดเหตุการณความเสี่ยง จําแนกเปน ๕ ระดับ คือ 
ระดับท่ี ๑ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีนอยมาก 
ระดับท่ี ๒ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีนอย 
ระดับท่ี ๓ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีปานกลาง 
ระดับท่ี ๔ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีสูง 
ระดับท่ี ๕ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีสูงมาก 

๓) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk: D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมินโอกาส
และผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง มีคาเปนเชิงปริมาณซ่ึงคํานวณไดจากสูตรดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x I 

 

5 M H E E E
4 M H H E E
3 L M H H E
2 L M M H H
1 L L L M M

1 2 3 4 5
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   เกณฑระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได มดีังนี้ 
๑
 

 ระดับความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน  มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานการเงิน   มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานกฎระเบียบ   มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก  มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานกลยุทธ   มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑
 ที่มา : คูมือมาตรฐานการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, หนา ๒๔. 

 

ระดับความเส่ียง 

คาชวงคะแนน 

(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

 

สีแสดงระดับความเส่ียง 

ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low) ๑ - ๓ สีเขียว (L) 

ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) ๔ - ๗ สีเหลือง (M) 

ระดับความเสี่ยงสูง (High) ๘ - ๑๔ สีสม (H) 

ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕ - ๒๕ สีแดง (E) 
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ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF1) 

สวนงานขาดลูกขายท่ีมีความรูความสามารถดานการผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ 
 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๒๕ (คา L = ๕ และ คา I = ๕) 
อยูในระดับสูงมาก 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก ลูกขายที่มีความรูความสามารถดานการผลิตส่ือประชาสัมพันธ นอยกวาหรือเทากับรอยละ 
๖๐ 

๔ สูง ลูกขายที่มีความรูความสามารถดานการผลิตส่ือประชาสัมพันธ รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง ลูกขายที่มีความรูความสามารถดานการผลิตส่ือประชาสัมพันธ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย ลูกขายที่มีความรูความสามารถดานการผลิตส่ือประชาสัมพันธ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก ลูกขายที่มีความรูความสามารถดานการผลิตส่ือประชาสัมพันธ รอยละ ๙๑ ขึ้นไป 

 คําอธิบาย : 
ตามท่ีสวนงานบริหาร สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ
สังคม ขาดลูกขายท่ีมีความรูความสามารถดานการผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ สงผลใหไมสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารดาน
พระพุทธศาสนาในพ้ืนท่ีตาง ๆ ไดท่ัวถึง 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๓ และคา I = ๒) อยูในระดับปาน
กลาง 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก สามารถเขาถึงขอมูลขาวสารดานพระพุทธศาสนาในพื้นที่ตาง ๆ ไดทั่วถึงนอยกวาหรือ
เทากับรอยละ ๖๐ 

๔ สูง สามารถเขาถึงขอมูลขาวสารดานพระพุทธศาสนาในพื้นที่ตาง ๆ ไดทั่วถึง รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง สามารถเขาถึงขอมูลขาวสารดานพระพุทธศาสนาในพื้นที่ตาง ๆ ไดทั่วถึง รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย สามารถเขาถึงขอมูลขาวสารดานพระพุทธศาสนาในพื้นที่ตาง ๆ ไดทั่วถึง รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก สามารถเขาถึงขอมูลขาวสารดานพระพุทธศาสนาในพื้นที่ตาง ๆ ไดทั่วถึง รอยละ ๙๑ ขึ้นไป 

 

    X 
     
 O    
     
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 
 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๒๕ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๖ o 
 

L ๕ 
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L ๒ 
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- ๑๑ - 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF2) 

การเก็บรักษาเงินสดจากการรับบริจาคยังไมเปนระบบ 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๒๕ (คา L = ๕ และคา I = ๕) 
อยูในระดับสูงมาก 

 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก ไมมกีารจัดเก็บรักษาเงินสดอยางเปนระบบไดมาตรฐาน 
๔ สูง มกีารจัดเก็บรักษาเงินสดอยางเปนระบบ มีมาตรฐาน รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง มกีารจัดเก็บรักษาเงินสดอยางเปนระบบ มีมาตรฐาน รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย มกีารจัดเก็บรักษาเงินสดอยางเปนระบบ มีมาตรฐาน รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ ไมม ี มกีารจัดเก็บรักษาเงินสดอยางเปนระบบ มีมาตรฐาน รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 คําอธิบาย : 
ตามท่ีกลุมงานธรรมวิจัย สวนธรรมนิเทศมีหนาท่ีรับบริจาคเงินและ
นําสงมหาวิทยาลัย โดยตองเก็บรักษาเงินสดกอนท่ีจะรวบรวมนําสง 
ซึ่งปจจุบันการเก็บรักษาเงินสดของสวนงานยังไมเปนระบบ อาจ
สงผลใหเกิดขอผิดพลาดในการบริหารจัดการ พบวาความเสี่ยงอยูใน
ระดับสูงมาก 

 
หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 

ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๑ (คา L = ๑ และคา I = ๑) หรืออยูในระดับ
ต่ํา 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก เกิดความผิดพลาดในการบริหารจัดการ รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 
๔ สูง เกิดความผิดพลาดในการบริหารจัดการ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๓ ปานกลาง เกิดความผิดพลาดในการบริหารจัดการ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย เกิดความผิดพลาดในการบริหารจัดการ รอยละ ๖๑-๗๐ 
๑ ไมม ี ไมเกิดความผิดพลาดในการบริหารจัดการ 

 

    X 
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ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๒๕ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๖ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

 
  I ๑    I ๒   I ๓   I ๔   I ๕ 
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- ๑๒ - 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF3) 

ระบบสตอกวัตถุดิบการจัดทําอาหารถวายภัตตาหารยังไมเปนระบบ 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๑๒ (คา L = ๓ และคา I = ๔) 
หรืออยูในระดับสูง 

 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก การบริหารระบบสตอกวัตถุดิบไมมีมาตรฐาน หรือมนีอยกวารอยละ ๖๐ 
๔ สูง การบริหารระบบสตอกวัตถุดิบมีมาตรฐาน มีมาตรฐาน รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง การบริหารระบบสตอกวัตถุดิบมีมาตรฐาน มีมาตรฐาน รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย การบริหารระบบสตอกวัตถุดิบมีมาตรฐาน มีมาตรฐาน รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก การบริหารระบบสตอกวัตถุดิบมีมาตรฐาน มีมาตรฐาน รอยละ ๘๑ ขึ้นไป 

 
คําอธิบาย : 

ตามท่ีกลุมงานธรรมวิจัย สวนธรรมนิเทศรับผิดชอบการจัดทํา
ภัตตาหารถวายแดผูบริหาร คณาจารย เจาหนาท่ีฝายบรรพชิต และ
พระนิสิต ซึ่งปจจุบันระบบสตอกวัตถุดิบยังไมเปนระบบ สงผลใหไม
สามารถบริหารจัดการวัตถุดิบท่ีไดรับบริจาคไดทัน ทําใหวัตถุดิบ
หมดอายุการใชงาน เกิดความเสียหาย พบวาความเสี่ยงอยูใน
ระดับสูง 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๑ (คา L = ๑ และคา I = ๑) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก วัตถุดิบเกิดความเสียหาย รอยละ ๘๑ ข้ึนไป 
๔ สูง วัตถุดิบเกิดความเสียหาย รอยละ ๕๑-๘๐ 
๓ ปานกลาง วัตถุดิบเกิดความเสียหาย รอยละ ๓๑-๕๐ 
๒ นอย วัตถุดิบเกิดความเสียหาย รอยละ ๑๑-๓๐ 
๑ นอยมาก วัตถุดิบไมเกิดความเสียหาย หรือนอยกวารอยละ ๑๐ 
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ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๑๒ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๑ o 
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- ๑๓ - 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (O) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF4) 

บุคลากร เจาหนาท่ี พระอาจารยสอน ครูสอนพิเศษขาดทักษะและ
เทคนิคการสอนแบบใชเทคโนโลยี 
 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๑๒ (คา L = ๔ และคา I = ๓) 
อยูในระดับสูง 

 

คําอธิบาย : 
ตามท่ี โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย บุคลากร เจาหนาท่ี พระ
อาจารยสอน ครูสอนพิเศษขาดทักษะและเทคนิคการสอนแบบใช
เทคโนโลยี สงผลใหไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดเต็มศักยภาพ พบวา
ความเสี่ยงอยูในระดับสูง 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๓ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 
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ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๑๒ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๖ o 
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L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 
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ระดับ ระดับโอกาส/

ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 
คําอธิบาย 

๕ สูงมาก อบรมเพิ่มทักษะการปฏบิัติงานเสริมความรู ตามแผนพัฒนาบุคลากร  นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 

๔ สูง อบรมเพิ่มทักษะการปฏิบัติงานเสริมความรู ตามแผนพัฒนาบุคลากร  รอยละ ๖๑-๗๐ 

๓ ปานกลาง อบรมเพิ่มทักษะการปฏิบัติงานเสริมความรู ตามแผนพัฒนาบุคลากร  รอยละ ๗๑-๘๐ 

๒ นอย อบรมเพิ่มทักษะการปฏิบัติงานเสริมความรู ตามแผนพัฒนาบุคลากร รอยละ ๘๑-๙๐ 

๑ นอยมาก อบรมเพิ่มทักษะการปฏิบัติงานเสริมความรู ตามแผนพัฒนาบุคลากร รอยละ ๙๑% ขึ้นไป 
 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก ไดผลงานตามเปาหมาย รอยละ ๖๐ 
๔ สูง ไดผลงานตามเปาหมาย รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง ไดผลงานตามเปาหมาย รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย ไดผลงานตามเปาหมาย รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก ไดผลงานตามเปาหมายมากกวา รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 



- ๑๔ - 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (O) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF5) 

บุคลากรขาดการพัฒนาศักยภาพและทักษะความชํานาญ เช่ียวชาญ
ในตําแหนง 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๑๒ (คา L = ๔ และคา I = ๓) 

 
 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 

๔ สูง พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ รอยละ ๖๑-๗๐ 

๓ ปานกลาง พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 

คําอธิบาย : 
ตามท่ีสวนงานบริหาร สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคม ยังมีบุคลากรท่ียังไมไดรับการพัฒนาศักยภาพและ
ทักษะความชํานาญ เช่ียวชาญในตําแหนง จึงสงผลใหจํานวน
บุคลากรท่ีดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึนยังไมเปนไปตามเปาหมายของ
แผนพัฒนาบุคลากร พบวา ความเสี่ยงอยูในระดับสูง 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๔ (คา L = ๒ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย รอยละ ๖๐ 
๔ สูง บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมายมากกวา รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 
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ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
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 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๑๒ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๔ o 
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- ๑๕ - 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (O) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF6) 

ไมมีการประเมินและติดตามการปฏิบัติงานบุคลากรอยางจริงจัง
และชัดเจน 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๒๐ (คา L = ๔ และคา I = ๕) 
อยูในระดับสูงมาก 

 

คําอธิบาย : 
ปจจุบันสวนธรรมนิเทศ ยังไมมีการประเมินและติดตามการ
ปฏิบัติงานบุคลากรอยางจริงจังและชัดเจน สงผลใหบุคลากรไม
สามารถปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ  พบวาความเสี่ยงอยูใน
ระดับสูงมาก 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๓ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

     
    X 
     
 O    
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๒๐ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๖ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

 
L ๑  L ๒  L ๓  L ๔  L ๕ 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ดค

วา
มเ

สีย่
ง 

(L
) 

 
ระดับ ระดับโอกาส/

ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 
คําอธิบาย 

๕ สูงมาก การประเมินเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 

๔ สูง การประเมินเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง การประเมินเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย การประเมินเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก การประเมินเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน รอยละ ๙๑% ข้ึนไป 

 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก บุคลากรปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย รอยละ ๖๐ 
๔ สูง บุคลากรปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง บุคลากรปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย บุคลากรปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก บุคลากรปฏิบัติงานไดตามเปาหมายมากกวา รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 



- ๑๖ - 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (O) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF7) 

อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพ่ือประยุกตเขากับการ
สอนพระอภิธรรม 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๑๒ (คา L = ๔ และคา I = ๓) 
อยูในระดับสูง 

 

คําอธิบาย : 
ปจจุบันการเรียนการสอนพระอภิธรรมโชติกะวิทยาลัย อาจารยขาด
ความรูการใชงานโปรแกรมเพ่ือประยุกตเขากับการสอนพระ
อภิธรรม สงผลใหไมสามารถดําเนินการการเรียนการสอนแบบ
ออนไลนไดอยางมีประสิทธิภาพ พบวาความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๔ (คา L = ๒ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

     
    X 
     
 O    
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๑๒ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๔ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

 
L ๑  L ๒  L ๓  L ๔  L ๕ 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ดค

วา
มเ

สีย่
ง 

(L
) 

 
ระดับ ระดับโอกาส/

ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 
คําอธิบาย 

๕ สูงมาก อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตกับการสอนพระอภิธรรม รอยละ ๙๑ ขึ้นไป 

๔ สูง อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตกับการสอนพระอภิธรรม รอยละ ๘๑-๙๐ 

๓ ปานกลาง อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตกับการสอนพระอภิธรรม รอยละ ๗๑-๘๐ 

๒ นอย อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตกับการสอนพระอภิธรรม รอยละ ๖๑-๗๐ 

๑ นอยมาก อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตกับการสอนพระอภิธรรม นอยกวารอยละ ๖๐ 

 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก จัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมไดอยางประสิทธิภาพ นอยกวารอยละ ๖๐ 
๔ สูง จัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมไดอยางประสิทธิภาพ รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง จัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมไดอยางประสิทธิภาพ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย จัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมไดอยางประสิทธิภาพ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก จัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมไดอยางประสิทธิภาพมากกวา รอยละ ๙๑ ขึ้นไป 

 



- ๑๗ - 

ความเสี่ยงดานการเงิน (F) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF8) 

ขาดงบประมาณในการจัดการสอนแบบออนไลน 
 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๒๕ (คา L = ๕ และคา I = ๕) 
อยูในระดับสูงมาก 

คําอธิบาย : 
ตามท่ีอภิธรรมโชติกะวิทยาลัย ขาดงบประมาณการจัดการเรียนการ
สอนแบบออนไลน จึงสงผลใหไมสามารถดําเนินการการเรียนการ
สอนแบบออนไลนไดอยางมีประสิทธิภาพ พบวาความเสี่ยงอยูใน
ระดับสูงมาก 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๓ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

    X 
     
     
 O    
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๒๕ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๔ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

 
L ๑  L ๒  L ๓  L ๔  L ๕ 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ดค

วา
มเ

สีย่
ง 

(L
) 

 
ระดับ ระดับโอกาส/

ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 
คําอธิบาย 

๕ สูงมาก จัดทําแผนสนับสนุนกรอบจัดสรรงบประมาณ นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 

๔ สูง จัดทําแผนสนับสนุนกรอบจัดสรรงบประมาณ รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง จัดทําแผนสนับสนุนกรอบจัดสรรงบประมาณ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย จัดทําแผนสนับสนุนกรอบจัดสรรงบประมาณ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก จัดทําแผนสนับสนุนกรอบจัดสรรงบประมาณ รอยละ ๙๑% ข้ึนไป 

 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก ไดรับงบประมาณตามแผนฯ รอยละ ๖๐ 
๔ สูง ไดรับงบประมาณตามแผนฯ รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง ไดรับงบประมาณตามแผนฯ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย ไดรับงบประมาณตามแผนฯ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก ไดรับงบประมาณตามแผนฯมากกวา รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 



~ ๑๘ ~ 

ระบุปจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๔ – มีนาคม ๒๕๖๕) 

MCU_RM ๑ 

 

ลําดับ 
ท่ี 

ปจจัยความเสี่ยง 
(เน่ืองจาก) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบตอเปาหมาย 
 (สงผลให) 

การประเมินคา
ความเสี่ยงกอน        

มีกิจกรรมควบคุม 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี
ยอมรับ

ได 

กิจกรรมควบคุม 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(Take, 
Terminate, 

Transfer,Treat) 

สวนงานท่ี
รับผิดชอบหลกั 

 
สวนงานท่ีสนับสนุน 

L I D=LxI 

๑. 

 

 

 

 

 
 

๒. 

 

 

 

 

 

 

 
 

๓. 

 

 

 

 

สวนงานขาดลูกขายท่ี

มี ค ว า ม รู

ความสามารถด าน

ก า ร ผ ลิ ต สื่ อ

ประชาสัมพันธ 

 

 

การเก็บรักษาเงินสด

จากการรับบริจาคยัง

ไมเปนระบบ 

 

 

 

 

 
 
ระบบสตอกวัตถุดิบ

การจัดทําอาหารถวาย

ภัตตาหารยังไม เปน

ระบบ 

 

ความเสีย่ง

ดาน 

กลยุทธ 

(S) 

 

 
 

ความเสีย่ง
ดาน 

กลยุทธ 

(S) 

 

 

 

 

 

ความเสีย่ง
ดาน 

กลยุทธ 

(S) 

 

- ไมสามารถเขาถึงขอมูล

ข า ว ส า ร ด า น

พระพุทธศาสนาในพ้ืนท่ี

ตาง ๆ ไดท่ัวถึง 

- ขาดลูกขายท่ีมีความรู 

และสามารถผลิ ตสื่ อ

ประชาสัมพันธ 

- การนําสงเงินใหกับ

มหาวิทยาลัยลาชา 

- อาจเกิดความผิดพลาด 

ในการนําสงหรือเกิดการ

สูญหาย 

 

 

 
 
- ไมสามารถบริหารจัดการ

วัตถุดิบท่ีไดรับบริจาคได
ทันทําใหหมดอายุ 

 
 
 

๕ 

 

 

 

 

 

 

๕ 

 

 

 

 

 

 
 
 
๓ 
 
 
 
 
 

๕ 

 

 

 

 

 

 

๕ 

 

 

 

 

 

 
 
 
๔ 
 
 
 
 
 

๒๕ 

 

 

 

 

 

 

๒๕ 

 

 

 

 

 
 
 
 

๑๒ 

 

 

 

 
 

๖ 

 

 

 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

 
 
 
 

๑ 

 
 
 
 
 

- จั ด ทํ า แ ผ น ด า น ก า ร

ประชาสัมพันธ 

- จัดอบรมบุคลากรและผูท่ีมี

ความสนใจ 

 

 

 

- แต งตั้ ง คณะกรรมการ

ตรวจนับเงินสดประจําวัน 

- นําส ง เ งินบริจาคทุกวัน      

ทําการหรือวันถัดไป 

- ดําเนินการจัดเก็บรักษา

เงินตามระเบียบของสวน

งาน 

- ติดตามและรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตอผูบริหาร 

- จัดทําระบบสตอก 

- เชิญผูเช่ียวชาญการจัดทํา

ระบบสตอกใหความรู 

- มอบหมายบุคลากรผูดูแล
ระบบสตอกขอมูลวัตถุดิบให
ชัดเจน 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

 

 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

 

 

 
 
 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

 

สวนงานบริหาร 

 

 

 

 

 

 

สวนธรรมนิเทศ 

 

 

 

 

 

 
 
 

สวนธรรมนิเทศ 

 

 

 

 

- กองสื่อสารองคกร 

- สวนเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

 

 

 

- กองคลังและ

ทรัพยสิน 

 

 

 

 

 
 
 

- สวนเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

 

 



~ ๑๙ ~ 

ระบุปจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๔ – มีนาคม ๒๕๖๕) 

MCU_RM ๑ 

 

 
 
 
 

๔. 

 

 

 

 

 

๕. 

 

 

 

๖. 

 

 

 

๗. 

 

 

 

๘. 

 

 

บุคลากร เจาหนา ท่ี 

พระอาจารยสอน ครู

สอนพิเศษขาดทักษะ

และเทคนิคการสอน

แบบใชเทคโนโลยี 

 

บุ ค ล า ก ร ข า ด ก า ร

พัฒนาศักยภาพและ

ทักษะความชํานาญ 

เช่ียวชาญในตําแหนง 

ไมมีการประเมินและ

ติดตามการปฏิบัติงาน

บุคลากรอยางจริงจัง

และชัดเจน 

อาจารยขาดความรู

การใชงานโปรแกรม

เพ่ือประยุกตเขากับ

การสอนพระอภิธรรม 

ขาดงบประมาณใน

การจัดการสอนแบบ

ออนไลน 

ความเสีย่ง

ดานการ

ปฏิบัติงาน 

(O) 

 

 

ความเสีย่ง

ดานการ

ปฏิบัติงาน 

(O) 

ความเสีย่ง

ดานการ

ปฏิบัติงาน 

(O) 

ความเสีย่ง

ดานการ

ปฏิบัติงาน 

(O) 

ความเสีย่ง

ดาน

การเงิน 

(F) 

- ไมสามารถปฏิบัติหนาท่ี
ไดเต็มศักยภาพ 

 

 

 

 

- บุคลากรท่ีดํารงตําแหนง

ท่ีสูงข้ึนยังไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

 

- บุคลากรไมสามารถ

ปฏิบัติหนาท่ีแทนกันได 

- เ กิดความลาชาในการ

ปฏิบัติงาน 

- การจัดการเรียนการสอน

พ ร ะ อ ภิ ธ ร ร ม ไ ม มี

ประสิทธิภาพ 

 

- การจัดการเรียนการสอน

แ บ บ อ อ น ไ ล น ไ ม มี

ประสิทธิภาพ 

 

๔ 
 

 

 

 

 

๔ 

 

 

 

๔ 

 

 

 

๔ 

 

 

 

๕ 

๓ 
 

 

 

 

 

๓ 

 

 

 

๕ 

 

 

 

๓ 

 

 

 

๕ 

 

 

 

๑๒ 
 

 

 

 

 

๑๒ 

 

 

 

๒๐ 

 

 

 

๑๒ 

 

 

 

๒๕ 

 

 

 

๖ 
 

 

 

 

 

๔ 

 

 

 

๖ 

 

 

 

๔ 

 

 

 

๖ 

 

 

- อ บ ร ม เ พ่ิ ม ทั ก ษ ะ ก า ร
ปฏิบัติงานเสริมความรู 
ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ท้ังสายวิชาการและสาย
ปฏิบัติการวิชาชีพ เชน 
เทคนิคการสอน ทักษะใน
การใชสื่อเทคโนโลยี 

-  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

เพ่ือข้ึนสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

- ส ง บุคลากรเข า รับการ

อบรมตามสายงาน 

- จั ด ทํ า ภ า ร ะ ง า น ก า ร

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

- ติดตามประเมินผลตาม

ภาระงาน 

- จัดอบรมใหความรู เรื่อง

ระบบโปรแกรมการสอน

ออนไลน 

 

- จัดทําแผนสนับสนุนกรอบ

จัดสรรงบประมาณ

รายจายประจาํป 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

โรงเรียนพุทธ

ศาสนาวัน

อาทิตย 

 

 

 

สวนงานบริหาร 

 

 

 

สวนธรรมนิเทศ 

 

 

 

อภิธรรมโชติกะ

วิทยาลัย 

 

 

อภิธรรมโชติกะ

วิทยาลัย 

- กองสื่อสารองคกร 

- สวนเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

 

 

- กองกลาง 

 

 

 

- สวนเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

 

- สวนเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

 

- สวนเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

 

 



~ ๒๐ ~ 

ระบุปจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๔ – มีนาคม ๒๕๖๕) 

MCU_RM ๑ 

 

คําอธบิายตัวยอ 
RF = Risk Factor (ปจจัยความเสี่ยง)  L  = คาโอกาสความเสี่ยง ๑-๕ จากนอยไปมาก     I  = คาผลกระทบ ๑-๕ จากนอยไปมาก  
D=LxI คาโอกาสความเสี่ยง x คาผลกระทบ เปนคาคะแนนระดับความเสี่ยง ตามแบบฟอรม MCU_RM ๐    

 

ประเภทความเสี่ยง จํานวน ๕ ดาน ดังน้ี 
O  = ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน    F = ความเสี่ยงดานการเงิน     C  = ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ    E  =  ความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก   S = ความเสี่ยงดานกลยุทธ  
 

วิธีการจัดการความเสี่ยง จํานวน ๔ ประเภท ดังน้ี 
Take  = การยอมรับ  Transfer = การโอนถาย Treat = การปรับปรุงแกไข                 Terminate = การหลีกเลีย่ง 



 

 
แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF๑ : สวนงานขาดลูกขายที่มีความรู ความสามารถดานการผลิตส่ือประชาสัมพันธ 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานกลยุทธ (S) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : มีการจัดอบรมบุคลากร และผูที่มีความสนใจ 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : ขอมูลขาวสารดานเกี่ยวกบัพระพุทธศาสนา 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ : ๑๐๐,๐๐๐ - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนงานบริหาร 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมสวนงาน ๒๐             ผูอํานวยการ 

๒. จัดอบรม/สงบุคลากรเขารวมการอบรมจากหนวยงาน
ภายในและภายนอก 

๒๐ 
            รองผูอํานวยการ 

๓. สรุปการเขารับการอบรม และรายงานตอผูบริหาร ๒๐             รองผูอํานวยการ 
๔. ประเมินผล ๒๐             ผูอํานวยการ 

รวม  ๘๐              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๘๐              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

๘๐              

 

 

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๒๑ - 

 

 



 

 
 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๒ : การเก็บรักษาเงินสดจากการรับบริจาคยังไมเปนระบบ 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานกลยุทธ (S) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : แตงต้ังคณะกรรมการตรวจนับเงินสดประจําวนั, นําสงเงินบริจาคทุกวันทําการ หรือวนัถัดไป 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : มีคณะกรรมการตรวจนับเงินสดประจําวัน, นําสงเงินบริจาคทุกวัน, มีระบบการจัดเก็บเงินสดอยางปลอดภัย 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๗๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนธรรมนิเทศ 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. แตงต้ังคณะกรรมการตรวจนับเงินสดประจําวัน ๕             ผูอํานวยการ 

๒. แตงต้ังคณะกรรมการจัดเก็บรักษาเงินสดของสวนงาน ๕             รองผูอํานวยการ 
๓. ดําเนินการจัดเก็บรักษาเงินสดตามระเบียบของสวนงาน ๓๐             รองผูอํานวยการ 
๔. ติดตามและรายงานผลการปฏบิัติงานตอผูบริหาร ๓๐             รองผูอํานวยการ 
                

รวม  ๗๐%              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๗๐%              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

๗๐%              

 

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๒๒ - 



 

 
 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๓ : ระบบสตอกวัตถุดิบการจัดทําอาหารถวายภัตตาหารยังไมเปนระบบ 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานกลยุทธ (S) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : - จัดทําระบบสตอก, เชิญผูเชี่ยวชาญการจัดทาํระบบสตอกใหความรู, มอบหมายบุคลากรผูดูแลระบบสตอก 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : มีระบบสตอกวัตถดิุบ 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๗๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนธรรมนิเทศ 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมสวนงานเพื่อกาํหนดแนวทางในการจัดทํา 
ระบบสตอกขอมูล 

๑๐ 
            

ผูอํานวยการ 

๒. จัดทําระบบสตอกขอมูลวัตถุดิบ ๑๐             รองผูอํานวยการ 

๓. เชิญผูเชี่ยวชาญดานจัดระบบสตอกมาชวยจัดทาํ 
ระบบสตอก 

๔๐ 
            รองผูอํานวยการ 

๔. มอบหมายบุคลากรผูดูแลระบบสตอกขอมูลวัตถุดิบ ๑๐             รองผูอํานวยการ 
รวม  ๗๐%              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๗๐%              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

๗๐%              

 

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๒๓ - 



 

 
 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๔ : บุคลากร เจาหนาที่ พระอาจารยสอน ครูสอนพิเศษขาดทกัษะและเทคนิคการสอนแบบใชเทคโนโลย ี

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (O) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : อบรมเพิ่มทักษะการปฏิบัติงานเสริมความรูตามแผนพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชพี 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของนักเรียนที่ผานเกณฑการสอบวัดผลประเมินผล 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๑๐๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. อบรมเพิ่มทักษะการปฏบิัติงานเสริมความรู ตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

๑๐ 
            

ผูอํานวยการ 

๒. สอบวัดผลประเมินผลการเรียน ปลายภาคเรียนที่ ๑ ๑๐             รองผูอํานวยการ 

๓. จัดกิจกรรมอบรมความรูกอนสอบธรรมศึกษา ชั้นตรี โท เอก ๑๐             รองผูอํานวยการ 

๔. ดําเนินการเรียนการสอน ตามเนื้อหาหลักสูตรโรงเรียนพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย 

๔๐ 
            

รองผูอํานวยการ 

๕. สอบวัดผลประเมินผลการเรียน ปลายภาคเรียนที่ ๒ ๒๐             รองผูอํานวยการ 

๖. สรุป ประเมิลผล การดําเนินการปฏิบัติการสอนในโรงเรียน
พุทธศาสนาวันอาทิตย 

๑๐ 
            

รองผูอํานวยการ 

รวม  ๑๐0%              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๑๐๐%              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative Target 
Planning ) 

๑๐๐%              

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๒๔ - 



 

 
 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF๕ : บุคลากรขาดการพัฒนาศักยภาพและทักษะความชํานาญ เชี่ยวชาญในตําแหนง 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (O) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : พัฒนาศักยภาพบุคลากรตามสายการปฏิบัติงาน 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตามสายการปฏิบัติงาน 

๒. เปาหมาย : จํานวน 20 รูป/คน 

๓. งบประมาณ : ๑๐๐,๐๐๐ - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนงานบริหาร 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมสวนงาน ๒๐             ผูอํานวยการ 

๒. จัดอบรม/สงบุคลากรเขารวมการอบรมจากหนวยงาน
ภายในและภายนอก 

๒๐ 
            รองผูอํานวยการ 

๓. สรุปการเขารับการอบรม และรายงานตอผูบริหาร ๒๐             รองผูอํานวยการ 
๔. ประเมินผล ๒๐             ผูอํานวยการ 

รวม  ๘๐              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๘๐              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

๘๐              

 

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๒๕ - 

 

 



 

 

 
 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๖ : ไมมีการประเมินและติดตามการปฏิบัติงานบุคลากรอยางจริงจังและชัดเจน 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (O) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : จัดทําภาระงานการปฏิบัติงานของบุคลากร, ติดตามประเมินผลตามภาระงาน  

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : จัดทําคูมือแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร,  ใหมีการติดตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๗๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนธรรมนิเทศ 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมคณะทํางานเพื่อกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน ๑๐             ผูอํานวยการ 

๒. ดําเนินการจัดทํารางคูมือแนวทางในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

๑๐ 
            

รองผูอํานวยการ 

๓. เสนอที่ประชุมสวนธรรมนิเทศพิจารณาปรับปรุงแกไขและ
ถือปฏิบัติ 

๔๐ 
            รองผูอํานวยการ 

๔. รายงานผลการจัดทาํคูมือตอผูบริหาร ๑๐             รองผูอํานวยการ 
รวม  ๗0             รองผูอํานวยการ 

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๗๐              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative Target 
Planning ) 

๗๐              

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๒๖ - 



 

 
 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสีย่ง 

RF ๗ : อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตเขากับการสอนพระอภธิรรม 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (O) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : จัดหลักสูตรอบรมระบบโปรแกรมการเรียนการสอนออนไลน 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของอาจารยสอนพระอภิธรรมที่ไดรับการอบรม 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๑๐๐% 

๓. งบประมาณ :   ๒๐,๐๐๐ - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : อภธิรรมโชติกะวิทยาลัย 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ขอเชิญครูสอนพระอภธิรรมและหนวยบริการฯ หอง
เรียนฯ 

๒๕ 
            

ผูอํานวยการ 

๒. ใหการอบรมโปรแกรมการสอนออนไลนตาง ๆ ๒๕              

๓. ทดลองใหทําการสอนออนไลนแตละโปรแกรม ๒๕             สวนงานในกํากบั 
๔. เผยแพรพระอภิธรรมผานระบบโปรแกรมออนไลน ๒๕             สวนงานในกํากบั 

รวม  ๑๐๐              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๑๐๐              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

๑๐๐              

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๒๗ - 

 

 



 

 
แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๘ : ขาดงบประมาณในการจัดการสอนแบบออนไลน 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : แผนสนับสนุน/เพิ่มประสิทธิภาพกรอบจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการเงิน (F) 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : มีแผนสนับสนุน/เพิ่มประสิทธิภาพกรอบจัดสรรงบประมาณรายจายประจาํป 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๑๐๐% 

๓. งบประมาณ : ๒๐,๐๐๐.- บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน :  อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย  

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมคณะทํางานเพื่อกําหนดแนวทางในการจัดทํา
กรอบงบประมาณ 

๒๕ 
            

ผูอํานวยการ 

๒. ดําเนินงานการจัดทําขอกรอบจัดสรรงบประมาณ
รายจายประจาํป 

๒๕ 
            

 

๓. ดําเนินการตามกรอบงบประมาณรายจายประจําป ที่
ไดรับจัดสรร 

๒๕ 
            

 

๔. สรุปการใชจายงบประมาณ ตามไตรมาส ๒๕              

รวม  ๑๐๐              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๑๐๐              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

๑๐๐              

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๒๘ - 

 

 



 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๔ – มีนาคม ๒๕๖๕) 

RF๑ : สวนงานขาดลูกขายที่มีความรู ความสามารถดานการผลิตส่ือประชาสัมพันธ 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานกลยุทธ (S) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : มีการจัดอบรมบุคลากร และผูที่มีความสนใจ 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : ขอมูลขาวสารดานเกี่ยวกบัพระพุทธศาสนา 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ : ๑๐๐,๐๐๐ - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนงานบริหาร 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. ประชุมสวนงาน ๒๐ ผูอํานวยการ   ⁄      

๒. จัดอบรม/สงบุคลากรเขารวมการอบรมจากหนวยงานภายในและ
ภายนอก 

๒๐ รองผูอํานวยการ 
   ⁄   

๓. สรุปการเขารับการอบรม และรายงานตอผูบริหาร ๒๐ รองผูอํานวยการ    ⁄    

๔. ประเมินผล ๒๐ ผูอํานวยการ     ⁄   ⁄ 
 รวม ๘๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 - ๒๙ - 

 

 



 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๔ – มีนาคม ๒๕๖๕) 

RF ๒ : การเก็บรักษาเงินสดจากการรับบริจาคยงัไมเปนระบบ 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานกลยุทธ (S) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : แตงต้ังคณะกรรมการตรวจนับเงินสดประจําวนั, นําสงเงินบริจาคทุกวันทําการ หรือวนัถัดไป 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : มีคณะกรรมการตรวจนับเงินสดประจําวัน, นําสงเงินบริจาคทุกวัน, มีระบบการจัดเก็บเงินสดอยางปลอดภัย 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๗๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนธรรมนิเทศ 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. แตงต้ังคณะกรรมการตรวจนับเงินสดประจําวัน ๕ ผูอํานวยการ   ⁄   ⁄   

๒. แตงต้ังคณะกรรมการจัดเก็บรักษาเงินสดของสวนงาน ๕ รองผูอํานวยการ                 ⁄     

๓. ดําเนินการจัดเก็บรักษาเงินสดตามระเบียบของสวนงาน ๓๐ รองผูอํานวยการ     ⁄    

๔. ติดตามและรายงานผลการปฏบิัติงานตอผูบริหาร ๓๐ รองผูอํานวยการ     ⁄ ⁄ 
 รวม ๗๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 - ๓๐ - 

 

 



 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๔ – มีนาคม ๒๕๖๕) 

RF ๓ : ระบบสตอกวัตถุดิบการจัดทําอาหารถวายภัตตาหารยังไมเปนระบบ 
ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานกลยุทธ (S) 
แผนการตอบสนองความเสี่ยง : - จัดทําระบบสตอก, เชิญผูเชี่ยวชาญการจัดทาํระบบสตอกใหความรู, มอบหมายบุคลากรผูดูแลระบบสตอก 
๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : มีระบบสตอกวัตถดิุบ 
๒. เปาหมาย : รอยละ ๗๐% 
๓. งบประมาณ : - บาท 
๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนธรรมนิเทศ 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. ประชุมสวนงานเพื่อกาํหนดแนวทางในการจัดทํา 
ระบบสตอกขอมูล 

๑๐ ผูอํานวยการ   ⁄      

๒. จัดทําระบบสตอกขอมูลวัตถุดิบ ๑๐ รองผูอํานวยการ    ⁄   

๓. เชิญผูเชี่ยวชาญดานจัดระบบสตอกมาชวยจัดทาํ 
ระบบสตอก 

๔๐ รองผูอํานวยการ 
   ⁄    

๔. มอบหมายบุคลากรผูดูแลระบบสตอกขอมูลวัตถุดิบ ๑๐ รองผูอํานวยการ    ⁄ ⁄    

 รวม ๗๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 - ๓๑ - 

 

 



 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๔ – มีนาคม ๒๕๖๕) 

RF ๔ : บุคลากร เจาหนาที่ พระอาจารยสอน ครูสอนพิเศษขาดทกัษะและเทคนิคการสอนแบบใชเทคโนโลย ี
ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (O) 
แผนการตอบสนองความเสี่ยง : อบรมเพิ่มทักษะการปฏิบัติงานเสริมความรูตามแผนพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชพี 
๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของนักเรียนที่ผานเกณฑการสอบวัดผลประเมินผล 
๒. เปาหมาย : รอยละ ๑๐๐% 
๓. งบประมาณ : - บาท 
๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. อบรมเพิ่มทักษะการปฏบิัติงานเสริมความรู ตามแผนพัฒนาบุคลากร ๑๐ ผูอํานวยการ   ⁄    

๒. สอบวัดผลประเมินผลการเรียน ปลายภาคเรียนที่ ๑ ๑๐ รองผูอํานวยการ                 ⁄     

๓. จัดกิจกรรมอบรมความรูกอนสอบธรรมศึกษา ชั้นตรี โท เอก ๑๐ รองผูอํานวยการ     ⁄    

๔. ดําเนินการเรียนการสอน ตามเนื้อหาหลักสูตรโรงเรียนพุทธศาสนาวัน
อาทิตย 

๔๐ รองผูอํานวยการ 
   ⁄     

๕. สอบวัดผลประเมินผลการเรียน ปลายภาคเรียนที่ ๒ ๒๐ รองผูอํานวยการ    ⁄   

๖. สรุป ประเมิลผล การดําเนินการปฏิบัติการสอน ๑๐ ผูอํานวยการ     ⁄   ⁄ 
 รวม ๑๐๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 
P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 
D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 
C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 
A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา
วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 - ๓๒ - 

 

 



 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๔ – มีนาคม ๒๕๖๕) 

RF๕ : บุคลากรขาดการพัฒนาศักยภาพและทักษะความชํานาญ เชี่ยวชาญในตําแหนง 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (O) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : พัฒนาศักยภาพบุคลากรตามสายการปฏิบัติงาน 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตามสายการปฏิบัติงาน 

๒. เปาหมาย : จํานวน 20 รูป/คน 

๓. งบประมาณ : ๑๐๐,๐๐๐ - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนงานบริหาร 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. ประชุมสวนงาน ๒๐ ผูอํานวยการ   ⁄    

๒. จัดอบรม/สงบุคลากรเขารวมการอบรมจากหนวยงานภายในและ
ภายนอก 

๒๐ รองผูอํานวยการ 
   ⁄   

๓. สรุปการเขารับการอบรม และรายงานตอผูบริหาร ๒๐ รองผูอํานวยการ    ⁄    

๔. ประเมินผล ๒๐ ผูอํานวยการ     ⁄   ⁄ 
 รวม ๘๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 - ๓๓ - 

 

 



๒๕ 

 
 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๔ – มีนาคม ๒๕๖๕) 

RF ๖ : ไมมีการประเมินและติดตามการปฏิบัติงานบุคลากรอยางจริงจังและชัดเจน 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (O) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : จัดทําภาระงานการปฏิบัติงานของบุคลากร, ติดตามประเมินผลตามภาระงาน  

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : จัดทําคูมือแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร,  ใหมีการติดตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๗๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนธรรมนิเทศ 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. ประชุมคณะทํางานเพื่อกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน ๑๐ ผูอํานวยการ   ⁄    

๒. ดําเนินการจัดทํารางคูมือแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร ๑๐ รองผูอํานวยการ    ⁄   

๓. เสนอที่ประชุมสวนธรรมนิเทศพิจารณาปรับปรุงแกไขและถือปฏิบัติ ๔๐ รองผูอํานวยการ    ⁄    

๔. รายงานผลการจัดทาํคูมือตอผูบริหาร ๑๐ รองผูอํานวยการ     ⁄  

 รวม ๗๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 

- ๓๔ - 



๒๖ 

 
 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๔ – มีนาคม ๒๕๖๕) 

RF ๗ : อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตเขากับการสอนพระอภธิรรม 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (O) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : จัดหลักสูตรอบรมระบบโปรแกรมการเรียนการสอนออนไลน 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของอาจารยสอนพระอภิธรรมที่ไดรับการอบรม 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๑๐๐% 

๓. งบประมาณ :    ๒๐,๐๐๐.- บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : อภธิรรมโชติกะวิทยาลัย 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. ขอเชิญครูสอนพระอภธิรรมและหนวยบริการฯ หองเรียนฯ ๒๕ ผูอํานวยการ   ⁄    

๒. ใหการอบรมโปรแกรมการสอนออนไลนตาง ๆ ๒๕ รองผูอํานวยการ    ⁄   

๓. ทดลองใหทําการสอนออนไลนแตละโปรแกรม ๒๕ รองผูอํานวยการ       ⁄  

๔. เผยแพรพระอภิธรรมผานระบบโปรแกรมออนไลน ๒๕ รองผูอํานวยการ     ⁄  

 รวม ๑๐๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 

- ๓๕ - 



๒๗ 

 
 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๔ – มีนาคม ๒๕๖๕) 

RF ๘ : อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตเขากับการสอนพระอภธิรรม 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (O) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : จัดหลักสูตรอบรมระบบโปรแกรมการเรียนการสอนออนไลน 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของอาจารยสอนพระอภิธรรมที่ไดรับการอบรม 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๑๐๐% 

๓. งบประมาณ :    ๒๐,๐๐๐.- บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : อภธิรรมโชติกะวิทยาลัย 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. ขอเชิญครูสอนพระอภธิรรมและหนวยบริการฯ หองเรียนฯ ๒๕ ผูอํานวยการ   ⁄    

๒. ใหการอบรมโปรแกรมการสอนออนไลนตาง ๆ ๒๕ รองผูอํานวยการ    ⁄   

๓. ทดลองใหทําการสอนออนไลนแตละโปรแกรม ๒๕ รองผูอํานวยการ       ⁄  

๔. เผยแพรพระอภิธรรมผานระบบโปรแกรมออนไลน ๒๕ รองผูอํานวยการ     ⁄  

 รวม ๑๐๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 

- ๓๖ - 



- ๓๗ - 

 

 

 

ลําดับ 
ที่ 

ปจจัยเสี่ยง 

 
ประ 
เภท
เสี่ยง 

 

กิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู 
ระดับ 

ความเสี่ยงที ่
ยอมรับได 

สถานะดําเนินการ 
% 

ความ 
สําเร็จ 

ผลการติดตาม/ขอสังเกต/
ขอเสนอแนะ 

โอกาสเกิด 
L 

ผล 
กระทบ 

I 

คะแนน 
D = L x I 

  

๑. 
 
 

สวนงานขาดลูกขายท่ีมีความรู 
ความสามารถดานการผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ 

S ๑. ประชุมสวนงาน 
๒. จัดอบรม/สงบุคลากร

เขารวมการอบรมจาก
หนวยงานภายในและ
ภายนอก 

๓. สรุปการเขารับการ
อบรม และรายงานตอ
ผูบริหาร 

๔. ประเมินผล 

๕ ๕ ๒๕ ๖   ๘0% - พัฒนาเครื่องมือท่ีมีอยู
เ ดิ ม ให มี ค วาม ทันสมั ย
พรอมใชงาน และสงเสริม
ให มี ก า ร นํ าน วั ตกร รม
ใ ห ม ๆ  ม า ใ ช ใ น ก า ร
ดําเนินการประชาสัมพันธ 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
ผลิตสื่อท่ีมีคุณภาพและมี
ความนาสนใจมากยิ่งข้ึน 
- พัฒน า บุ ค ล าก ร ให มี
ความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานเฉพาะดาน
ใหมีความเช่ียวชาญ 
- ส ง เ ส ริ ม ให บุ ค ล าก ร
ศึ ก ษ า ดู ง า น แ ล ะ ฝ ก
ปฏิบัติงานเฉพาะตําแหนง
เพ่ือใหมีความชํานาญและ
สามารถนําความรู น้ันมา
ถายทอดใหบุคลากรใน
สวนงานได 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
ประจาํปการศึกษา ๒๕๖๕  

รายงานครั้งท่ี ๑ ณ เดือนตุลาคม ๒๕๖๔ – มีนาคม ๒๕๖๕ 
 

 

MCU_RM ๔ 
 

 

 



- ๓๘ - 

 

๒. การเก็บรักษาเงินสดจากการรับ
บริจาคยังไมเปนระบบ 

S ๑. แตงตั้งคณะกรรมการ
ต ร ว จ นั บ เ งิ น ส ด
ประจําวัน 

๒. แตงตั้งคณะกรรมการ
จัดเ ก็บรักษาเ งินสด
ของสวนงาน 

๓ .  ดํ า เ นินการจั ด เ ก็บ
รั ก ษ า เ งิ น ส ด ต า ม
ระเบียบของสวนงาน 

๔. ติดตามและรายงานผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ต อ
ผูบริหาร 

๕ ๕ ๒๕ ๑   ๗0% สนับสนุนใหมีการบริหาร
จัดการดานการจัดเก็บเงิน
สดใหมีประสิทธิภาพ 

๓. ระบบสตอก วัต ถุดิบการจั ด
ทําอาหารถวายภัตตาหารยังไม
เปนระบบ 

S ๑. ประชุมสวนงานเพ่ือ
กําหนดแนวทางในการ
จั ด ทํ า ร ะ บ บ ส ต อ ก
ขอมูล 

๒ .  จั ด ทํ า ระบบสต อก
ขอมูลวัตถุดิบ 

๓. เชิญผู เ ช่ียวชาญดาน
จัดระบบสตอกมาชวย
จัดทําระบบสตอก 

๔. มอบหมายบุคลากร
ผู ดู แ ล ร ะ บ บ ส ต อ ก
ขอมูลวัตถุดิบ 

๓ ๔ ๑๒ ๑   ๗๐% สนับสนุนใหมีการจัดทํา
ระบบสตอกวัตถุดิบการจัด
ทําอาหารถวายภัตตาหาร
อยางเปนระบบและได
มาตรฐาน 

๔. บุ ค ล า ก ร  เ จ า ห น า ท่ี  พ ร ะ
อาจารยสอน ครูสอนพิเศษขาด
ทักษะและเทคนิคการสอนแบบ
ใชเทคโนโลยี 

O ๑. อบรมเพ่ิมทักษะการ
ปฏิบัติงานเสริมความรู 
ต า ม แ ผ น พั ฒ น า
บุคลากร 

๔ ๓ ๑๒ ๖   ๑๐0% สนับสนุนใหมีการพัฒนา
ศักยภาพอาจารยในดาน
ก า ร ใ ช ง า น โ ป ร แ ก ร ม
ประยุกตในการสอน 
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๒. สอบวัดผลประเมินผล
การเรียน ปลายภาค
เรียนท่ี ๑ 

๓ .  จั ด กิ จ ก ร รมอบร ม
ความรูกอนสอบธรรม
ศึกษา ช้ันตรี โท เอก 

๔. ดําเนินการเรียนการ
ส อ น  ต า ม เ น้ื อ ห า
หลักสูตรโรงเรียนพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย 

๕. สอบวัดผลประเมินผล
การเรียน ปลายภาค
เรียนท่ี ๒ 

๖. สรุป ประเมิลผล การ
ดําเนินการปฏิบัติการ
สอนในโรงเรียนพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย 

๕. บุ ค ล า ก ร ข า ด ก า ร พั ฒ น า
ศั ก ย ภ าพ แ ล ะ ทั ก ษ ะค ว า ม
ชํานาญ เช่ียวชาญในตําแหนง 

O ๑. ประชุมสวนงาน 
๒. จัดอบรม/สงบุคลากร

เขารวมการอบรมจาก
หนวยงานภายในและ
ภายนอก 

๓. สรุปการเขารับการ
อบรม และรายงานตอ
ผูบริหาร 

๔. ประเมินผล 

๔ ๓ ๑๒ ๔   ๘0% สนับสนุนใหมีการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรใหข้ึนสู
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 



- ๔๐ - 

 

๖. ไมมีการประเมินและติดตามการ
ปฏิบัติงานบุคลากรอยางจริงจัง
และชัดเจน 

O ๑. ประชุมคณะทํางาน
เพ่ือกําหนดแนวทางใน
การปฏิบัติงาน 

๒. ดําเนินการจัดทําราง
คูมือแนวทางในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
บุคลากร 

๓. เสนอท่ีประชุมสวน
ธรรมนิเทศพิจารณา
ปรับปรุงแกไขและถือ
ปฏิบัติ 

๔. รายงานผลการจัดทํา
คูมือตอผูบริหาร 

๔ ๕ ๒๐ ๖   ๗0% ส นั บ ส นุ น ใ ห มี ก า ร
วิ เ ค ร า ะ ห  Job 
description บุคลากร
สวนงาน 

๗. อาจารยขาดความรูการใชงาน
โปรแกรมเพ่ือประยุกตเขากับ
การสอนพระอภิธรรม 

O ๑. ขอเ ชิญครูสอนพระ
อภิ ธรรมและหนวย
บริการฯ หองเรียนฯ 

๒. ใหการอบรมโปรแกรม
การสอนออนไลนตาง 
ๆ 

๓. ทดลองใหทําการสอน
อ อ น ไ ล น แ ต ล ะ
โปรแกรม 

๔. เผยแพรพระอภิธรรม
ผานระบบโปรแกรม
ออนไลน 

๔ ๓ ๑๒ ๔   ๑๐0% สนับสนุนใหมีการจัดทํา
แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร
จัดการสอบแบบออนไลน 
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๘. ขาดงบประมาณในการจัดการ
สอนแบบออนไลน 

F ๑. ประชุมคณะทํางาน
เพ่ือกําหนดแนวทางใน
ก า ร จั ด ทํ า ก ร อ บ
งบประมาณ 

๒. ดําเนินงานการจัดทํา
ข อ ก ร อ บ จั ด ส ร ร
งบประมาณรายจาย
ประจําป 

๓. ดําเนินการตามกรอบ
งบประมาณรายจาย
ป ร ะ จํ า ป  ท่ี ไ ด รั บ
จัดสรร 

๔ .  ส รุ ป ก า ร ใ ช จ า ย
งบประมาณ ตามไตร
มาส 

๕ ๕ ๒๕ ๖   ๑๐0% สนับสนุนใหมีการจัดทํา
แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร
จัดการสอบแบบออนไลน 

........................................................ผูรายงานผลการดําเนินการ 
(พระสุธีวีรบัณฑิต,รศ.ดร.) 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 



 

 
คําสั่ง สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

ที่ ๑๔.๑ / ๒๕๖๔ 

เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน 
สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

เพ่ือใหการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดําเนินไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคและ
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๗ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๔๐ จึงแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดังนี้ 

๑. พระครูโสภณพุทธิศาสตร, ผศ.ดร. ที่ปรึกษา 
๒. รองศาสตราจารย ดร.พรรษา พฤฒยางกูร ที่ปรึกษา 
๓. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เมธาพันธ โพธิธีรโรจน ที่ปรึกษา 
๔. พระสุธีวีรบัณฑิต, รศ.ดร. ประธานกรรมการ 
๕. พระมหาทองคํา ฐิตเปโม กรรมการ 
๖. พระมหาเพ็ชร อธิปฺโญ กรรมการ 
๗. พระครูภาวนาสารบัณฑิต, ดร. กรรมการ 
๘. พระมหาไพโรจน ญาณกุสโล  กรรมการ 
๙. พระมหาศุภชัย ปยธมฺมชโย กรรมการ 
๑๐. ดร.วรพันธุ แยมหงษปภา กรรมการและเลขานุการ 
๑๑. พระมหาไพโรจน กนโก กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๒. พระมหาชัยวุฒิ ชยวุฑฺโฒ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๓. พระอภินันท อภินนฺโท กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๔. นางสาวมินตรา กาลนิล กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๕. นางสาวทัศนีย อะโรคา กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 
มีอํานาจหนาที่ 

๑. ดําเนินการตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย 
๒. จัดทําระบบการบริหารความเส่ียงประจําสวนงานเชื่อมโยงกับระบบการบริหารความเส่ียงของ

มหาวิทยาลัย 
๓. ระบุปจจัยความเส่ียง ประเมินความเส่ียง และจัดลําดับความเส่ียงประจําสวนงาน 
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๔. จัดทําแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียงและกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จในแผนการปฏิบัติงาน บริหาร
ความเส่ียงประจําสวนงาน 

๕. เผยแพรความรูเกี่ยวกับแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง ระดับสวนงานแกบุคลากรในสังกัด 
๖. ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิงานบริหารความเส่ียงประจําสวนงาน 
๗. จัดทํารายงานแผนปฏิบัตงิานบรหิารความเส่ียงประจําสวนงาน นําเสนอตอกลุมงานบริหารความเส่ียง 

สํานักงานตรวจสอบภายใน เพ่ือวิเคราะห ตรวจสอบ ความกาวหนาของแผนในการตอบสนองความ
เส่ียง ใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยพิจารณาภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

๘. รับทราบผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียงประจําสวนงาน และนําขอเสนอแนะ
ไปใชในการปรับแผน หรือวิเคราะหความเส่ียงในรอบปการศึกษาถัดไป 

 

ทั้งนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 

  ส่ัง  ณ  วันที่  ๙  ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๔ 
 
 
 

 

(พระสุธวีีรบัณฑิต,รศ.ดร.) 
ผูอํานวยการสํานักสงเสรมิพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
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