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บทสรุปผูบริหาร 

 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดกําหนดให สถาบัน สํานัก ศูนย วิทยาลัย นําระบบการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มาใชในกระบวนการบริหารจัดการสวนงาน เพ่ือใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนยุทธศาสตร และแนวทางในการบริหารงานตามเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ  
พรอมท้ัง ใหสวนงานรายงานการติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน อยางตอเนื่อง ปละ 
๒ ครั้ง ประกอบดวย ครั้งท่ี ๑ ระยะรอบ ๖ เดือนแรก (ระหวางเดือนตุลาคม ถึง เดือนมีนาคม) และ ครั้งท่ี ๒ 
ระยะรอบ ๖ เดือนหลัง (ระหวางเดือนเมษายน ถึง เดือนกันยายน) ในแตละปงบประมาณ นั้น 

การนี้ สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ซ่ึงมีสวนงานในกํากับ ๔ สวนงาน ประกอบดวย               
๑) สวนงานบริหาร ๒) สวนธรรมนิเทศ ๓) อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย ๔) โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย ไดจัดทํา
รายงานผลการบริหารความเส่ียง ครั้งท่ี ๒ ในระยะรอบ ๖ เดือนหลัง ระหวางเดือนเมษายน ๒๕๖๕ – 
กันยายน ๒๕๖๕ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยพบวามีปจจัยความเส่ียง จํานวน ๓ ดาน ๕ ปจจัย 
ประกอบดวย :- 

๑. ดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) จํานวน ๒ ปจจัย 
๒. ดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) จํานวน ๒ ปจจัย 
๓. ดานการเงิน (Financial Risk : F) จํานวน ๑ ปจจัย 

รายละเอียดดังตอไปนี้ 

๑. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) มี ๒ ปจจัย 
 ๑) สวนงานขาดกระบวนการติดตามการดําเนินงานตามพันธกิจดานการบริการวิชาการแกสังคม 

ใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด  
  จากการวิเคราะห พบวา การติดตามการดําเนินงานดานการบริการวิชาการแกสังคมของสวนงาน 

เปนไปตามเปาหมายนอยกวารอยละ ๖๐ สงผลใหการจัดทําฐานขอมูลดานการบริการวิชาการแกสังคมนอยกวา
รอยละ ๖๐ โดยพิจารณาจาก โอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๕ และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๕ ทําใหการประเมินคาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยูท่ี ระดับ 
๒๕ (D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 

  หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว สวนงานไดดําเนินการจัดการความเสี่ยงโดยจัดทําแผน
ยุทธศาสตรดานการบริการวิชาการแกสังคม, จัดทําระบบการติดตามโครงการ/กิจกรรมดานการบริการวิชาการแก
สังคม, แตงตั้งคณะทํางานประสานงานขอมูลดานการบริการวิชาการแกสังคม ท้ังสวนกลางและสวนภูมิภาค, จัดทํา
ฐานขอมูลโครงการ/กิจกรรมดานการบริการวิชาการแกสังคม สงผลใหการติดตามการดําเนินงานดานการบริการ
วิชาการแกสังคมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด รอยละ ๗๑-๘๐ และสามารถจัดทําฐานขอมูลดานการบริการ
วิชาการแกสังคม รอยละ ๘๑-๙๐ ซ่ึงพิจารณาจากการใชหลักเกณฑการวัดแบบเชิงปริมาณ พบวา มีระดับความ
เสี่ยงท่ียอมรับได อยูท่ี ระดับ ๖ (คา L = ๓ และ คา I = ๒) ซ่ึงถือวาอยูในระดับปานกลาง 

 ๒) การพัฒนาระบบสตอกวัตถุดิบการจัดทําอาหารถวายภัตตาหารยังไมมีประสิทธิภาพ 
 จาการวิเคราะห พบวา ไมมีมาตรฐานการบริหารระบบสตอกวัตถุดิบ หรือมีนอยกวารอยละ ๖๐ 

สงผลใหวัตถุดิบเกิดความเสียหาย คิดเปนเปอรเซ็นตรอยละ ๘๑ ข้ึนไป โดยพิจารณาจากโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิด
เหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๕ และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๕ ทําใหการประเมิน
คาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยูท่ี ระดับ ๒๕ (D = L x I) ถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 
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หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว สวนงานไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยการเชิญ
ผูเชี่ยวชาญการจัดทําระบบสตอกมาใหความรู, พัฒนาระบบสตอกใหไดมาตรฐานสากล, ติดตามประเมินการ
ปฏิบัติงานบุคลากรผูดูแลระบบ สตอกวัตถุดิบใหชัดเจนมากข้ึน สงผลใหมาตรฐานการบริหารระบบสตอกวัตถุดิบ 
คิดเปนรอยละ ๘๑ ข้ึนไป ทําใหวัตถุดิบไมเกิดความเสียหาย หรือเสียหายนอยกวารอยละ ๑๐ ซ่ึงจากการใช
หลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ พบวา มีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยูท่ี ระดับ ๑ (คา L = ๑ และคา I = ๑) 
ซ่ึงถือวาอยูในระดับต่ํา 

๒. ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)  มี ๒ ปจจัย 
 ๑) บุคลากรขาดการพัฒนาศักยภาพและทักษะความชํานาญ เช่ียวชาญในตําแหนง 

จากการวิเคราะห พบวา การพัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ คิดเปน รอยละ ๖๑-๗๐ สงผลให
บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย รอยละ ๗๑-๘๐ ท้ังนี้ สวนงานพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ 
(Likelihood : I) เทากับ ๔ และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๓ ทําใหการประเมินคาระดับของ
ความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยูท่ี ระดับ ๑๒ (D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูง 

หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว สวนงานไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรเพ่ือข้ึนสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน,  อบรมเพ่ิมทักษะการปฏิบัติงานเสริมความรู บุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 
สงผลใหการพัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ คิดเปน รอยละ ๘๑-๙๐ ทําใหบุคลากรไดรับการพัฒนาตาม
เปาหมาย รอยละ ๘๑-๙๐ ซ่ึงจากการใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ พบวามีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยูท่ี 
ระดับ ๔ (คา L = ๒ และ คา I = ๒) อยูในระดับปานกลาง 

๒) อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพ่ือประยุกตเขากับการสอนพระอภิธรรม 
จากการวิเคราะห พบวา อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพ่ือประยุกตกับการสอนพระ

อภิธรรม คิดเปน รอยละ ๘๑-๙๐ สงผลใหจัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ รอยละ ๗๑-
๘๐ ท้ังนี้ สวนงานพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๔ และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๓ ดังนั้น การประเมินคาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยูท่ี ระดับ 
๑๒ (D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูง 

หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว สวนงานไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยการจัดอบรม           
ใหความรูเรื่องระบบโปรแกรมการสอนออนไลน ทําใหอาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพ่ือประยุกตกับการ
สอนพระอภิธรรม รอยละ ๖๑-๗๐ สงผลใหการจัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมไดอยางประสิทธิภาพ รอยละ 
๘๑-๙๐ ซ่ึงจากการใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ พบวามีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยูท่ี ระดับ ๔ (คา L = 
๒ และคา I = ๒) อยูในระดับปานกลาง 

 

๓. ประเภทความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : F)  มี ๑ ปจจัย คือ  
๑) ขาดการสนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรมตามโครงการจากภาครัฐและเอกชน 

จากการวิเคราะห พบวา ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ รอยละ ๖๑-๗๐ ทําใหสามารถดําเนินการ
ตามพันธกิจ รอยละ ๖๑-๗๐ ท้ังนี้ สวนงาน ไดพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ 
๔ และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๔ ดังนั้น การประเมินคาระดับของความเสี่ยง (Degree of 
Risk : D) อยูท่ี ระดับ ๑๖ (D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 

หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว ไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยการประชาสัมพันธ
โครงการตามชองทางสื่อตาง ๆ ใหทราบถึงการดําเนินโครงการของหนวยงานใหหนวยงานภาครัฐและเอกชน
รับทราบ การขอรับการสนับสนุนการองคกรภาครัฐและเอกชนและบุคคลท่ัวไป รวมท้ัง สรางแรงจูงใจใหเห็นถึง
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ประโยชนในการดําเนินตามโครงการทางดานวิชาการและทํานุบํารุงศิลปและวัฒนธรรม ทําใหไดรับการสนับสนุน
งบประมาณ รอยละ ๗๑-๘๐ สงผลใหสามารถดําเนินการตามพันธกิจ รอยละ ๘๑-๙๐ ซ่ึงจากการใชหลักเกณฑ 
การวัดเปนเชิงปริมาณ พบวา ทําใหมีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยูท่ี ระดับ ๖ (คา L = ๓ และคา I = ๒) หรืออยู
ในระดับปานกลาง 
 
 

สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
ตุลาคม ๒๕๖๕ 
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สารบัญ 
 
เรื่อง หนา 
บทสรุปผูบริหาร ๒ 

โครงสรางการบริหารความเสี่ยง ๖ 

หนาท่ีและความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารความเสี่ยง ๗ 

สรุปประเด็นความเสี่ยงสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ๙  

ปจจัยความเสี่ยง และการประเมินความเสี่ยง RM ๑ ๑๕ 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง RM ๒ ๑๘ 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง RM ๓ ๒๓  

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง RM ๔ ๒๘ 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน  แบบ ปค. มจร. ๔ ๓๑ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน แบบ ปค. มจร. ๕ ๓๘ 

รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน แบบติดตาม ปค. มจร. ๕ ๔๗ 

แบบประเมินการควบคุมภายในดวยตนเอง (Control Self Assessment : CSA) แบบ CSA ปค. มจร. ๕ ๕๓ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ๕๕ 
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โครงสรางการบริหารความเสี่ยง สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 

อธิการบดี 
 
 
 

คณะกรรมการประจาํสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
 
 
 
 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
สํานักสงเสริมพรพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
สวนงานในกํากับสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 
  
 งานวิเคราะหความเสี่ยง 
 

 
 
 

สวนงานบริหาร       สวนธรรมนิเทศ       อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย      โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 
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หนาที่และความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 

ผูเกี่ยวของระดับสํานักฯ หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการประจําสํานักสงเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

๑. กํากับและสงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๒. ใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธ 
ศาสนาและบริการสังคม 

๑. สงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๒. กําหนดแนวทางการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๓. ใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๔.  เสนอแผนบริหารความเสี่ ย งและการควบคุมภายในตอคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ระดับมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคม 

๑. วิเคราะห และวางระบบบริหารความสี่ยงดานตางๆ ตามยุทธศาสตร 
พันธกิจ และแผนปฏิบัติการของสํานักฯ 

๒. สรางความรู ความเขาใจแกบุคลากรทุกระดับ เพ่ือวิเคราะหปจจัยท่ี
สงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน จัดลําดับ
ความสําคัญของปจจัยเสี่ยง และดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ 

๓. ประเมินผลองคประกอบของการบริหารความเสี่ยงฯ และผลกระทบใน
ดานตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน พรอมท้ังกําหนดมาตรการ เพ่ือการปองกัน/
ลด/แกไข ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน ใหขอเสนอแนะ ทบทวน และ
ประเมินผลการดําเนินงานตามมาตรการใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 

๔. รายงานผลตอผูบริหารสํานักฯ และมหาวิทยาลัย เพ่ือทราบความเสี่ยง 
การควบคุม และผลท่ีเกิดข้ึน เพ่ือการปองกันและแกไขตอไป 

งานวิเคราะหความเสี่ยงฯ ๑. รวบรวมความเสี่ยงภายในสํานักฯ 
๒. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในสํานักฯ 
๓. ติดตามผลการดําเนินงาน และจัดทํารายงานผลการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
ระดับสํานักฯ 

หนวยงานในกํากับสํานักสงเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

๑. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของหนวยงาน 
๒. ดําเนินการตามกิจกรรมควบคุมท่ีกําหนดไว 
๓. รายงานผลการดําเนินงานตามกิจกรรมควบคุมฯ ใหงานวิเคราะห

นโยบายและแผนฯ เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
ระดับสํานักฯ 
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           ผลกระทบ (Impact : I) 

 
ประเมินความเส่ียง และจัดลําดับความเส่ียง 

ประเมินความเสี่ยง 
ใหดําเนินการประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง เปนกระบวนการระบุความเสี่ยง และวิเคราะห

ความเสี่ยง เพ่ือจัดลําดับความเสี่ยงท่ีระบุ โดยการพิจารณาจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงนั้นๆ 

๑) โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood: L) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ 
ความเสี่ยง ซ่ึงจําแนกเปน ๕ ระดับ คือ 
ระดับท่ี ๑ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดนอยมาก 
ระดับท่ี ๒ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดนอย 
ระดับท่ี ๓ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดปานกลาง 
ระดับท่ี ๔ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดสูง 
ระดับท่ี ๕ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดสูงมาก 

๒) ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน 
หากเกิดเหตุการณความเสี่ยง จําแนกเปน ๕ ระดับ คือ 
ระดับท่ี ๑ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีนอยมาก 
ระดับท่ี ๒ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีนอย 
ระดับท่ี ๓ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีปานกลาง 
ระดับท่ี ๔ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีสูง 
ระดับท่ี ๕ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีสูงมาก 

๓) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk: D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมินโอกาส
และผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง มีคาเปนเชิงปริมาณซ่ึงคํานวณไดจากสูตรดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x I 

 

5 M H E E E
4 M H H E E
3 L M H H E
2 L M M H H
1 L L L M M

1 2 3 4 5
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   เกณฑระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได มดีังนี้ 
๑
 

 ระดับความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน  มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานการเงิน   มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานกฎระเบียบ   มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก  มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานกลยุทธ   มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑
 ที่มา : คูมือมาตรฐานการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, หนา ๒๔. 

 

ระดับความเส่ียง 

คาชวงคะแนน 

(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

 

สีแสดงระดับความเส่ียง 

ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low) ๑ - ๓ สีเขียว (L) 

ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) ๔ - ๗ สีเหลือง (M) 

ระดับความเสี่ยงสูง (High) ๘ - ๑๔ สีสม (H) 

ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕ - ๒๕ สีแดง (E) 
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ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF1) 

ขาดกระบวนการติดตามการดําเนินงานตามพันธกิจดานการบริการ
วิชาการแกสังคม ใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๒๕ (คา L = ๕ และ คา I = ๕) 
อยูในระดับสูงมาก 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก การติดตามการดําเนินงานดานการบริการวิชาการแกสังคม เปนไปตามเปาหมาย นอยกวา
หรือเทากับรอยละ ๖๐ 

๔ สูง การติดตามการดําเนินงานดานการบริการวิชาการแกสังคมฯ รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง การติดตามการดําเนินงานดานการบริการวิชาการแกสังคมฯ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย การติดตามการดําเนินงานดานการบริการวิชาการแกสังคมฯ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก การติดตามการดําเนินงานดานการบริการวิชาการแกสังคมฯ รอยละ ๙๑ ขึ้นไป 

 คําอธิบาย : 
ตามท่ีสวนงานบริหาร สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ
สังคม ขาดกระบวนการติดตามการดําเนินงานตามพันธกิจดานการ
บริการวิชาการแกสังคม ใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๓ และคา I = ๒) อยูในระดับปาน
กลาง 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก สามารถจัดทําฐานขอมูลดานการบริการวิชาการแกสังคม นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 
๔ สูง สามารถจัดทําฐานขอมูลดานการบริการวิชาการแกสังคม รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง สามารถจัดทําฐานขอมูลดานการบริการวิชาการแกสังคม รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย สามารถจัดทําฐานขอมูลดานการบริการวิชาการแกสังคม รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก สามารถจัดทําฐานขอมูลดานการบริการวิชาการแกสังคม รอยละ ๙๑ ขึ้นไป 

 

    X 
     
 O    
     
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 
 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๒๕ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๖ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 
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ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF2) 

การพัฒนาระบบสตอกวัตถุดิบการจัดทําอาหารถวายภัตตาหารยัง
ไมมีประสิทธิภาพ 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๒๕ (คา L = ๕ และคา I = ๕) 
หรืออยูในระดับสงูมาก 

 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก การบริหารระบบสตอกวัตถุดิบไมมีมาตรฐาน หรือมนีอยกวารอยละ ๖๐ 
๔ สูง การบริหารระบบสตอกวัตถุดิบมีมาตรฐาน มีมาตรฐาน รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง การบริหารระบบสตอกวัตถุดิบมีมาตรฐาน มีมาตรฐาน รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย การบริหารระบบสตอกวัตถุดิบมีมาตรฐาน มีมาตรฐาน รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก การบริหารระบบสตอกวัตถุดิบมีมาตรฐาน มีมาตรฐาน รอยละ ๘๑ ขึ้นไป 

 
คําอธิบาย : 

ตามท่ีกลุมงานธรรมวิจัย สวนธรรมนิเทศรับผิดชอบการจัดทํา
ภัตตาหารถวายแดผูบริหาร คณาจารย เจาหนาท่ีฝายบรรพชิต และ
พระนิสิต ซึ่งปจจุบันระบบสตอกวัตถุดิบยังไมเปนระบบ สงผลใหไม
สามารถบริหารจัดการวัตถุดิบท่ีไดรับบริจาคไดทัน ทําใหวัตถุดิบ
หมดอายุการใชงาน เกิดความเสียหาย พบวาความเสี่ยงอยูใน
ระดับสูง 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๑ (คา L = ๑ และคา I = ๑) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก วัตถุดิบเกิดความเสียหาย รอยละ ๘๑ ข้ึนไป 
๔ สูง วัตถุดิบเกิดความเสียหาย รอยละ ๕๑-๘๐ 
๓ ปานกลาง วัตถุดิบเกิดความเสียหาย รอยละ ๓๑-๕๐ 
๒ นอย วัตถุดิบเกิดความเสียหาย รอยละ ๑๑-๓๐ 
๑ นอยมาก วัตถุดิบไมเกิดความเสียหาย หรือนอยกวารอยละ ๑๐ 

 

    X 
     
     
     

O     
 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๑๒ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๑ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

 
   I ๑  I ๒   I ๓   I ๔   I ๕ 

 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ดค

วา
มเ

สีย่
ง 

(L
) 

 



- ๑๒ - 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (O) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF3) 

บุคลากรขาดการพัฒนาศักยภาพและทักษะความชํานาญ เช่ียวชาญ
ในตําแหนง 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๑๒ (คา L = ๔ และคา I = ๓) 

 
 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 

๔ สูง พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ รอยละ ๖๑-๗๐ 

๓ ปานกลาง พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 

คําอธิบาย : 
ตามท่ีสวนงานบริหาร สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคม พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ รอยละ ๖๑-
๗๐ จึงสงผลใหบุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย รอยละ 
๗๑-๘๐ พบวา ความเสี่ยงอยูในระดับสูง 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๔ (คา L = ๒ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย รอยละ ๖๐ 
๔ สูง บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมายมากกวา รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 

     
  X   
     
 O    
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สงูมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๑๒ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๔ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

 
I ๑  I ๒  I ๓  I ๔  I ๕ 

 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ดค

วา
มเ

สีย่
ง 

(L
) 

 



- ๑๓ - 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (O) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF4) 

อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพ่ือประยุกตเขากับการ
สอนพระอภิธรรม 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๑๒ (คา L = ๔ และคา I = ๓) 
อยูในระดับสูง 

 

คําอธิบาย : 
ปจจุบันการเรียนการสอนพระอภิธรรมโชติกะวิทยาลัย อาจารยขาด
ความรูการใชงานโปรแกรมเพ่ือประยุกตเขากับการสอนพระ
อภิธรรม สงผลใหไมสามารถดําเนินการการเรียนการสอนแบบ
ออนไลนไดอยางมีประสิทธิภาพ พบวาความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๔ (คา L = ๒ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

     
  X   
     
 O    
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๑๒ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๔ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

 
I ๑  I ๒  I ๓  I ๔  I ๕ 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ดค

วา
มเ

สีย่
ง 

(L
) 

 
ระดับ ระดับโอกาส/

ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 
คําอธิบาย 

๕ สูงมาก อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตกับการสอนพระอภิธรรม รอยละ ๙๑ ขึ้นไป 

๔ สูง อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตกับการสอนพระอภิธรรม รอยละ ๘๑-๙๐ 

๓ ปานกลาง อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตกับการสอนพระอภิธรรม รอยละ ๗๑-๘๐ 

๒ นอย อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตกับการสอนพระอภิธรรม รอยละ ๖๑-๗๐ 

๑ นอยมาก อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตกับการสอนพระอภิธรรม นอยกวารอยละ ๖๐ 

 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก จัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมไดอยางประสิทธิภาพ นอยกวารอยละ ๖๐ 
๔ สูง จัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมไดอยางประสิทธิภาพ รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง จัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมไดอยางประสิทธิภาพ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย จัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมไดอยางประสิทธิภาพ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก จัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมไดอยางประสิทธิภาพมากกวา รอยละ ๙๑ ขึ้นไป 

 



- ๑๔ - 

ความเสี่ยงดานการเงิน (F) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF8) 

ขาดการสนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรมตามโครงการ จาก
ภาครัฐและเอกชน 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๑๖ (คา L = ๔ และคา I = ๔) 
อยูในระดับสูงมาก 

คําอธิบาย : 
ตามท่ีโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย ขาดการสนับสนุนงบประมาณ
การจัดกิจกรรมตามโครงการ จากภาครัฐและเอกชน จึงสงผลใหการ
ดําเนินการตามพันธกิจไมมีประสิทธิภาพ พบวาความเสี่ยงอยูใน
ระดับสูงมาก 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๓ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

     
   X  
 O    
     
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๑๖ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๔ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

 
I ๑  I ๒  I ๓  I ๔  I ๕ 

 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ดค

วา
มเ

สีย่
ง 

(L
) 

 
ระดับ ระดับโอกาส/

ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 
คําอธิบาย 

๕ สูงมาก ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 

๔ สูง ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ รอยละ ๙๑% ข้ึนไป 

 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก สามารถดําเนินการตามพนัธกิจ นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 

๔ สูง สามารถดําเนินการตามพันธกิจ รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง สามารถดําเนินการตามพันธกิจ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย สามารถดําเนินการตามพันธกิจ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก สามารถดําเนินการตามพันธกิจมากกวา รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 



~ ๑๕ ~ 

ระบุปจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือนเมษายน ๒๕๖๕ – กันยายน ๒๕๖๕) 

MCU_RM ๑ 

 

ลําดับ 
ท่ี 

ปจจัยความเสี่ยง 
(เน่ืองจาก) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบตอเปาหมาย 
 (สงผลให) 

การประเมินคา
ความเสี่ยงกอน        

มีกิจกรรมควบคุม 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี
ยอมรับ

ได 

กิจกรรมควบคุม 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(Take, 
Terminate, 

Transfer,Treat) 

สวนงานท่ี
รับผิดชอบหลกั 

 
สวนงานท่ีสนับสนุน 

L I D=LxI 

๑. 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

๒. 

 

 

 

 
 

ข า ด ก ร ะ บ ว น ก า ร

ติ ด ต า ม ก า ร

ดําเนินงานตามพันธ

กิจด านการบริการ

วิชาการแกสังคม ให

เปนไปตามเปาหมาย

ท่ีกําหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ    

สตอกวัตถุดิบการจัด

ทํ า อ า ห า ร ถ ว า ย

ภั ต ต า ห า ร ยั ง ไ ม มี

ประสิทธิภาพ 

 

ความเสีย่ง

ดาน 

กลยุทธ 

(S) 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ความเสีย่ง

ดาน 
กลยุทธ 

(S) 

 

 

- ไ ม ส า ม า ร ถ จั ด ทํ า

ฐ า น ข อ มู ล ด า น ก า ร

บริการวิชาการแกสังคม 

เ พ่ื อ ต อ บ โ จ ท ย ก า ร

ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ

การศึกษาภายในของ

มหาวิทยาลัยไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

- ไมสามารถประเมินผล
การบริหารจัดการระบบ         
สตอกได 

- ไ ม ส า ม า ร ถ จั ด ทํ า
ฐ า น ข อ มู ล วั ต ถุ ดิ บ
สําหรับการจัดทําอาหาร
ได 

๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๕ 

 

 

 

 

 

๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๕ 

 

 

 

 

 

๒๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒๕ 

 

 

 

 

 

๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

 

- จัดทําแผนยุทธศาสตรดาน

การบริการวิชาการแก

สังคม 

- จัดทําระบบการติดตาม

โครงการ/กิจกรรมดาน

การบริการวิชาการแก

สังคม 

- แ ต ง ตั้ ง ค ณ ะ ทํ า ง า น

ประสานงานขอมูลดาน

การบริการวิชาการแก

สังคม ท้ังสวนกลางและ

สวนภูมิภาค 

- จัดทําฐานขอมูลโครงการ/

กิจกรรมดานการบริการ

วิชาการแกสังคม 

- พัฒนาระบบสตอกใหได

มาตรฐานสากล 

- ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ก า ร
ปฏิบัติงานบุคลากรผูดูแล
ระบบสตอกวัต ถุดิบให
ชัดเจนมากข้ึน 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

 

 

สวนงานบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนธรรมนิเทศ 

 

 

 

 

 

- กองสื่อสารองคกร 

- สวนเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

- สวนธรรมนิเทศ 

- อภิธรรมโชติกะ

วิทยาลัย 

- โรงเรียนพุทธ

ศาสนาวันอาทิตย 

- สํานักงานพระสอน

ศีลธรรม 

- สํานักงานวิชาการ 

 

 

 

 

- สวนเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

 

 

 



~ ๑๖ ~ 

ระบุปจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือนเมษายน ๒๕๖๕ – กันยายน ๒๕๖๕) 

MCU_RM ๑ 

 

๓. 

 

 

 

 

๔. 

 

 

 

๕. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บุ ค ล า ก ร ข า ด ก า ร

พัฒนาศักยภาพและ

ทักษะความชํานาญ 

เช่ียวชาญในตําแหนง 

 

อาจารยขาดความรู

การใชงานโปรแกรม

เพ่ือประยุกตเขากับ

การสอนพระอภิธรรม 

ข า ด ก า ร ส นั บ ส นุ น

งบประมาณการจัด

กิจกรรมตามโครงการ 

จ า ก ภ า ค รั ฐ แ ล ะ

เอกชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเสีย่ง

ดานการ

ปฏิบัติงาน 

(O) 

 

ความเสีย่ง

ดานการ

ปฏิบัติงาน 

(O) 

ความเสีย่ง

ดาน

การเงิน 

(F) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ไมสามารถปฏิบัติหนาท่ี
ไดเต็มศักยภาพ 

- บุคลากรท่ีดํารงตําแหนง

ท่ีสูงข้ึนยังไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

- การจัดการเรียนการสอน

พ ร ะ อ ภิ ธ ร ร ม ไ ม มี

ประสิทธิภาพ 

 

- การดําเนินการตามพันธ

กิจไมมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓ 
 

 

 

 

๔ 
 

 

 

๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔ 
 

 

 

 

๓ 
 

 

 

๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๒ 

 

 

 

 

๑๒ 
 

 

 

๑๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔ 

 

 

 

 

๔ 
 

 

 

๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
เพ่ือข้ึนสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

- อ บ ร ม เ พ่ิ ม ทั ก ษ ะ ก า ร
ปฏิบัติงานเสริมความรู 
บุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากร  

- จัดอบรมใหความรู เรื่อง

ระบบโปรแกรมการสอน

ออนไลน 

 

- ประชาสัมพันธโครงการ

ตามชองทางสื่อตาง ๆ ให

ท ร า บ ถึ ง ก า ร ดํ า เ นิ น

โครงการของหนวยงานให

หน วยงานภาครั ฐและ

เอกชนรับทราบ 

- ขอรับการสนับสนุนการ

องคกรภาครัฐและเอกชน

และบุคคลท่ัวไป 

- สรางแรงจูงใจใหเห็นถึง

ประโยชนในการดําเนิน

ตามโครงการทางด าน

วิชาการและทํานุบํารุ ง

ศิลปและวัฒนธรรม 

 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนงานบริหาร 

 

 

 

 

อภิธรรมโชติกะ

วิทยาลัย 

 

 

โรงเรียนพุทธ

ศาสนาวัน

อาทิตย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- กองสื่อสารองคกร 

- สวนเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

- กองกลาง 

 

 

 

 

 

- สวนเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

- กองสื่อสารองคกร 

- สวนงานบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



~ ๑๗ ~ 

ระบุปจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือนเมษายน ๒๕๖๕ – กันยายน ๒๕๖๕) 

MCU_RM ๑ 

 

 
 
 
 
คําอธิบายตัวยอ 
RF = Risk Factor (ปจจัยความเสี่ยง)  L  = คาโอกาสความเสี่ยง ๑-๕ จากนอยไปมาก     I  = คาผลกระทบ ๑-๕ จากนอยไปมาก  
D=LxI คาโอกาสความเสี่ยง x คาผลกระทบ เปนคาคะแนนระดับความเสี่ยง ตามแบบฟอรม MCU_RM ๐    

 

ประเภทความเสี่ยง จํานวน ๕ ดาน ดังน้ี 
O  = ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน    F = ความเสี่ยงดานการเงิน     C  = ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ    E  =  ความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก   S = ความเสี่ยงดานกลยุทธ  
 

วิธีการจัดการความเสี่ยง จํานวน ๔ ประเภท ดังน้ี 
Take  = การยอมรับ  Transfer = การโอนถาย Treat = การปรับปรุงแกไข                 Terminate = การหลีกเลีย่ง 



 

 
แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๑ : สวนงานขาดกระบวนการติดตามการดําเนินงานตามพันธกิจดานการบริการวิชาการแกสังคม ใหเปนไปตามเปาหมายทีก่ําหนด 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานกลยุทธ (S) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : มีการจัดทําระบบการติดตามโครงการ/กิจกรรมดานการบริการวิชาการแกสังคม 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : ขอมูลดานการบริการวิชาการแกสังคม เพื่อตอบโจทยการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ : ๑๐๐,๐๐๐ - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนงานบริหาร 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมสวนงานเพื่อกาํหนดแนวทาง ในการดําเนินการ
จัดทําแผนยุทธศาสตรดานการบริการวชิาการแกสังคม 

๒๐ 
            

ผูอํานวยการ 

๒. ดําเนินการจัดแผนยุทธศาสตรดานการบริการวิชาการ
แกสังคม 

๒๐ 
            รองผูอํานวยการ 

๓. แจงการดําเนินการดานการบริการวิชาการแกสังคม ๒๐             รองผูอํานวยการ 
๔. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการบริการแกสังคม ๒๐             ผูอํานวยการ 

รวม  ๘๐              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๘๐              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

๘๐              

 

 

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๑๘ - 

 

 



 

 
 

 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๒ : การพัฒนาระบบสตอกวัตถุดิบการจัดทําอาหารถวายภัตตาหารยังไมมีประสิทธิภาพ 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานกลยุทธ (S) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : - พัฒนาระบบสตอกใหไดมาตรฐานสากล 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : สามารถจัดทําฐานขอมูลวัตถุดิบสําหรับการจัดทําอาหาร 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๗๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนธรรมนิเทศ 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. แตงต้ังคณะทํางานการพัฒนาระบบสตอก ๑๐             ผูอํานวยการ 

๒. ประชุมคณะทํางานเพื่อพัฒนาระบบสตอกขอมูลวัตถุดิบ ๑๐             รองผูอํานวยการ 
๓. พัฒนาระบบสตอกโดยเชิญผูเชี่ยวชาญมาใหคําปรึกษา ๔๐             รองผูอํานวยการ 
๔. ประเมินการทํางานของระบบสตอกตามมาตรฐานสากล ๑๐             รองผูอํานวยการ 

รวม  ๗๐%              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๗๐%              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

๗๐%              

 

 

 

 

 

 

- ๑๙ - MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 



 

 
 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF๓ : บุคลากรขาดการพัฒนาศักยภาพและทักษะความชํานาญ เชี่ยวชาญในตําแหนง 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (O) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : พัฒนาศักยภาพบุคลากรตามสายการปฏิบัติงาน 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตามสายการปฏิบัติงาน 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘0% 

๓. งบประมาณ : ๑๐๐,๐๐๐ - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนงานบริหาร 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมสวนงาน ๒๐             ผูอํานวยการ 

๒. จัดอบรม/สงบุคลากรเขารวมการอบรมจากหนวยงาน
ภายในและภายนอก 

๒๐ 
            รองผูอํานวยการ 

๓. สรุปการเขารับการอบรม และรายงานตอผูบริหาร ๒๐             รองผูอํานวยการ 
๔. ประเมินผล ๒๐             ผูอํานวยการ 

รวม  ๘๐              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๘๐              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

๘๐              

 

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 - ๒๐ - 

Target Bar 

Actual Bar 



 

 
 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๔ : อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตเขากับการสอนพระอภธิรรม 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (O) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : จัดหลักสูตรอบรมระบบโปรแกรมการเรียนการสอนออนไลน 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของอาจารยสอนพระอภิธรรมที่ไดรับการอบรม 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๑๐๐% 

๓. งบประมาณ :   ๒๐,๐๐๐ - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : อภธิรรมโชติกะวิทยาลัย 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ขอเชิญครูสอนพระอภธิรรมและหนวยบริการฯ หอง
เรียนฯ 

๒๕ 
            

ผูอํานวยการ 

๒. ใหการอบรมโปรแกรมการสอนออนไลนตาง ๆ ๒๕              

๓. ทดลองใหทําการสอนออนไลนแตละโปรแกรม ๒๕             สวนงานในกํากบั 
๔. เผยแพรพระอภิธรรมผานระบบโปรแกรมออนไลน ๒๕             สวนงานในกํากบั 

รวม  ๑๐๐              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๑๐๐              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

๑๐๐              

 

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 - ๒๑ - 

Target Bar 

Actual Bar 

 

 



 

 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๕ : ขาดการสนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรมตามโครงการ จากภาครัฐและเอกชน 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการเงิน (F) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : ประชาสัมพันธโครงการตามชองทางส่ือตาง ๆ เพื่อขอรับการสนับสนุนการองคกรภาครัฐและเอกชน 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของงบประมาณที่รับการสนับสนุน 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ :   - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมคณะทํางานเพื่อกําหนดแนวทางในการจัดทํา
กรอบงบประมาณของปงบประมาณ 

๒๐ 
            

ผูอํานวยการ 

๒. จัดทําขอกรอบจัดสรรงบประมาณรายจายประจาํปของ
แตโครงการ 

๒๐ 
             

๓. ประชาสัมพันธโครงการ/กิจกรรมที่จะดําเนินการไปยัง
สวนงานทั้งภาคราชการและเอกชน 

๒๐ 
            สวนงานในกํากบั 

๔. สรุปการใชจายงบประมาณ ตามไตรมาส ๒๐             สวนงานในกํากบั 
รวม  ๘๐              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๘๐              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

๘๐              

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๒๒ - 

 

 



 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือนเมษายน ๒๕๖๕ – กันยายน ๒๕๖๕) 

RF๑ : สวนงานขาดกระบวนการติดตามการดําเนินงานตามพันธกิจดานการบริการวิชาการแกสังคม ใหเปนไปตามเปาหมายที่กาํหนด 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานกลยุทธ (S) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : มีการจัดอบรมบุคลากรตามสายงาน 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : ขอมูลดานการบริการวิชาการแกสังคม เพื่อตอบโจทยการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ : ๑๐๐,๐๐๐ - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนงานบริหาร 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. ประชุมสวนงาน ๒๐ ผูอํานวยการ   ⁄      

๒. จัดอบรม/สงบุคลากรเขารวมการอบรมจากหนวยงานภายในและ
ภายนอก 

๒๐ รองผูอํานวยการ 
   ⁄   

๓. สรุปการเขารับการอบรม และรายงานตอผูบริหาร ๒๐ รองผูอํานวยการ    ⁄    

๔. ประเมินผล ๒๐ ผูอํานวยการ     ⁄   ⁄ 
 รวม ๘๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 - ๒๓ - 

 

 



 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือนเมษายน ๒๕๖๕ – กันยายน ๒๕๖๕) 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือนเมษายน ๒๕๖๕ – กันยายน ๒๕๖๕) 

RF ๒ : การพัฒนาระบบสตอกวัตถุดิบการจัดทําอาหารถวายภัตตาหารยังไมมีประสิทธิภาพ 
ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานกลยุทธ (S) 
แผนการตอบสนองความเสี่ยง : - พัฒนาระบบสตอกใหไดมาตรฐานสากล 
๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : สามารถจัดทําฐานขอมูลวัตถุดิบสําหรับการจัดทําอาหาร 
๒. เปาหมาย : รอยละ ๗๐% 
๓. งบประมาณ : - บาท 
๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนธรรมนิเทศ 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. แตงต้ังคณะทํางานการพัฒนาระบบสตอก ๑๐ ผูอํานวยการ   ⁄      

๒. ประชุมคณะทํางานเพื่อพัฒนาระบบสตอกขอมูลวัตถุดิบ ๑๐ รองผูอํานวยการ    ⁄   

๓. พัฒนาระบบสตอกโดยเชิญผูเชี่ยวชาญมาใหคําปรึกษา ๔๐ รองผูอํานวยการ    ⁄    

๔. ประเมินการทํางานของระบบสตอกตามมาตรฐานสากล ๑๐ รองผูอํานวยการ    ⁄ ⁄    

 รวม ๗๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 
MCU_RM ๓ 
 

- ๒๔ - 

- ๓๑ - 

 

 



 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือนเมษายน ๒๕๖๕ – กันยายน ๒๕๖๕) 

RF ๓ : บุคลากรขาดการพัฒนาศักยภาพและทักษะความชาํนาญ เชี่ยวชาญในตําแหนง 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (O) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : พัฒนาศักยภาพบุคลากรตามสายการปฏิบัติงาน 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตามสายการปฏิบัติงาน 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘0% 

๓. งบประมาณ : ๑๐๐,๐๐๐ - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนงานบริหาร 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. ประชุมสวนงาน ๒๐ ผูอํานวยการ   ⁄    

๒. จัดอบรม/สงบุคลากรเขารวมการอบรมจากหนวยงานภายในและ
ภายนอก 

๒๐ รองผูอํานวยการ 
   ⁄   

๓. สรุปการเขารับการอบรม และรายงานตอผูบริหาร ๒๐ รองผูอํานวยการ    ⁄    

๔. ประเมินผล ๒๐ ผูอํานวยการ     ⁄   ⁄ 
 รวม ๘๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 - ๒๕ - 

 

 



๒๕ 

 
 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๔ – มีนาคม ๒๕๖๕) 

RF ๔ : อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตเขากับการสอนพระอภธิรรม 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (O) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : จัดหลักสูตรอบรมระบบโปรแกรมการเรียนการสอนออนไลน 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของอาจารยสอนพระอภิธรรมที่ไดรับการอบรม 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๑๐๐% 

๓. งบประมาณ :    ๒๐,๐๐๐.- บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : อภธิรรมโชติกะวิทยาลัย 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. ขอเชิญครูสอนพระอภธิรรมและหนวยบริการฯ หองเรียนฯ ๒๕ ผูอํานวยการ   ⁄    

๒. ใหการอบรมโปรแกรมการสอนออนไลนตาง ๆ ๒๕ รองผูอํานวยการ    ⁄   

๓. ทดลองใหทําการสอนออนไลนแตละโปรแกรม ๒๕ รองผูอํานวยการ       ⁄  

๔. เผยแพรพระอภิธรรมผานระบบโปรแกรมออนไลน ๒๕ รองผูอํานวยการ     ⁄  

 รวม ๑๐๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 

MCU_RM ๓ 
 

- ๒๖ - 



๒๖ 

 
 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือนเมษายน ๒๕๖๕ – กันยายน ๒๕๖๕) 

RF ๕ : ขาดการสนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรมตามโครงการ จากภาครัฐและเอกชน 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการเงิน (F) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : ประชาสัมพันธโครงการตามชองทางส่ือตาง ๆ เพื่อขอรับการสนับสนุนการองคกรภาครัฐและเอกชน 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของงบประมาณที่รับการสนับสนุน 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ :    - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. ประชุมคณะทํางานกําหนดแนวทางในการจัดทํากรอบงบประมาณ ๒๐ ผูอํานวยการ   ⁄    

๒. จัดทําขอกรอบจัดสรรงบประมาณรายจายประจาํปของแตโครงการ ๒๐ รองผูอํานวยการ    ⁄   

๓. ประชาสัมพันธโครงการ/กิจกรรมที่จะดําเนินการไปยังสวนงานตาง ๆ ๒๐ รองผูอํานวยการ       ⁄  

๔. สรุปการใชจายงบประมาณ ตามไตรมาส ๒๐ รองผูอํานวยการ     ⁄  

 รวม ๘๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 

- ๒๗ - 



- ๒๘ - 

 

 

 

ลําดับ 
ที่ 

ปจจัยเสี่ยง 

 
ประ 
เภท
เสี่ยง 

 

กิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู 
ระดับ 

ความเสี่ยงที ่
ยอมรับได 

สถานะดําเนินการ 
% 

ความ 
สําเร็จ 

ผลการติดตาม/ขอสังเกต/
ขอเสนอแนะ 

โอกาสเกิด 
L 

ผล 
กระทบ 

I 

คะแนน 
D = L x I 

  

๑. 
 
 

ส วน ง านขาดกระบวนกา ร
ติดตามการดําเนินงานตามพันธ
กิจดานการบริการวิชาการแก
สังคม ใหเปนไปตามเปาหมายท่ี
กําหนด 

S ๑. จัดแผนยุทธศาสตร
ด า น ก า ร บ ริ ก า ร
วิชาการแกสังคม 

๒. จัดทําระบบการติดตาม
โครงการ/กิจกรรมดาน
การบริการวิชาการแก
สังคม 

๓.  แต งตั้ งคณะทํางาน
ประสานงานขอมู ล
ด า น ก า ร บ ริ ก า ร
วิชาการแกสังคม ท้ัง
ส วนกลางและส วน
ภูมิภาค 

๔ . จั ด ทํ า ฐ า น ข อ มู ล
โครงการ/กิจกรรมดาน
การบริการวิชาการแก
สังคม 

๕ ๕ ๒๕ ๖   ๗0% - ผูบริหารควรติดตามและ
ประเมินแผนยุทธศาสตร
ดานการบริการวิชาการแก
สังคมเปนระยะ ๆ 
- ควรมีการพัฒนาระบบ
การติดตาม โครงการ /
กิจกรรมดานการบริการ
วิ ช า ก า ร แ ก สั ง ค ม ใ ห
สอดคลองกับการประกัน
คุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
- ควรมีการ นัดประ ชุม
คณะทํางานประสานงาน
ข อมู ลด านการบริ ก า ร
วิ ช า ก า ร แ ก สั ง ค ม  ท้ั ง
สวนกลางและสวนภูมิภาค 
รายไตรมาส 
- ตองรวบรวมฐานขอมูล
โครงการ/กิจกรรมดาน
การบริการ วิชาการแก
สังคมรายงานตอผูบริหาร 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
ประจําปการศึกษา ๒๕๖๕  

รายงานครั้งท่ี ๒ ณ เดือนเมษายน ๒๕๖๕ – กันยายน ๒๕๖๕ 
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- ๒๙ - 

 

๒. การพัฒนาระบบสตอกวัตถุดิบ
ก า ร จั ด ทํ า อ า ห า ร ถ ว า ย
ภัตตาหารยังไมมีประสิทธิภาพ 

S ๑. พัฒนาระบบสตอกให
ไดมาตรฐานสากล 

๒. ติดตามประเมินการ
ปฏิ บัติ งานบุคลากร
ผู ดู แ ล ร ะ บ บ ส ต อ ก
วัตถุดิบใหชัดเจนมาก
ข้ึน 

๕ ๕ ๒๕ ๑   ๗๐% ๑. ควรมีการประเมินการ
ใชงานระบบสตอกวา
ไดมาตรฐานหรือไม ? 
ผูบริหารสามารถใช
งานไดหรือไม ? 

๒. ผูบริหารตองประเมิน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
เจาหนาท่ีผูดูแลระบบ 
สตอกวาปฏิบัติงานได
ต า ม ท่ี ม อ บ ห ม า ย
หรือไม ? 

๓. บุ ค ล า ก ร ข า ด ก า ร พั ฒ น า
ศั ก ย ภ าพ แ ล ะ ทั ก ษ ะค ว า ม
ชํานาญ เช่ียวชาญในตําแหนง 

O ๑ . จั ด ทํ า แ ผ น พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร เ พ่ื อ ข้ึ น สู
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

๒. อบรมเพ่ิมทักษะการ
ปฏิบัติงานเสริมความรู 
บุ ค ล า ก ร ต า ม
แผนพัฒนาบุคลากร  

๓ ๔ ๑๒ ๔   ๗๐% ๑. ควรมีการประเมิน
แผนพัฒนาบุคลากร
เ พ่ือ ข้ึนสู ตํ าแหน ง ท่ี
สูงข้ึน รายไตรมาส 

๒. ควรมีการประเมินการ
ปฏิบัติงาน บุคลากรท่ี
ไดรับการอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

๔. อาจารยขาดความรูการใชงาน
โปรแกรมเพ่ือประยุกตเขากับ
การสอนพระอภิธรรม 

O ๑. จัดอบรมใหความรูเรื่อง
ระบบโปรแกรมการ
สอนออนไลน 

๔ ๓ ๑๒ ๖   ๘0% ๑. ตองมีการประเมินผล
ห ลั ง ก า ร อ บ ร ม
โปรแกรมการสอนสอน
ออนไลน 

๕. ขาดการสนับสนุนงบประมาณ
การจัดกิจกรรมตามโครงการ 
จากภาครัฐและเอกชน 

F ๑.ประชาสัมพันธโครงการ
ตามชองทางสื่อตาง ๆ 
ใหทราบถึงการดําเนิน
โครงการใหหนวยงาน
ภาครั ฐและ เอกชน

๔ ๔ ๑๖ ๔   ๖0% ๑. ตองประชาสัมพันธให
ผู บ ริ ห า ร  ค รู ส อ น 
นักเรียน ผูปกครอง
นั ก เ รี ย น  ร ว ม ท้ั ง
องค ก รภ าครั ฐแล ะ



- ๓๐ - 

 

 

 

รับทราบ 
๒. ขอรับการสนับสนุน

การองคกรภาครัฐและ
เ อ ก ช น แ ล ะ บุ ค ค ล
ท่ัวไป 

๓. สรางแรงจูงใจใหเห็น
ถึงประโยชน ในการ
ดําเนินตามโครงการ
ทางดานวิชาการและ
ทํา นุ บํ ารุ งศิ ลปและ
วัฒนธรรม 

เ อ ก ชน รั บ รู ถึ ง ก า ร
ดําเนินโครงการการ
ของหนวยงาน และเขา
ร ว ม กิ จก รรม ท่ีทา ง
โรงเรียนจัดใหมากข้ึน  

........................................................ผูรายงานผลการดําเนินการ 
(พระสุธีวีรบัณฑิต,รศ.ดร.) 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 



 
 

๓๑ 

 
 

 

 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม  

ระยะเวลาดําเนนิงาน ตั้งแตวันท่ี ๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ส้ินสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

เรียน  ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 
 

(๓) 
องคประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 
ผลการประเมิน / ขอสรุป 

๑. สภาพแวดลอมการควบคุม 
๑.๑ สวนงานแสดงใหเห็นถึงการยึดมั่นในคุณคาของความ

ซื่อตรงและจริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑.๒ ผูกํากับดูแลของสวนงานแสดงใหเห็นถึงความเปนอิสระ

จากฝายบริหารและมีหนาที่กํากับดูแลใหมีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายในรวมถึงการดําเนินการเก่ียวกับ
ควบคุมภายใน 

 
 
 
 
 
๑.๓ หัวหนาสวนงานจัดใหมีโครงสรางองคกร สายการบังคับ

บัญชา อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการ
บรรลุวัตถุประสงคของสวนงานภายใตการกํากับดูแลของผูกํากับ
ดูแล 

 
 

 
๑.๑ สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคมเปน

หนวยงานในกํากับของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ซึ่งเปนมหาวิทยาลัยสงฆแหงคณะสงฆไทย ดังนั้น 
ผูบริหารจึงตระหนักถึงหลักของความซื่อสัตยสุจริตและการมี
คุณธรรมจริยธรรมเปนที่ตั้ง ซึ่งสํานักฯ สนับสนุนสงเสริมให
สวนงานมีการดําเนินงานโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม
และวิปสสนากรรมฐาน โดยการมีสวนรวมของชุมชนหรือ
องคกร เชน โครงการวิปสสนากรรมฐานบริการชุมชน 
โครงการอบรมศีลธรรมแกเด็กและเยาวชน  โครงการอบรม
ศีลธรรมแกเด็กและเยาวชน โครงการธรรมะสูโรงเรียน เปน
ตน 

๑.๒ ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคมเล็งเห็นถึงความสําคัญของการกระจายอํานาจ
ทางการบริหารและอํานาจหนาที่ในการกํากับดูแลสวนงานใน
กํากับของสํานักฯ โดยทําประกาศสํานักฯ มอบหมายภาระ
งานใหรองผูอํานวยการทําหนาที่กํากับดูแลสวนงานตามสาย
งานอยางชัดเจน นอกจากนี้ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ซึ่งมีหนาที่กํากับดูแลใหมีการ
พัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดําเนินการ
เก่ียวกับควบคุมภายในดวย 

๑.๓ ผูบริหารสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ
สังคมมีสายบังคับบัญชา ซึ่งอยูภายใตการกํากับดูแลของ            
รองอธิการบดีฝายประชาสัมพันธและเผยแผ ตามโครงสราง
ของสํ านักส ง เส ริมพระพุทธศาสนาและบ ริการสั งคม 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบดูแล ๒ พันธกิจ คือ ๑) งานดานการ

แบบ ปค. มจร. ๔  

 



 
 

๓๒ 

(๓) 
องคประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 
ผลการประเมิน / ขอสรุป 

 
 
 
 
 
 
๑.๔ สวนงานแสดงให เห็นถึงความมุงมั่นในการสราง

แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู ความสามารถที่
สอดคลองกับวัตถุประสงคของสวนงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑.๕ ส วนงานกําหนดใหบุคลากรมีหนาที่ และความ

รับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของสวนงาน 
 

บริการวิชาการแกสังคม ๒) งานดานการทะนุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยมีสวนงานในกํากับ ๔ สวนงาน ประกอบดวย 
๑) สวนงานบริหาร ๒) สวนธรรมนิเทศ ๓) อภิธรรมโชติกะ
วิทยาลัย ๔) โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย โดยการบริหาร
จั ด ก า ร ภา ย ใ น สํ า นั ก ฯ  ต อ ง ผ า น ก า ร เ ห็ น ช อบ ขอ ง
คณะกรรมการประจําสํานักฯ 

๑.๔ สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
ดําเนินโครงการ/กิจกรรม ตามวิสัยทัศน “ศูนยกลางการ
สงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคมระดับนานาชาติ” 
โดยมียุทธศาสตรเพื่อบริหารจัดการ ดังนี้ 

- พัฒนาการสงเสริมพระพุทธศาสนาใหมีคุณภาพ เพื่อให
ผูรับบริการใหการยอมรับผลงานดานพระพุทธศาสนาและ
ศิลปวัฒนธรรม รวมทั้ งการสงเสริมใหมีนวัตกรรมดาน
พระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมและเปนที่ยอมรับมากข้ึน 

- พัฒนาการบริการวิชาการแกสังคมใหมีคุณภาพ เพื่อให
ผูรับบริการวิชาการไดรับการบริการอยางมีประสิทธิภาพ โดย
ที่ชุมชนและสังคมไดรับการบริการดานวิชาการแกสังคม               
ในช องทางที่ หลากหลาย  มี ความ รู ความ เข า ใจด าน
พระพุทธศาสนาตามหลักวิชาการอยางถูกตอง และสามารถ
นําความรูไปถายทอดไดอยางถูกตอง 

- พัฒนาการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมใหมีคุณภาพ 
โดยมีเปาหมายเปนศูนยกลางการแลกเปลี่ยนเรียนรูดาน
ทะนุบํ า รุ ง ศิลปะและวัฒนธรรมอยา งมีประสิทธิภาพ 
ผูรับบริการสามารถถายทอดองคความรูดานการทะนุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมไดอยางถูกตอง ตระหนักและเห็นคุณคา
ของการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

- พัฒนาการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ โดยมีเปาหมาย
เพื่อใหเปนองคกรที่บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล 
เสริมสรางและพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ ประสบการณ 
บุคลากรมีจิตสํานึกรักองคกร บุคลากรมีขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 

๑.๕ สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
มอบหมายใหสวนงานในกํากับทั้ง ๔ สวนงาน ดําเนินการ 
ดังนี้ :- 

๑) แตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานการควบคุม
ภายในประจําสวนงาน 

๒) มีข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Work flow) สอดคลอง
กับภาระงานของสวนงานครบทุกกลุมงาน 

 

 



 
 

๓๓ 

(๓) 
องคประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 
ผลการประเมิน / ขอสรุป 

๓)  มี ระบบการควบคุมภายในตามหลัก เกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ
ควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ครบ ๕ 
องคประกอบ คือ สภาพแวดลอมของการควบคุมการประเมิน
ความเสี่ยง การกําหนดกิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและ
การสื่อสาร และการติดตามผลและมีการดําเนินการครบทุก
องคประกอบ 

๔) มีการติดตาม การประเมินผลและการรายงานผล
การควบคุมภายในตอผูบริหารไมนอยกวา ๒ คร้ังในรอบปที่
ประเมิน 

๕) มีการนําผลการประเมินการควบคุมภายในไป
ปรับปรุงการควบคุมภายในในรอบปงบประมาณถัดไป 

นอจากนี้ สํานักฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน ระดับสํานักฯ อีก ๑ คณะ เพื่อกํากับ
ดูแลใหมีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน และ
บริหารความเสี่ยงในภาพรวมของสํานักฯ อีกดวย 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
๒.๑ สวนงานระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของการ

ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกรไวอยาง
ชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่
เก่ียวของกับวัตถุประสงค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒.๒ สวนงานระบุความเสี่ยงที่มีผลตอการบรรลุวัตถุประสงค

ของการควบคุมภายในอยางครอบคลุมทั้งสวนงานและวิเคราะห
ความเสี่ยง เพื่อกําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

 
 
 
 

 
๒.๑ ตามที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มี

นโยบายในการจัดวางระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ 
การบริหารความเสี่ยง การประเมินและการรายงานผลการ
ควบคุมภายในทั้ งองคกรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน โดยใหถือปฏิบัติตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง
วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน
สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ดังนั้น สํานักสงเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม จึงตองดําเนินการใหมีการ
ควบคุมภายในเพื่อใหผูบริหารที่กํากับสวนงาน ผูปฏิบัติงาน 
รวมทั้งผูมีสวนเก่ียวของเกิดความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา
การดําเนินงานของแตละสวนงานจะบรรลุวัตถุประสงคตามที่
กําหนดไดอยางมีประสิทธิผลประสิทธิภาพประหยัดและชวย
ปองกันหรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาดความเสียหาย 
ความสิ้นเปลือง ความสูญเปลาของการใชทรัพยสินหรือการ
กระทําอันเปนการทุจริต 

๒.๒ ตามที่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ไดกําหนดใหมีการนําระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน มาใชในกระบวนการบริหารจัดการ เพื่อให
สถาบัน สํานัก ศูนย วิทยาลัย และมหาวิทยาลัย บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนยุทธศาสตรและแนวทางในการบริหารงาน
ตามเปาหมายที่กําหนดไวอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
นั้น ดังนั้น สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม จึง

 



 
 

๓๔ 

(๓) 
องคประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 
ผลการประเมิน / ขอสรุป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒.๓ สวนงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อ
ประกอบการประเมินความ เสี่ ย งที่ ส ง ผลต อการบรรลุ
วัตถุประสงค 

๒.๔ สวนงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน 

 
 

จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ คร้ังที่ ๒ ในระยะรอบ ๖ เดือนหลัง 
(เมษายน ๒๕๖๕ – กันยายน ๒๕๖๕) ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ เรียบรอยแลว โดยพบวามีปจจัยความเสี่ยง 
จํานวน ๓ ดาน ๕ ปจจัย ดังนี้ 

๑. ดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) จํานวน ๒ ปจจัย 
๒. ดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) จํานวน 

๒ ปจจัย 
๓. ดานการเงิน (Financial Risk : F) จํานวน ๑ ปจจัย 
 

รายละเอียดดังตอไปนี้ 
๑. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) มี ๒ ปจจัย 

คือ  
๑) ขาดกระบวนการติดตามการดําเนินงานตามพันธ

กิจดานการบริการวิชาการแกสังคม ใหเปนไปตามเปาหมายที่
กําหนด 

๒) การพัฒนาระบบสตอกวัตถุดิบการจัดทําอาหาร
ถวายภัตตาหารยังไมมีประสิทธิภาพ 

๒. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
มี ๒ ปจจัย คือ  

๑) บุคลากรขาดการพัฒนาศักยภาพและทักษะความ
ชํานาญ เชี่ยวชาญในตําแหนง 

๒) อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อ
ประยุกตเขากับการสอนพระอภิธรรม 

๓. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) มี ๑ 
ปจจัย คือ ขาดการสนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรมตาม
โครงการจากภาครัฐและเอกชน 

๒.๓-๒.๔ สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ
สังคมใหความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงเปนอยางมาก 
โดยมุงเนนใหผูบริหารและบุคลากรทั้งองคกรมีสวนรวมในการ
คิด วิเคราะห และคาดการณถึงเหตุการณหรือความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดข้ึน ตลอดจนคิดหาแนวทางบริหารจัดการความ
เสี่ยงนั้นใหอยูในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได โดยมีการ
แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสํานักฯ มีหนาที่
พิจารณาและกําหนดความเสี่ยงดานตาง ๆ ตามขอเสนอแนะ
ของกรรมการบริหารประจําสํานักสงเสริมฯ และนโยบายของ
มหาวิทยาลัย มีกระบวนการดําเนินงาน ดังนี้ 

๑) วิเคราะห และวางระบบบริหารความเสี่ยงดานตาง ๆ 
ตามยุทธศาสตร พันธกิจ และแผนปฏิบัติการของสํานักฯ 

๒) สรางความรู ความเขาใจแกบุคลากรทุกระดับ เพื่อ

 



 
 

๓๕ 

(๓) 
องคประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 
ผลการประเมิน / ขอสรุป 

วิเคราะหปจจัยที่สงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายในการ
บริหารงาน จัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยง ดําเนินการ
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

๓) ประเมินผลองคประกอบของการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน ผลกระทบในดานตาง ๆ ที่อาจเกิดข้ึน 
พรอมทั้งกําหนดมาตรการเพื่อการแกไข/ลด/ปองกัน ความ
เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน ใหขอเสนอแนะ ทบทวน และประเมินผล
ตามมาตรการใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 

๔) รายงานผลตอผูบริหารสํานักฯ และมหาวิทยาลัย 
เพื่อทราบความเสี่ยง การควบคุม และผลที่จะเกิดข้ึน เพื่อ
ปองกันและแกไขตอไป 

๕) ติดตามผลการดําเนินงานการจัดการความเสี่ยงราย
ไตรมาส รายงานผลตอผูบริหารสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนา
และบริการสังคม และมหาวิทยาลัย   

๓. กิจกรรมการควบคุม 
๓.๑ สวนงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลด

ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงคใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
๓.๒ สวนงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปดาน

เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค 
๓.๓ สวนงานจัดใหมีกิจกรรมการควบคุม โดยกําหนดไวใน

นโยบาย ประกอบดวยผลสําเร็จที่คาดหวังและข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อนํานโยบายไปสูการปฏิบัติจริง 

 

 
สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคมกําหนด

มาตรการและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยง
ในการบรรลุวัตถุประสงคใหอยูในระดับที่ยอมรับได โดยมี
มาตรการที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรและครอบคลุม
กระบวนการปฏิบัติงานตาง ๆ อยางเหมาะสมใหสามารถ
ปองกันการทุจริตในการปฏิบัติงานได เชน มีการกําหนด
นโยบายและระเบียบ มาตรการการปฏิบัติงาน รวมทั้งการ
กําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่ และลําดับชั้นอํานาจอนุมัติ
ของผูริหารไวอยางชัดเจน 

ในภาพรวมมีการจัดกิจกรรมควบคุมที่ เหมาะสม เกิด
ผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว และสอดคลองกับ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยสํานักฯ กําหนดใหจัด
กิจกรรมควบคุมไวเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามหนาที่ 
และมีการกํากับดูแลอยางมีประสิทธิผล  

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
๔.๑ สวนงานมีการจัดทําหรือจัดหาและใชสารสนเทศที่

เก่ียวของและมีคุณภาพเพื่อสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่กําหนด 

๔.๒ สวนงานมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงคและความรับผิดชอบที่มีตอการควบคุมภายในซึ่งมี
ความจําเปนในการสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่กําหนด 

๔.๓ สวนงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเร่ืองที่
มีผลกระทบตอการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กําหนด 

 
สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม มีการ

แตงตั้ งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจําสํานักฯ 
ประกอบไปดวยผู อํานวยการสํานักฯ เปนประธาน มี
ผู อํานวยการสวนงานในกํากับเปนคณะกรรมการ มีรอง
ผู อํ านวยการสํ านักฯ  เปนกรรมการและ เลขานุ การ 
คณะกรรมการในชุดนี้มีหนาที่พิจารณาความเสี่ยงตามความ
รับผิดชอบในหนาที่ของตนเอง พรอมทั้งเปนผูสื่อสารไปยัง
หนวยงานที่ละทานดูแลในแตละหนวยงานที่สังกัด 

ทั้งนี้ สํานักฯ ยังมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

 



 
 

๓๖ 

(๓) 
องคประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 
ผลการประเมิน / ขอสรุป 

 
 

บริหารงาน เชน ระบบติดตามผลการดําเนินงานตามพันธกิจ 
ดานการบริการวิชาการแกสังคม ระบบติดตามผลการ
ดําเนินงานตามพันธกิจดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อ
สนับสนุนดานการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับสถาบัน 
ระบบรับบริจาคผาน E-Donation เพื่อสนับสนุนดานการรับ
บริจาค เปนตน 

อยางไรก็ตาม สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ
สังคม อาจจําเปนตองปรับบางสวน อาทิ การจัดทํา ตลอดจน
พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศการรายงานผลการ
ดําเนินงานและติดตามผลการปฏิบัติงาน ใหผูบริหาร หรือ
เจาหนาที่ที่เก่ียวของสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ 

๕. กิจกรรมการติดตามผล 
๕.๑ สวนงานระบุ พัฒนา และดําเนินการประเมินผล

ระหวางการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเปนรายคร้ัง
ตามที่กําหนด เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการปฏิบัติตาม
องคประกอบของการควบคุมภายใน 

๕.๒ สวนงานประเมินผลและสื่อสารขอบกพรองหรือจุดออน
ของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอฝายบริหารและผูกํากับ
ดูแล เพื่อใหผูรับผิดชอบสามารถสั่งการแกไขไดอยางเหมาะสม 

 
 

 
สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคมมีระบบ

ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานดวยระบบ 
PDCA โดยสามารถติดตามผลการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับ
แผนการดําเนินงาน และรายงานเปนลายลักษณอักษรอยาง
ตอเนื่อง เชน 
 - รายงานผลการดําเนินงานรอบไตรมาส  
 - รายงานผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ   
 - รายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน 
- รายงานผลการประเมินการบริหารความเสี่ยง 
 - รายงานการประเมินตนเอง (SAR)  

กรณีการดําเนินงานไมเปนไปตามแผน จะนําเร่ืองดังกลาว
เขาที่ประชุมประจําเดือนของสวนงานเพื่อหาแนวทางแกไข
หรือปรับแผนการดําเนินงานตอไป  
 

ผลการประเมินโดยรวม  
         สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ดําเนินการควบคุมภายในครบ ๕ องคประกอบของระบบการ
ควบคุมภายใน ประกอบดวย ดานสภาพแวดลอมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศ 
และการสื่อสาร รวมถึงการติดตามประเมินผลท่ีเหมาะสม และเพียงพอตอการบรรลุวัตถุประสงคการดําเนินงาน ได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

ลายมือช่ือ.......................................................... 

(พระสุธีวีรบัณฑิต, รศ.ดร.)  

ตําแหนง ผูอํานวยการสวนงานสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 



 
 

๓๗ 

คําอธิบายแบบรายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.มจร.๔) 

 

 (๑) ระบุชื่อสวนงานท่ีประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในระดับสวนงาน (หมายถึง วิทยาเขต 

วิทยาลัย คณะ สถาบัน สํานัก ศูนย วิทยาลัย หรือหนวยงานท่ีมีฐานะเทียบเทา และสวนงานระดับกองหรือเทียบเทา

กอง) 

 (๒) ระบุวันเดือนปสิ้นรอบระยะเวลาการดําเนินงานประจําปท่ีประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

(รอบ ๖ เดือน คือ วันท่ี ๓๑ มีนาคม และรอบ ๑๒ เดือน คือ วันท่ี ๓๐ กันยายน ของปท่ีประเมิน) 

 (๓) ระบุองคประกอบของการควบคุมภายในซ่ึงมี ๕ องคประกอบหลัก ๑๗ หลักการยอย 

(๔) ระบุผลการประเมินแตละองคประกอบของการควบคุมภายใน พรอมท้ังความเสี่ยงสําคัญหรือจุดท่ีควร

ปรับปรุงท่ียังมีอยูในแตละองคประกอบ 

 (๕) ประมวลสรุปภาพรวมของผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในท้ัง ๕ องคประกอบ 

 (๖) ลงลายมือชื่อหัวหนาสวนงาน 

 (๗) ระบุตําแหนงหัวหนาสวนงาน (หมายถึง รองอธิการบดีวิทยาเขต / คณบดี / ผูอํานวยการวิทยาลัย คณะ 

สถาบัน สํานัก ศูนยหรือหนวยงานท่ีมีฐานะเทียบเทา / ผูอํานวยการสวนงานระดับกองหรือเทียบเทากอง) 

 (๘) ระบุวันเดือนปท่ีรายงาน (รอบ ๖ เดือน คือ ภายใน ๓๐ เมษายน และรอบ ๑๒ เดือน คือ ภายใน ๓๑ 

ตุลาคม ของปท่ีประเมิน) 

 

 



๓๘ 
 

 
 

 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

สวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงาน ตั้งแตวันท่ี ๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ส้ินสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
(๓) 

ภารกิจ 
 

(๔) 
ความเส่ียงสําคัญ 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
สวนงาน/
บุคลากร 

ท่ีรับผิดชอบ 

(๑๐) 
กําหนดเวลา
แลวเสร็จ 

ก. ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังสวนงาน 

สํ า นั ก ส ง เ ส ริ ม
พระพุทธศาสนาและบริการ
สังคมมีภารกิจเก่ียวกับงาน
ประชาสัมพันธและเผยแผของ
มหาวิทยาลัย งานธรรมนิเทศ 
งานจัดการ เรี ยนการสอน
อภิธรรม งานจัดการเรียนการ
สอนพุทธศาสนาและบริการ
ฝกอบรมคุณธรรมแกเด็กและ
เยาวชน มีสวนในกํากับ ๔ 
สวนงาน ประกอบดวย ๑) 
สวนงานบริหาร  ๒) ส วน
ธรรมนิเทศ ๓) อภิธรรมโชติ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปค. มจร. ๕ 

        
 



๓๙ 
 

(๓) 
ภารกิจ 

 

(๔) 
ความเส่ียงสําคัญ 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
สวนงาน/
บุคลากร 

ท่ีรับผิดชอบ 

(๑๐) 
กําหนดเวลา
แลวเสร็จ 

กะวิทยาลัย ๔) โรงเรียนพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย  

 

สวนงานบริหาร 
ภารกิจ 
มีอํานาจหนาท่ีและความ

รับผิดชอบเก่ียวกับงานบริหาร 
งานนโยบายและแผนพัฒนา 
งานบุคลากร งานงบประมาณ 
งานทะเบียนและสารสนเทศ
ของสํานัก งานประชาสัมพันธ
และเผยแผของมหาวิทยาลัย 
และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับ
มอบหมาย 

วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานดาน

ธุรการ การประสานงานดาน
การเงิน พัสดุ นโยบายและ
แผนพัฒนา งานบุคลากร งาน
งบประมาณ งานทะเบียนและ
สารสนเทศของสํานัก รวมท้ัง 
งานดานการประชาสัมพันธ
และเผยแผพระพุทธศาสนา
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 
 
 

๑ .  ข า ด ก ร ะ บ ว น ก า ร
ติดตามการดําเนินงานตาม
พันธ กิจด านการบริ ก า ร
วิชาการแกสังคม ใหเปนไป
ตามเปาหมายท่ีกําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

- จัดทําแผนยุทธศาสตร
ดานการบริการวิชาการแก
สังคม 

- จัดทําระบบการติดตาม
โครงการ/กิจกรรมดานการ
บริการวิชาการแกสังคม 

- แต ง ตั้ ง คณะ ทํ า งาน
ประสานงานขอมูลดานการ
บริการวิชาการแกสังคม ท้ัง
สวนกลางและสวนภูมิภาค 

- จั ด ทํ า ฐ า น ข อ มู ล
โครงการ/กิจกรรมดานการ
บริการวิชาการแกสังคม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

- ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ผ น
ยุทธศาสตรดานการบริการ
วิชาการแกสังคม  

- ประเมินประสิทธิผลการ
ใชระบบการติดตามงานดาน
การบริการวิชาการแกสังคม
วาสอดรับกับองคประกอบ
ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึ กษาภาย ในร ะดั บ
สถาบันหรือไม ? 

- ประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
คณะทํางานติดตามงานดาน
การบริการวิชาการแกสังคม  

- ต ร ว จ ส อ บ ข อ มู ล
โครงการ/กิจกรรมดานการ
บริการวิชาการแกสังคม 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

- ท่ีผานมายังไมมี
การประเมินแผนฯ 
เพ่ือการพัฒนาและ
ปรับปรุงแผน จึงไม
ทันตอสถานการณ 
ท่ี เปลี่ยนแปลงไป
อยางรวดเร็ว เชน 
ส ถ า น ก า ร ณ ก า ร
ระบาดของเช้ือไวรัส
โควิด-19 เปนตน  

- มหา วิทยาลั ย   
มี ส ว น ง า น ท่ี
รับผิดชอบดานการ
บริการวิชาการแก
สังคมหลายสวนงาน
ท้ังส วนกลางและ
สวนภูมิภาค ทําให
การประสานงาน
ตองใชระยะเวลา 
นาน 

 
 

 
 
- เ ร ง รั ด ใ ห มี ก า ร

ดํ า เ นินการตามแผน
บริการวิชาการแกสังคม 
รวมท้ังประเมินแผน 

- พัฒนาระบบการ
ติดตามงานด านการ
บริการวิชาการแกสังคม
ใ ห ส อ ด รั บ กั บ
อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษาภายในระดับ
สถาบัน 

- กําชับคณะทํางาน
ใหประชุมติดตามงาน
ดานการบริการวิชาการ
แก สั งคม  โดยจัด ทํ า
ปฏิทินการประชุม 

- เรงจัดทําและรวบรวม
ข อ มู ล โ ค ร ง ก า ร /
กิ จ ก ร ร ม ด า น ก า ร
บริการวิชาการแกสังคม

 
 
 

ผูอํานวยการ 

สวนงาน 

บริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

๓๐ กย. ๖๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

        
 



๔๐ 
 

(๓) 
ภารกิจ 

 

(๔) 
ความเส่ียงสําคัญ 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
สวนงาน/
บุคลากร 

ท่ีรับผิดชอบ 

(๑๐) 
กําหนดเวลา
แลวเสร็จ 

ผ า น ท า ง ส ถ า นี โ ท ร ทั ศ น 
วิทยุกระจายเสีย งหรือสื่ อ             
อ่ืน ๆ  ดําเ นินไปดวยความ
เรียบรอยอยางมีประสิทธิภาพ 

 

๒ .  บุ ค ล า ก ร ข า ด ก า ร
พัฒนาศักยภาพและทักษะ
ความชํานาญ เช่ียวชาญ 

 

 

 

 

 
 

 

- จั ด ทํ า แ ผ น พั ฒ น า
บุคลากรเพ่ือข้ึนสูตําแหนงท่ี
สูงข้ึน 

- อบรมเ พ่ิม ทักษะการ
ปฏิ บั ติ ง าน เส ริ ม ค ว าม รู 
บุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากร  

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

- ประเมินผลแผนพัฒนา
บุคลากร 

  
- ประเมินผลสัมฤทธ์ิของ

การปฏิบัติงานของบุคลากร
ท่ีผานการอบรม 

 
 

 
 

 

 

 

 
 

 

- มีบุคลากรท่ีตอง
พัฒนาตามตําแหนง
ห ล า ย ตํ า แ ห น ง    
จึ ง ต อ ง จั ด ลํ า ดั บ
ความสําคัญของงาน
ท่ีจะพัฒนาบุคลากร
ในดานท่ีสําคัญ ๆ 
กอน 

 

 

 
 
 
 
 

นําเสนอตอผูบริหาร 
- สนับสนุนสงเสริมให
บุ ค ล า กร ท่ี ผ า น ก า ร
อบรมมากอนชวยสอน
งานใหกับผู ท่ียังไมได
เขาอบรม 
- จัดอบรมในรูปแบบ
online แทนรูปแบบ on 

site เ พ่ื อ ให บุ ค ล ากร
สามารถเขาอบรมได
พรอมกัน 

 
 
 

 

        
 



๔๑ 
 

(๓) 
ภารกิจ 

 

(๔) 
ความเส่ียงสําคัญ 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
สวนงาน/
บุคลากร 

ท่ีรับผิดชอบ 

(๑๐) 
กําหนดเวลา
แลวเสร็จ 

สวนธรรมนิเทศ 
ภารกิจ 
มีอํานาจหนาท่ีและความ

รับผิดชอบเก่ียวกับงานบริการ
รับบริจาคบํารุงมหาวิทยาลัย 
งานพัฒนาศาสนาแคมปสน 
งานมหาจุฬาอาศรม งาน
บ ริ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม  แ ล ะ
ปฏิ บัติ ง าน อ่ืนตาม ท่ีได รั บ
มอบหมาย 

วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานดาน

ธุรการ  ประสานงานด าน
การเงิน พัสดุ งานทะเบียน
และสารสนเทศของสวนงาน 
ง า น ป ร ะ ส า น กั บ มู ล นิ ธิ 
หนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือรับ
บ ริ จ า ค ท รั พ ย บํ า รุ ง
มหาวิทยาลัย งานประสานจัด
กิจกรรมการเผยแผ อํานวย
ค ว า ม ส ะ ด ว ก  ง า น
ประสานงานสถานท่ีจัดอบรม
สัมมนาและประชุมเก่ียวกับ

๑. ระบบสตอกวัตถุดิบ
ก า ร จั ด ทํ า อ าหา รถว า ย
ภัตตาหารยังไมเปนระบบ 

- พัฒนาระบบสตอกใหได
มาตรฐานสากล 
- ติ ด ต ามประ เ มิ นก า ร

ปฏิบัติงานบุคลากรผูดูแล
ร ะ บ บ ส ต อ ก วั ต ถุ ดิ บ ใ ห
ชัดเจนมากข้ึน 

- ตรวจสอบงานสตอก
วัตถุดิบทุกสัปดาห  

- รายงานตอผูบริหาร 

- เ จ า ห น า ท่ี   
ดูแลสตอกปฏิ บัติ
ค อ น ข า ง ลํ า บ า ก
เ น่ืองจากมีผู มี จิ ต
ศ รั ท ธ า บ ริ จ า ค
วั ต ถุ ดิ บ ม า ใ ห
นอกเหนือจากท่ีทาง
โรงครัวจัดซื้อเอง ซึ่ง
บางครั้ ง วัต ถุดิบ ท่ี
บริจาคไมมีคุณภาพ
และหมดอาย ุ

- เจาหนาท่ีตองช้ีแจง
กับผูบริจาควัตถุดิบให
เขาใจอยางสุภาพ 

ผู อํ านวยการ
สวนธรรมนิเทศ 

๓๐ กย. ๖๕ 

        
 



๔๒ 
 

(๓) 
ภารกิจ 

 

(๔) 
ความเส่ียงสําคัญ 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
สวนงาน/
บุคลากร 

ท่ีรับผิดชอบ 

(๑๐) 
กําหนดเวลา
แลวเสร็จ 

การบริการสังคม การปฏิบัติ
วิปสสนากรรมฐาน ดําเนินไป
ดวยความเรียบรอยอยางมี
ประสิทธิภาพ 

อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
ภารกิจ 
มีอํานาจหนาท่ีและความ

รับผิดชอบเก่ียวกับงานบริหาร 
งานจัดการหลักสูตรและการ
สอนอภิธรรม และปฏิบัติงาน
อ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานดาน

ธุรการ  ประสานงานด าน
การเงิน พัสดุ นโยบายและ
แผนพัฒนา งานบุคลากร งาน
งบประมาณ งานทะเบียนและ

๑. อาจารยขาดความรู
การใชงานโปรแกรมเพ่ือ
ประยุกต เขากับการสอน
พระอภิธรรม 

 
 
 

- จัดอบรมใหความรูเรื่อง
ระบบโปรแกรมการสอน
ออนไลน 
 
 
 
 

- ประเมินศักยภาพการใช
โปรแกรมของอาจารยผูเขา
รับการอบรม 

- ประเมินความพึงพอใจ
ของนักศึกษาท่ีอาจารยสอน 

 
 
 
 
 
 
 
 

- อ า จ า ร ย ส อ น
อภิธรรมสวนมากมี
อายุมากทําใหการ
ใ ช อุ ป ก ร ณ  ห รื อ
โปรแกรมสมัยใหม
ยากลําบาก 

 

- จัดอบรมอาจารย
ใหบอยมากข้ึน 

 
 
 
 
 

 

ผูอํานวยการ
อภิธรรมโชติกะ
วิทยาลัย 

 

๓๐ กย. ๖๕ 

        
 



๔๓ 
 

(๓) 
ภารกิจ 

 

(๔) 
ความเส่ียงสําคัญ 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
สวนงาน/
บุคลากร 

ท่ีรับผิดชอบ 

(๑๐) 
กําหนดเวลา
แลวเสร็จ 

สารสนเทศของสวนงาน งาน
วางแผนดานการจัดการศึกษา
ระดับประกาศนียบัตร ระดับ
อภิธรรมบัณฑิต การใหบริการ
วิชาการดานอภิธรรม รวมท้ัง
การจัดทํา การพัฒนาหลักสูตร
พระอภิธรรม ดําเนินไปดวย
ค ว า ม เ รี ย บ ร อ ย อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 

โรงเรียนพุทธศาสนาวัน
อาทิตย 

ภารกิจ 
มีอํานาจหนาท่ีและความ

รับผิดชอบเก่ียวกับงานบริหาร
วิชาการ จัดการเรียนการสอน
พระพุทธศาสนาแกเยาวชน
และกิจกรรมบริการวิชาการ
อ่ืน และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ี
ไดรับมอบหมาย 

วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานดาน

ธุรการ  ประสานงานด าน
การเงิน พัสดุ นโยบายและ

๑ .  ข าดการส นับส นุน
งบประมาณการจัดกิจกรรม
ตามโครงการ จากภาครัฐ
และเอกชน 

- ประชาสัมพันธโครงการ
ตามชองทางสื่อตาง ๆ ให
ทราบถึงการดําเนินโครงการ
ของหนวยงานใหหนวยงาน
ภาครัฐและเอกชนรับทราบ 
- ขอรับการสนับสนุนการ

องคกรภาครัฐและเอกชน
และบุคคลท่ัวไป 
- สรางแรงจูงใจใหเห็นถึง

ประโยชนในการดําเนินตาม
โครงการทางดานวิชาการ
และ ทํา นุ บํ ารุ งศิ ลปและ
วัฒนธรรม 

- ประเมินแผนปฏิบัติการ
ประจําป ดานงบประมาณ
การดํ า เ นินการไดตาม ท่ี
วางแผนไวหรือไม 

 
 

- เ ค รื อ ข า ย
ช อ ง ท า ง ก า ร
ประชาสัมพันธทาง
สื่อยังนอย 

- เพ่ิมเครือขายชอง
ทางการประชาสัมพันธ
ทางสื่อใหมากข้ึน 

 

ผูอํานวยการ 
โรงเรียนพุทธ
ศาสนาวัน
อาทิตย 

 

๓๐ กย. ๖๕ 

        
 



๔๔ 
 

(๓) 
ภารกิจ 

 

(๔) 
ความเส่ียงสําคัญ 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
สวนงาน/
บุคลากร 

ท่ีรับผิดชอบ 

(๑๐) 
กําหนดเวลา
แลวเสร็จ 

แผนพัฒนา งานบุคลากร งาน
งบประมาณ งานทะเบียนและ
สารสนเทศของสวนงาน งาน
วางแผน  พัฒนาหลักสู ต ร 
จัดการ เรียนการสอนและ
กิจกรรมบริการวิชาการแก
เ ย า ว ช น  กิ จ ก ร ร ม เ ส ริ ม
หลั กสู ตร ให สอดคลอง กับ
ส ถ า น ก า ร ณ ท า ง
พระพุทธศาสนาและสังคม 
วิ เคราะห  ประเมินผลการ
ดํา เ นินงาน  ดําเ นินไปดวย
ความเรียบรอยมีประสิทธิภาพ 
ข. ภารกิจตามแผนปฏิบัติ
การประจําป 
๑. ภารกิจ............................. 
    วัตถุประสงค
................................ 

      

 

 

ค .  ภ า ร กิ จ อ่ื น ท่ี ไ ด รั บ
มอบหมายพิเศษเพ่ิมเติมจาก
ขอ ๑ และ ๒ 
๑. ภารกิจ............................. 
    วัตถุประสงค

       

        
 



๔๕ 
 

(๓) 
ภารกิจ 

 

(๔) 
ความเส่ียงสําคัญ 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
สวนงาน/
บุคลากร 

ท่ีรับผิดชอบ 

(๑๐) 
กําหนดเวลา
แลวเสร็จ 

................................ 

 
 

ลายมือช่ือ............................................................ 
(พระสุธีวีรบัณฑิต,รศ.ดร.)  

ตําแหนง ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

        
 



๑๒ 
 

คําอธิบายแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.มจร.๕) 
(๑) ระบุช่ือสวนงานท่ีประเมินผลการควบคุมภายในระดับสวนงาน 

(วิทยาเขต วิทยาลัย คณะ สถาบัน สํานัก ศูนย วิทยาลัย หรือหนวยงานท่ีมีฐานะเทียบเทา และสวนงานระดับกองหรือเทียบเทากอง) 
 (๒) ระบุวันเดือนปสิ้นรอบระยะเวลาการดําเนินงานประจําปท่ีประเมินผลการควบคุมภายใน 
  (รอบ ๖ เดือน คือ วันท่ี ๓๑ มีนาคม และรอบ ๑๒ เดือน คือ วันท่ี ๓๐ กันยายน ของปท่ีประเมิน) 
 (๓) ระบุภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งสวนงาน หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือภารกิจอ่ืน  ๆ  ท่ีสําคัญของหนวยงานของรัฐ และวัตถุประสงคของภารกิจดังกลาวท่ีประเมิน 
  (ตามภารกิจสวนงาน ๓ ประเภท ประกอบดวย (๑) ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งสวนงาน  (๒) ภารกิจตามแผนดําเนินการ (๓) ภารกิจอ่ืน ๆ  ท่ีสําคัญของสวนงาน) 
 (๔) ระบุความเสี่ยงสําคัญของแตละภารกิจ 
 (๕) ระบุการควบคุมภายในของแตละภารกิจ เพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยง เชน ข้ันตอน วิธีปฏิบัติงาน กฎเกณฑ 
 (๖) ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในวามีความเพียงพอและปฏิบัติตามอยางตอเน่ืองหรือไมโดยอาจระบุในลักษณะตาง ๆ  เชน มีการกําหนดหรือสั่งการอยางเปนทางการ 

 มีการปฏิบัติตามอยางตอเน่ือง และชวยใหงานสําเร็จตามวัตถุประสงค และหรือความเสี่ยงท่ีลดลงหรือสามารถปองกันได คุมคากับตนทุนหรือคาใชจายในการควบคุมความเสี่ยงดังกลาว 
 (๗) ระบุความเสี่ยงท่ียังมีอยูซึ่งมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของแตละภารกิจ 
 (๘) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงตาม (๗) ในปงบประมาณหรือปปฏิทินถัดไป 
 (๙) ระบุช่ือหนวยงานท่ีรับผิดชอบและกําหนดแลวเสร็จ (วัน เดือน ป) ของการปรับปรุงการควบคุมภายในกรณีการจัดทํารายงานในระดับสวนงาน 

(วิทยาเขต วิทยาลัย คณะ สถาบัน สํานัก ศูนย วิทยาลัย หรือหนวยงานท่ีมีฐานะเทียบเทา และสวนงานระดับกองหรือเทียบเทากอง) 
(๑๐) ระบุเวลาแลวเสร็จ 
(๑๑) ลงลายมือช่ือหัวหนาสวนงาน 
(๑๒) ระบุตําแหนงหัวหนาสวนงาน 
(๑๓) ระบุวันเดือนปท่ีรายงาน 

  (รอบ ๖ เดือน คือ วันท่ี ๓๐ เมษายน และรอบ ๑๒ เดือน คือ วันท่ี ๓๑ ตลุาคม ของปท่ีประเมิน) 

        
 



๔๗ 
 

 
 

 

ช่ือสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

เรียน  ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 
 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการ 

หรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสําคัญของสวนงาน
พรอมวัตถุประสงค 

(๔) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๕) 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(๘) 
สถานะดําเนินการ 

(๙) 
วิธีการติดตาม
และสรุปผลการ

ประเมิน/
ขอคิดเห็น 

ก. ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังสวนงาน 

๑. ภารกิจ สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนา
และบริ ก า ร สั ง คมมี ภ า ร กิ จ เ ก่ี ย ว กับ ง าน
ประชาสัมพันธและเผยแผของมหาวิทยาลัย งาน
ธรรมนิเทศ งานจัดการเรียนการสอนอภิธรรม 
งานจัดการเรียนการสอนพุทธศาสนาและบริการ
ฝกอบรมคุณธรรมแกเด็กและเยาวชน มีสวนใน
กํากับ ๔ สวนงาน ประกอบดวย ๑) สวนงาน
บริหาร  ๒) สวนธรรมนิเทศ ๓) อภิธรรมโชติกะ
วิทยาลัย ๔) โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

แบบติดตาม ปค. มจร. ๕ 

               
 



๔๘ 
 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการ 

หรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสําคัญของสวนงาน
พรอมวัตถุประสงค 

(๔) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๕) 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(๘) 
สถานะดําเนินการ 

(๙) 
วิธีการติดตาม
และสรุปผลการ

ประเมิน/
ขอคิดเห็น 

สวนงานบริหาร 
ภารกิจ 

มีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับ

งานบริหาร งานนโยบายและแผนพัฒนา งาน

บุคลากร งานงบประมาณ งานทะเบียนและ

สารสนเทศของสํานัก งานประชาสัมพันธและ

เผยแผของมหาวิทยาลัย และปฏิบัติงานอ่ืน

ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

วัตถุประสงค 

เ พ่ือใหการปฏิ บัติ งานดานธุรการ การ

ประสานงานดานการเงิน พัสดุ นโยบายและ

แผนพัฒนา งานบุคลากร งานงบประมาณ งาน

ทะเบียนและสารสนเทศของสํานัก รวมท้ัง งาน

ด า น ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ แ ล ะ เ ผ ย แ ผ

พระพุทธศาสนาตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

ผานทางสถานีโทรทัศน วิทยุกระจายเสียงหรือ

สื่ออ่ืน ๆ ดําเนินไปดวยความเรียบรอยอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

 - จั ด ทํ า แ ผ น
ยุทธศาสตรดานการ
บริ ก า ร วิ ช าก า รแ ก
สังคม 

- จัดทําระบบการ
ติ ด ต า ม โ ค ร ง ก า ร /
กิ จ ก ร ร ม ด า น ก า ร
บริ ก า ร วิ ช าก า รแ ก
สังคม 

- แตงตั้งคณะทํางาน
ประสานงานขอมู ล
ด า น ก า ร บ ริ ก า ร
วิชาการแกสังคม ท้ัง
ส วนกลางและส วน
ภูมิภาค 

- จัดทําฐานขอมูล
โครงการ/กิจกรรมดาน
การบริการวิชาการแก
สังคม 
 

 

- ท่ีผานมายังไมมี
การประ เมินแผนฯ 
เ พ่ือการพัฒนาและ
ปรับปรุงแผน จึงไมทัน
ต อ ส ถ า น ก า ร ณ  ท่ี
เปลี่ยนแปลงไปอยาง
ร ว ด เ ร็ ว  เ ช น 
ส ถ า น ก า ร ณ ก า ร
ระบาดของเช้ือไวรัสโค
วิด-19 เปนตน  

- มหา วิทยาลั ยมี
สวนงานท่ีรับผิดชอบ
ด า น ก า ร บ ริ ก า ร
วิชาการแกสังคมหลาย
สวนงานท้ังสวนกลาง
และสวนภูมิภาค ทํา
ใหการประสานงาน
ตองใชระยะเวลานาน 

 

 

- เ ร ง รั ด ใ ห มี ก า ร
ดํ า เ นินการตามแผน
บริการวิชาการแกสังคม 
รวมท้ังประเมินแผน 

- พัฒนาระบบการ
ติ ด ต า ม โ ค ร ง ก า ร /
กิจกรรมดานการบริการ
วิชาการแกสังคม 

- กําชับคณะทํางาน
ใหประชุมติดตามงาน
ดานการบริการวิชาการ
แก สั งคม  โดยจั ด ทํ า
ปฏิทินการประชุม 
- เรงจัดทําและรวบรวม
ข อ มู ล โ ค ร ง ก า ร /
กิจกรรมดานการบริการ
วิ ช า ก า ร แ ก สั ง ค ม
นําเสนอตอผูบริหาร 
 
 
 

สวนงานบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

- จั ด กิ จก รรมต าม
แผนยุทธศาสตรดาน
การบริการวิชาการแก
สังคม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- ประชุมติดตาม
ผลการดําเนินงาน 
ประกอบดวย ๑) 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ประ เมิ นผลแผน
ยุทธศาสตร ด าน
การบริการวิชาการ
แ ก สั ง ค ม  ๒ ) 
ค ณ ะ ทํ า ง า น
ประสานงานขอมูล
ด า นก า ร บริ ก า ร
วิชาการแกสังคม 

- ตรวจสอบการ
ร ว บ ร ว ม ข อ มู ล
โครงการ/กิจกรรม
ด า นก า ร บริ ก า ร
วิชาการแกสังคม
ของคณะทํางาน
ติ ด ต า ม
ประสานงาน   

 

               
 



๔๙ 
 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการ 

หรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสําคัญของสวนงาน
พรอมวัตถุประสงค 

(๔) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๕) 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(๘) 
สถานะดําเนินการ 

(๙) 
วิธีการติดตาม
และสรุปผลการ

ประเมิน/
ขอคิดเห็น 

สวนธรรมนิเทศ 
ภารกิจ 
มีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับ

งานบริการรับบริจาคบํารุงมหาวิทยาลัย งาน
พัฒนาศาสนาแคมปสน งานมหาจุฬาอาศรม 
งานบริการฝกอบรม และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ี
ไดรับมอบหมาย 

วัตถุประสงค 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานดานธุรการ ประสานงาน

ดานการเงิน พัสดุ งานทะเบียนและสารสนเทศ

ของสวนงาน งานประสานกับมลูนิธิ หนวยงานท่ี

เก่ียวของเพ่ือรับบริจาคทรัพยบํารงุมหาวิทยาลัย 

งานประสานจัดกิจกรรมการเผยแผ อํานวย

ความสะดวก งานประสานงานสถานท่ีจัดอบรม

สัมมนาและประชุมเก่ียวกับการบริการสังคม 

การปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน ดําเนินไปดวย

ความเรยีบรอยอยางมีประสิทธิภาพ 

- พัฒนาระบบสตอก
ใหไดมาตรฐานสากล 
- ติดตามประ เมิ น

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
บุคลากรผูดูแลระบบ 
ส ต อ ก วั ต ถุ ดิ บ ใ ห
ชัดเจนมากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - เ จ า ห น า ท่ี   
ดู แ ล ส ต อ ก ป ฏิ บั ติ
ค อ น ข า ง ลํ า บ า ก
เ น่ื อ ง จ า ก มี ผู มี จิ ต
ศรัทธาบริจาควัตถุดิบ
มาใหนอกเหนือจากท่ี
ทางโรงครัวจัดซื้อเอง 
ซึ่งบางครั้ งวัตถุดิบท่ี
บริจาคไมมีคุณภาพ
และหมดอาย ุ

 

 

- เจาหนา ท่ีตองช้ีแจง
กับผูบริจาควัตถุดิบให
เขาใจอยางสุภาพ 
 
 

 
 

สวนธรรมนิเทศ - กําลังดําเนินการ
พัฒนาระบบสตอก 
 

 
 

ประชุมเพ่ือตดิตาม
ผลการดําเนินงาน 

               
 



๕๐ 
 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการ 

หรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสําคัญของสวนงาน
พรอมวัตถุประสงค 

(๔) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๕) 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(๘) 
สถานะดําเนินการ 

(๙) 
วิธีการติดตาม
และสรุปผลการ

ประเมิน/
ขอคิดเห็น 

อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
ภารกิจ 
มีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับ

งานบริหาร งานจัดการหลักสูตรและการสอน
อภิ ธ ร รม  และปฏิ บั ติ ง าน อ่ืนตาม ท่ี ไ ด รั บ
มอบหมาย 

วัตถุประสงค 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานดานธุรการ ประสานงาน

ดานการเงิน พัสดุ นโยบายและแผนพัฒนา งาน

บุคลากร งานงบประมาณ งานทะเบียนและ

สารสนเทศของสวนงาน งานวางแผนดานการจัด

การศึกษาระดับประกาศนียบัตร ระดับอภิธรรม

บัณฑิต การใหบริการวิชาการดานอภิธรรม 

รวมท้ังการจัดทํา การพัฒนาหลักสูตรพระ

อภิธรรม ดําเนินไปดวยความเรียบรอยอยางมี

ประสิทธิภาพ  

- จัดอบรมใหความรู
เรื่องระบบโปรแกรม
การสอนออนไลน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- อ า จ า ร ย ส อ น
อภิธรรมสวนมากมี
อายุมากทําใหการใช
อุปกรณหรือโปรแกรม
สมัยใหมยากลําบาก 

 

- จัดอบรมอาจารยให
บอยมากข้ึนจากเดิม 

อภิธรรมโชติกะ
วิทยาลัย 

จัดการเรียนการสอน
ออนไลน 

ประชุมสวนงาน
ติดตามผลการ
ประเมิน 

               
 



๕๑ 
 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการ 

หรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสําคัญของสวนงาน
พรอมวัตถุประสงค 

(๔) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๕) 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(๘) 
สถานะดําเนินการ 

(๙) 
วิธีการติดตาม
และสรุปผลการ

ประเมิน/
ขอคิดเห็น 

โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 
ภารกิจ 
มีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับ

งานบริหารวิชาการ จัดการเรียนการสอน
พระพุทธศาสนาแกเยาวชนและกิจกรรมบริการ
วิชาการอ่ืน และปฏิ บัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับ
มอบหมาย 

วัตถุประสงค 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานดานธุรการ ประสานงาน

ดานการเงิน พัสดุ นโยบายและแผนพัฒนา งาน

บุคลากร งานงบประมาณ งานทะเบียนและ

สารสนเทศของสวนงาน งานวางแผน พัฒนา

หลักสูตร จัดการเรียนการสอนและกิจกรรม

บริการ วิชาการแก เยาวชน กิจกรรมเสริม

หลักสูตรใหสอดคลองกับสถานการณทาง

พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า แ ล ะ สั ง ค ม  วิ เ ค ร า ะ ห 

ประเมินผลการดําเนินงาน ดําเนินไปดวยความ

เรียบรอยมีประสิทธิภาพ 

- ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ
โครงการตามชองทาง
สื่อตาง ๆ ใหทราบถึง
การดําเนินโครงการ
ข อ ง ห น ว ย ง า น ใ ห
หนวยงานภาครัฐและ
เอกชนรับทราบ 
- ขอรับการสนับสนุน
การองคกรภาครัฐและ
เ อ ก ช น แ ล ะ บุ ค ค ล
ท่ัวไป 
- สรางแรงจูงใจใหเห็น
ถึงประโยชน ในการ
ดําเนินตามโครงการ
ทางดานวิชาการและ
ทํา นุ บํ ารุ งศิลปและ
วัฒนธรรม 
 
 
 

- เครือขายชองทาง
การประชาสัม พันธ
ทางสื่อยังนอย 

- เ พ่ิมเครือขายชอง
ทางการประชาสัมพันธ
ทางสื่อใหมากข้ึน 

 

โรงเรียนพุทธศาสนา
วันอาทิตย 

- ประชาสัมพันธ
โครงการ/กิจกรรม
ผานชองทางตาง ๆ 
ท้ังสื่อออนไลน และ
สื่อท่ัวไป 

ประชุมผูบริหาร
สวนงานติดตาม
การดําเนินการ 

               
 



๕๒ 
 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการ 

หรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสําคัญของสวนงาน
พรอมวัตถุประสงค 

(๔) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๕) 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(๘) 
สถานะดําเนินการ 

(๙) 
วิธีการติดตาม
และสรุปผลการ

ประเมิน/
ขอคิดเห็น 

ข. ภารกิจตามแผนปฏิบัติการประจําป 

1. ภารกิจ............................. 

    วัตถุประสงค................................ 

๒. ภารกิจ................................. 

    วัตถุประสงค................................ฯลฯ 

 

    
 

 

 

ค. ภารกิจอ่ืนท่ีไดรับมอบหมายพิเศษเพ่ิมเตมิ

จากขอ ๑ และ ๒ 

1. ภารกิจ............................. 

    วัตถุประสงค................................ 

๒. ภารกิจ................................. 

    วัตถุประสงค................................ฯลฯ 

      

 
 
 

                   ลายมือช่ือ............................................................ 
                        (พระสุธีวีรบัณฑิต,รศ.ดร.) 

ตําแหนง ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
 วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

               
 



๑๓ 
 

คําอธิบายแบบรายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค.มจร.5) 
 (๑) ระบุชื่อสวนงานที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับสวนงาน   

 (๒) ระบุวันเดือนปสิ้นรอบระยะเวลาการดําเนินงานประจําปที่ประเมินผลการควบคุมภายใน 

  (รอบ ๖ เดือน คือ วันที่ ๓๑ มีนาคม และรอบ ๑๒ เดือน คือ วันที่ ๓๐ กันยายน ของปที่ประเมิน) 

 (๓) ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งสวนงาน หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ และวัตถุประสงคของภารกิจดังกลาวที่ประเมิน 

  (ตามภารกิจสวนงาน ๓ ประเภท ประกอบดวย (๑) ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังสวนงาน  (๒) ภารกิจตามแผนดําเนินการ (๓) ภารกิจอ่ืน ๆ ที่สําคัญของสวนงาน) 

 (๔) ระบุการควบคุมภายในของแตละภารกิจ เพื่อลดหรือควบคุมความเสี่ยง เชน ข้ันตอน วิธีปฏิบัติงาน กฎเกณฑ 

 (๕) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยูซึ่งมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของแตละภารกิจ 

 (๖) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงตาม (๗) ในปงบประมาณหรือปปฏิทนิถัดไป 

 (๗) ระบุชื่อสวนงานที่รับผิดชอบและกําหนดแลวเสร็จ (วัน เดือน ป) ของการปรับปรุงการควบคุมภายในกรณีการจัดทํารายงานในระดับสวนงาน 

 (๘)  ระบุสถานะการดําเนินการ 

   (สถานะการดําเนินการ ประกอบดวย = ดําเนินการแลวเสร็จ  = ดําเนินการแลวแตลาชากวากําหนด    = ยังไมไดดําเนินการ   = อยูระหวางดําเนินการ) 

(๙)  ระบุวิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน / ขอคิดเห็น 

(๑๐) ลงลายมือชื่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน หรือหัวหนาสวนงาน (กรณีที่ยังไมไดแตงตั้งคณะกรรมการฯ) 

(๑๑) ระบุตําแหนงคณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน หรือหัวหนาสวนงาน 

(หมายถึง คณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายในของสวนงาน หรือรองอธิการบดีวิทยาเขต / คณบดี / ผูอํานวยการวิทยาลัย คณะ สถาบัน สํานัก ศูนยหรือหนวยงานที่

มีฐานะเทียบเทา / ผูอํานวยการสวนงานระดับกองหรือเทียบเทากอง) 

  (๑๒) ระบุวันเดือนปที่รายงาน 

  (รอบ ๖ เดือน คือ วันที่ ๓๐ เมษายน และรอบ ๑๒ เดือน คือ วันที่ ๓๑ ตุลาคม ของปที่ประเมิน) 

               
 



๕๓ 

 
 

 
 

ชื่อสวนงาน สาํนักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบรกิารสังคม 

แบบประเมินการควบคุมภายในดวยตนเอง (Control Self Assessment : CSA) 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 
 

 
๑. ใหวิเคราะหและเลือกภารกิจงาน/กิจกรรมท่ีมีความเส่ียงสูงมา ๑ เรื่อง พรอมระบุวัตถุประสงคของภารกิจ
งาน/ กิจกรรมนั้น  
 ๑.๑ เรื่อง ขาดกระบวนการติดตามการดําเนินงานตามพันธกิจดานการบริการวิชาการแกสังคม ใหเปนไป
ตามเปาหมายท่ีกําหนด 
 ๑.๒ วัตถุประสงค 

๑.๒.๑ เพ่ือรวบรวมโครงการ/กิจกรรมดานการบริการวิชาการแกสังคมเพ่ือตอบโจทยประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน 
๑.๒.๒ ผูบริหารสามารถวิเคราะหเพ่ือการตัดสินใจ 
๑.๒.๓ สนับสนุนขอมูลดานการบริการวิชาการแกสังคมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

๒. ภารกิจงาน/กิจกรรมนั้น มีข้ันตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบาง หรือทําอยางไรท่ีจะทําใหบรรลุตาม
วัตถุประสงค 
 ๒.๑ จัดทําระบบติดตามโครงการ/กิจกรรมดานการบริการวิชาการแกสังคม 
 ๒.๒ อนุมัติแตงตั้งคณะทํางานผูประสานงาน 

๒.๓ ประชุมคณะทํางานผูประสานงานตามปฏิทินการประชุม 
๒.๔ รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการประจําสํานักสงเสริมฯ 

๓. ใหวิเคราะหวาข้ันตอนหรือกระบวนการปฏิบัติจริง (จากขอ ๒) ในขณะประเมินปฏิบัติอยางไร 

ข้ันตอน/กระบวนการปฏิบัติ เพ่ือลดความเส่ียงอะไร กิจกรรมท่ีปฏิบัติ 
๓ . ๑  จั ด ทํ า ร ะ บ บ ติ ด ต า ม
โครงการ/กิจกรรมดานการ
บริการวิชาการแกสังคม 

ลดภาระเรื่องเวลาและงบประมาณใน
การติดตามโครงการ/กิจกรรมดาน
การบริการวิชาการแกสังคม 

จัดทําระบบการติดตามโครงการ/กิจกรรม
ดานการบริการวิชาการ ตามเกณฑของการ
ตรวจประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับสถาบัน 

๓.๒ อนุมัติแตงตั้งคณะทํางานผู
ประสานงาน 

เพ่ิมความชัดเจนและเจาะจงใหกับ
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 

แตงตั้งเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดําเนินการ 

๓ .๓ ประชุ มคณะทํางานผู
ประสานงานตามปฏิทินการ
ประชุม 
 

เจาหนาท่ีมีความเขาใจในหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบ 

ประสานงานติดตามใหสวนงานท่ีรับผิดชอบ
ดานการบริการวิชาการแกสังคมสงขอมูล
ม า ใ น ร ะบ บ  พ ร อม ท้ั ง ร ว บ ร ว ม เ ป น
ฐานขอมูลสําหรับผูบริหาร 

แบบ CSA ปค. มจร. ๕  

 



๕๔ 

๓.๔ รายงานผลการดําเนินงาน
ตอคณะกรรมการประจําสํานัก
สงเสริมฯ 

ผูบริหารสามารถไมสามารถวิเคราะห
เพ่ือการบริหารจัดการ 

จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินการ 

 
๔. จากกิจกรรมท่ีปฏิบัติอยู ผลการประเมินเปนอยางไร (บรรลุวัตถุประสงค/ไมบรรลุวัตถุประสงค) ถาไมบรรลุ
วัตถุประสงคมีความเส่ียงอะไร 
 ๔.๑ จากการประเมินผลการควบคุม พบวา มีการปฏิบัติตามมติใหเรงรัดงานและติดตามงานอยางตอเนื่อง 
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
    
๕. ใหวิเคราะหความเส่ียงท่ีพบวายังมีอยู (ปญหา) วาเกิดจากสาเหตุอะไร จะแกไขอยางไร ใครเปนผูแกไข
เสร็จส้ินเม่ือไหร 
 

ปญหา / สาเหตุ การแกไข (การปรับปรุงการควบคุม) สวนงาน/ผูรับผิดชอบ/กําหนดเสร็จ 
- ท่ีผานมายั งไม มีการ

ประ เ มิน แผนฯ  เ พ่ื อกา ร
พัฒนาและปรับปรุงแผน จึง
ไ ม ทั น ต อ ส ถ านกา รณ  ท่ี
เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว 
เชน สถานการณการระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 เปน
ตน  

- มหาวิทยาลัยมีสวนงาน
ท่ีรับผิดชอบดานการบริการ
วิชาการแกสังคมหลายสวน
งานท้ังสวนกลางและสวน
ภู มิ ภ า ค  ทํ า ใ ห ก า ร
ประสานงานตองใชระยะ
เวลานาน 

 
 

- เรงรัดใหมีการดําเนินการตามแผน
บริ การวิ ช าการแก สั งคม  รวม ท้ั ง
ประเมินแผน 
- พัฒนาระบบการติดตามโครงการ/
กิจกรรมดานการบริการวิชาการแก
สังคม 
- กําชับคณะทํางานใหประชุมติดตาม
งานดานการบริการวิชาการแกสังคม 
โดยจัดทําปฏิทินการประชุม 
- เ ร ง จั ด ทํ า แ ล ะ ร ว บ ร ว ม ข อ มู ล
โครงการ/กิจกรรมดานการบริการ
วิชาการแกสังคมนําเสนอตอผูบริหาร 
 

- สวนงานบริหาร 
 
 
 

 

ลายมือช่ือ....................................................  

(พระสุธีวีรบัณฑิต,รศ.ดร.) 

ตําแหนง ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

 



 

 
คําสั่ง สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

ที่   ๑๕ / ๒๕๖๕ 

เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน 
สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

เพ่ือใหการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดําเนินไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคและ
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๗ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๔๐ จึงแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดังนี้ 

๑. รองอธิการบดีฝายประชาสัมพันธและเผยแผ ที่ปรึกษา 
๒. ผูชวยอธิการบดีฝายประขาสัมพันธ ที่ปรึกษา 
๓. ผูชวยอธิการบดีฝายบริการสังคม ที่ปรึกษา 
๔. พระสุธีวีรบัณฑิต, รศ.ดร. ประธานกรรมการ 
๕. พระมหาทองคํา ฐิตเปโม กรรมการ 
๖. พระมหาเพ็ชร อธิปฺโญ กรรมการ 
๗. พระครูภาวนาสารบัณฑิต, ดร. กรรมการ 
๘. พระมหาไพโรจน ญาณกุสโล  กรรมการ 
๙. พระมหาศุภชัย ปยธมฺมชโย กรรมการ 
๑๐. ดร.วรพันธุ แยมหงษปภา กรรมการและเลขานุการ 
๑๑. พระมหาไพโรจน กนโก กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๒. พระมหาชัยวุฒิ ชยวุฑฺโฒ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๓. พระอภินันท อภินนฺโท กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๔. นางสาวมินตรา กาลนิล กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๕. นางสาวทัศนีย อะโรคา กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 
มีอํานาจหนาท่ี 

๑. ดําเนินการตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย 
๒. จัดทําระบบการบริหารความเส่ียงประจําสวนงานเชื่อมโยงกับระบบการบริหารความเส่ียงของ

มหาวิทยาลัย 
๓. ระบุปจจัยความเส่ียง ประเมินความเส่ียง และจัดลําดับความเส่ียงประจําสวนงาน 



- ๕๖ - 

 

๔. จัดทําแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียงและกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จในแผนการปฏิบัติงาน บริหาร
ความเส่ียงประจําสวนงาน 

๕. เผยแพรความรูเกี่ยวกับแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง ระดับสวนงานแกบุคลากรในสังกดั 
๖. ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิงานบริหารความเส่ียงประจําสวนงาน 
๗. จัดทํารายงานแผนปฏิบัตงิานบรหิารความเส่ียงประจําสวนงาน นําเสนอตอกลุมงานบริหารความเส่ียง 

สํานักงานตรวจสอบภายใน เพ่ือวิเคราะห ตรวจสอบ ความกาวหนาของแผนในการตอบสนองความ
เส่ียง ใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยพิจารณาภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

๘. รับทราบผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียงประจําสวนงาน และนําขอเสนอแนะ
ไปใชในการปรับแผน หรือวิเคราะหความเส่ียงในรอบปการศึกษาถัดไป 

 

ทั้งนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 

  ส่ัง  ณ  วันที่  ๙  เมษายน  พ.ศ.  ๒๕๖๕ 
 
 
 

 

(พระสุธวีีรบัณฑิต,รศ.ดร.) 
ผูอํานวยการสํานักสงเสรมิพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 

 



 

 

 

 

 

 

 


