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ค ำน ำ 
 

แผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมพระพุทธศาสนาและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย จัดท าขึ้นโดยสอดคล้องกับแผนพัฒนา มหาวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ซึ่งได้ด าเนินการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ทั้งภายใน
และภายนอก (SWOT Analysis) ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์พร้อม             
ก าหนดกลยุทธ์และผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์  ประกอบด้วย รองอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์และเผยแผ่                        
ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ผู้อ านวยการสถาบันวิปัสสนาธุระ ผู้อ านวยการ                   
ส านักวิชาการ คณบดี ผู้อ านวยการวิทยาลัย ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ ผู้อ านวยการศูนย์ เพ่ือให้การ
ติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมพระพุทธศาสนาและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ได้ด าเนินการอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนดไว้ กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมพระพุทธศาสนา
และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยนั้น เกิดขึ้นจากการ สัมมนาระดมความคิด
ของผู้บริหาร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ร่วมกันด า เนินการ ผ่านขั้นตอน
กระบวนการตามวิธีการจัดท าแผนฯ อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การส่งเสริมพระพุทธศาสนา
และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งจะใช้เป็นยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการส่งเสริม พระพุทธศาสนาและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไปสู่เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ที่ว่า “มหาวิทยาลัยแห่ง
การส่งเสริมพระพุทธศาสนาและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมระดับชาติและนานาชาติ” โดยมีแนวทางการด าเนินงาน
จากทุกส่วนงานของมหาวิทยาลัยให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่ได้ก าหนดไว้ ๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ ๖ เป้าประสงค์                   
๙ ตัวชี้วัด และ ๑๑ กลยุทธ์ ทั้งนี้มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยขอขอบคุณและอนุโมทนาผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ทุกฝ่ายที่ร่วมจัดท าแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมพระพุทธศาสนาและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม                           
จนส าเร็จลุล่วงด้วยดี  
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สำรบัญ 
เรื่อง 

 
 หน้ำ 

ส่วนที่ ๑ ส่วนน ำ ๑ 
๑.๑ ส่วนงานรับผิดชอบหลักด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ๑ 
๑.๒ โครงสร้างองค์กรของมหาวิทยาลัย ๒ 
๑.๓ โครงสร้างองค์กรด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย ๓ 

 ๑. ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ๓ 
 ๒. สถาบันวิปัสสนาธุระ ๔ 
 ๓. กองกิจการนิสิต ๕ 
 ๔. ส านักวิชาการในวิทยาเขต ๑๑ แห่ง ๖ 
 ๕. ส านักงานวิชาการในวิทยาลัย ๒๘ แห่ง ๗ 

ส่วนที่ ๒ กำรวิเครำะห์ SWOT Analysis ๘ 
  การวิเคราะห ์SWOT Analysis ๘ 

ส่วนที่ ๓ แผนยุทธศำสตร์ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ภำยใต้แผนมหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำช
วิทยำลัย ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ – พ.ศ.๒๕๗๐) 

๑๐ 

  วิสัยทัศน์ ๑๐ 
  พันธกิจ ๑๐ 
  ยุทธศาสตร์ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม พ.ศ.๒๕๖๖ - พ.ศ.๒๕๗๐ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 

ลงกรณราชวิทยาลัย 
๑๑ 

  แผนที่ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ ๕ ปี และแผนยุทธศาสตร์ด้าน
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

๑๒ 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ๑๓ 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๑ การบูรณาการองค์ความรู้ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้

เป็นรากฐานในการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนการสอนผ่านแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 
๑๓ 

  เป้ำประสงค์  ๑.๑ พุทธนวัตกรรมที่เกิดจากการบูรณาการกับการเรียนการสอน งานวิจัย
และการอนุรักษ์สืบสานส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

๑๓ 

  เป้ำประสงค์ ๑.๒ การด าเนินงานด้านการอนุรักษ์สืบสานส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นส่งผลให้การพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 

๑๕ 

  กลยุทธ์ผู้รับผิดชอบ  ๑๖ 
 ยุทธศำสตร์ที่  ๒ พัฒนานวัตกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเชิงพุทธที่น าไปสู่การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสร้างชุมชนและสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 
๑๗ 

  เป้ำประสงค์ ๒.๑ ชุมชนกลุ่มเป้าหมายมีการน าหลักพุทธธรรมไปใช้ประโยชน์จนเกิดชุมชน
สันติสุขอย่างยั่งยืน 

๑๗ 

  เป้ำประสงค์  ๒.๒ รูปแบบการบริการวิชาการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนาปรัชญางานวิจัยได้รับการพัฒนาให้มีความหลากหลายและทันสมัยมาก
ยิ่งขึ้น 

๒๐ 

  กลยุทธ์ผู้รับผิดชอบ ๒๑ 
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สำรบัญ (ตอ่) 
เรื่อง 

 
 หน้ำ 

ส่วนที่ ๕ กลไกกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม ๒๒ 
๕.๑ กลไกการขับเคลื่อนการให้บริการวิชาการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ๒๒ 
๕.๒ สรุปและประเมินผลแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ๒๓ 
ภำคผนวก  

 TOWS Matrix ๒๕ 
 การประเมินปัจจัยภายใน Internal Factor Evalution –IFE ๒๖ 
 การประเมินปัจจัยภายนอก (External Factor Evaluation-EFE) ๒๗ 
 ตารางแสดงความหมายของค่า Rating Scale ๒๘ 
 Gap Analysis Graph ๒๙ 
 ตาราง Gap Analysis ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการองค์ความรู้ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ

ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็นรากฐานในการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนการสอนผ่านแหล่งเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

๓๐ 

 ตาราง Gap Analysis ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนานวัตกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเชิงพุทธ
ที่น าไปสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสร้างชุมชนและสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 

๓๑ 

 ตารางแสดงความหมายของค่าระดับของ Gap Analysis ๓๒ 
 ค าสั่งมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกกรณราชวิทยาลัย ที่ ๒๙/๒๕๖๖ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ

วิพากษ์แผนยุทธศาสตร์ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย         
พ.ศ.๒๕๖๖ 

๓๓ 
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บทสรุปผู้บริหำร 
 
แผนยุทธศาสตร์การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้ก าหนด

วิสัยทัศน์ให้เป็น “มหาวิทยาลัยต้นแบบด้านการอนุรักษ์สืบสาน ส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นด้วยพุทธนวัตกรรม เพ่ือสังคมที่ยั่งยืน” เพ่ือให้สอดรับกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๓ ซึ่งเป็น
มหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่มีเป้าหมายตามการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่มที่ ๔ ด้านพัฒนาปัญญาและคุณธรรม
ด้วยหลักศาสนา ให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการขับเคลื่อนพันธกิจเพ่ือสร้างพุทธ
นวัตกรรมในการพัฒนาจิตใจ และสังคม อันเป็นผลที่ได้มาจากการสัมมนาจัดท าแผนยุทธศาสตร์การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ที่ยึดหลักการมีส่วนร่วมเป็นส าคัญ โดยได้จัดให้มีการระดมความคิดเห็นจากส่วนงานที่รับผิดชอบ
พันธกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย ในการก าหนดกรอบวิสัยทัศน์ตามนโยบายของผู้บริหาร 
และก าหนดยุทธศาสตร์ ภายใต้พันธกิจ และสอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๓ ในยุทธศาสตร์ที่ ๔ คือ 
การอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและ ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน กล่าวโดยเฉพาะ 
ในด้านการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เน้นการร่วมกับภาคีเครือข่าย ชุมชน วัด ท้องถิ่น หรือเครือข่ายความ
ร่วมมือ เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เอื้อต่อการศึกษาโดยใช้พระพุทธศาสนาเป็นกลไกเพ่ือสร้างจิตส านึกและความภาคภูมิใจใน
ความเป็นไทยรวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเป็นรากฐานของการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพ
และยั่งยืน โดยยังคงเป็นไปตามปรัชญา ปณิธาน ตลอดจนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

แผนยุทธศาสตร์การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ฉบับนี้ เริ่มต้นจากมหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ โดยมี
รองอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์เป็นประธาน โดยมีคณะกรรมการจากหน่วยงานที่รับผิดชอบพันธกิจด้านการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมในส่วนกลาง ประกอบด้วยผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการสถาบัน ส านัก และในส่วน
ภูมิภาค ประกอบด้วย ผู้อ านวยการส านักงานวิชาการในวิทยาเขต และวิทยาลัย รวมทั้งสิ้น จ า นวน ๗๐ รูป/คน 
และได้จัดโครงการสัมมนาจัดท าแผนยุทธศาสตร์การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือรับฟังปัญหา ความต้องการ และ
ร่วมกันพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอก (SWOT Analysis) ก าหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ พร้อมก าหนดกลยุทธ์ และผู้รับผิดชอบระดับกล
ยุทธ์ เพ่ือให้กระบวนการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย มีประสิทธิภาพและบรรลุวิสัยทัศน์ตามที่ได้ก าหนดไว้  

ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ในฐานะผู้รั บผิดชอบพันธกิจด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม จึงได้สัมมนาจัดท าแผนยุทธศาสตร์การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยขึ้น ระหว่างวันที่ ๑๐-๑๑ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๕ ซึ่งได้รับความเมตตาจากพระเดชพระคุณพระเทพปวร
เมธี, รศ.ดร. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มาเป็นประธานในพิธีเปิด โดยมี
ผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้องทั้งส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค เข้าร่วมกิจกรรม ณ อาคาร ๗๒ ปี พระวิสุทธาธิบดี (อาคาร
หอฉัน) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และผ่าน
ระบบออนไลน์  โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พรภัทร อินทรวรพัฒน์ รองผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พร้อมด้วยทีมวิทยากร เป็นวิทยากร  

หลังจากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการดังกล่าว จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ คือ “มหาวิทยาลัยต้นแบบด้านการ
อนุรักษ์สืบสานส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาวท้องถิ่นด้วยพุทธนวัตกรรมเพ่ือสังคมที่ยั่งยืน  : A 
Prototype University of Arts, Culture and Local Wisdom Conservation, Promotion and 
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Development with Buddhist Innovation for a Sustainable Socity” และก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ไว้ ๒ ยุทธศาสตร์ ๓ เป้าประสงค์ ๕ ตัวชี้วัด ๑๕ กลยุทธ์ รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรบูรณำกำรองค์ควำมรู้ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่นให้เป็น
รำกฐำนในกำรพัฒนำศักยภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอนผ่ำนแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต  

ประกอบด้วย ๒ เป้าประสงค์ ๒ ตัวชี้วัด ๑๐ กลยุทธ์ คือ 

เป้ำประสงค์ 
๑. พุทธนวัตกรรมที่เกิดจากการบูรณาการกับการเรียนการสอน งานวิจัยและการอนุรักษ์สืบสานส่งเสริม

และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
๒. การด าเนินงานด้านการอนุรักษ์สืบสานส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นส่งผลให้

การพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 

ตัวช้ีวัด 
๑. จ านวนพุทธนวัตกรรมด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญาที่บูรณาการกับการเรียนการสอนการวิจัย เพ่ือ

สร้างชุมชนและสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 
๒. จ านวนผลงานการบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญาที่บูรณาการกับการเรียนการสอนเพ่ือ

สร้างชุมชนและสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ 
๑. พัฒนาสมรรถนะของ อาจารย์ นิสิตในการสร้างสรรค์พุทธนวัตกรรมที่เกิดจากการอนุรักษ์สืบสาน

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
๒. ส่งเสริมการพัฒนางานวิจัย วิทยานิพนธ์ที่สามารถใช้ประโยชน์ได้จริงในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

และภูมิปัญญาท้องถิ่นด้วยพุทธนวัตกรรม 
๓. ส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมเชิงพุทธร่วมกับ

เครือข่าย บวร ด้วยพุทธนวัตกรรม 
๔. ส่งเสริมความร่วมมือในการสนับสนุนทรัพยากรร่วมกับเครือข่ายภายนอกเพ่ือการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม

ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมเชิงพุทธ 
๕. ส่งเสริมความร่วมมือในการสนับสนุนทรัพยากรร่วมกับเครือข่ายภายนอก การบูรณการเครือข่าย

ระหว่างส่วนกลาง วิทยาเขต และวิทยาลัยสงฆ์ เพื่อส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมเชิงพุทธ
อย่างยั่งยืน 

๖. ส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมเชิงพุทธร่วมกับ
เครือข่าย บวร ด้วยเทคโนโลยี 

๗. ส่งเสริมการเรียนรู้เกี่ยวกับพุทธนวัตกรรมในทุกช่วงวัย ป.ตรี บัณฑิตศึกษา ชุมชน โรงเรียนและผู้สูงอายุ 
เพ่ือสร้างคุณค่าและมูลค่าของศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมเชิงพุทธ 

๘. ส่งเสริมคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมเชิงพุทธของเยาวชนรุ่นใหม่ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

๙. ส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นผ่านช่องทางการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น ระบบ
ออนไลน์ การจัดท าฐานข้อมูล การจัดท าคลังความรู้ (Knowledge Warehouse) 

๑๐. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาที่เป็นรูปแบบพุทธนวัตกรรมสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่นที่บูรณาการกับการ
เรียนการสอน การวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศำสตร์ที่ ๒ พัฒนำนวัตกรรมด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมเชิงพุทธที่น ำไปสู่กำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพื่อสร้ำงชุมชนและสังคมสันติสุขอย่ำงย่ังยืน  

ประกอบด้วย ๑ เป้าประสงค์ ๓ ตัวชี้วัด ๕ กลยุทธ์ คือ 

เป้ำประสงค์ 
๑. ชุมชนกลุ่มเป้าหมายมีการน าหลักพุทธธรรมไปใช้ประโยชน์จนเกิดชุมชนสันติสุขอย่างยั่งยืน 

ตัวช้ีวัด 
๑. ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายน าหลักพุทธธรรมไปใช้ให้เกิดชุมชนสันติสุขอย่างยั่งยืน 
๒. ร้อยละของอาจารย์ นิสิตที่ผ่านการประเมินหลังจากได้รับการพัฒนาตามระบบ Commpetency 
๓. จ านวนระบบสารสนเทศและระบบดิจิทัลเพ่ือให้นิสิตสามารถเข้าถึงและเรียนรู้เนื้อหาความรู้ได้สะดวก

รวดเร็วที่สามารถเรียนรู้ได้ตนเอง 

กลยุทธ์ 
๑. ส่งเสริมสนับสนุการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างมีส่วนร่วมระหว่างอาจารย์ นิสิต ชุมชนและสังคม ที่

น าไปสู่การสร้างสรรค์คุณภาพชีวิตที่ดีให้กับคนในชุมชน เพื่อเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในโลกความ
เป็นจริง (Real World Education) ของนิสิตและอาจารย์ผู้สอนควบคู่กันไป 

๒. ส่งเสริมคุณภาพทางวิชาการและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในลักษณะห้องเรียนเสมือนชุมชน ด้าน
พระพุทธศาสนาและปรัชญาทั้งทางตรงและเชิงการประยุกต์ข้ามศาสตร์ที่บูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนเพ่ือ
สร้างชุมชน สังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 

๓. พัฒนาสมถรรนะของนิสิตให้เป็นก าลังส าคัญด้านการบริการวิชาการทางพระพุทธศาสนาที่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงบนฐานความเชี่ยวชาญที่น าไปสู่การพัฒนาชุมชนและสังคมให้เกิดความยั่งยืนและสันติสุข 

๔. ส่งเสริมให้นิสิตมีโอกาสเรียนรู้โลกความเป็นจริงไปพร้อมกับการเสริมพลังให้นิสิตได้ใช้ความคิด
สร้างสรรค์ท้ังทางวิชาการและรับใช้สังคมผ่านช่องทางที่หลากหลาย 

๕. พัฒนาระบบคลังความรู้ (Knowledge Warehouse) ด้วยระบบสารสนเทศและระบบดิจิทัลเพ่ือให้นิสิต
สามารถเข้าถึงและเรียนรู้เนื้อหาความรู้ได้สะดวกรวดเร็ว และสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง Self-Learning 

ส าหรับการน าแผนยุทธศาสตร์การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไปสู่
การปฏิบัติ (Implement) จะท าให้ส่วนงานเกิดความพร้อม ทั้งในด้านงบประมาณ ด้านทันกาล ด้านเทคโนโลยี ด้าน
บุคลากร ด้านติดตามประเมินผล จะเน้นการให้ความส าคัญกับการควบคุมคุณภาพในทุกประเด็นยุทธศาสตร์ ความ
พร้อมของส่วนงานในการด าเนินการโดยจะมีการประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจและด าเนินการแปลงแผนยุทธศาสตร์
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไปสู่แผนปฏิบัติการของทุกส่วนงานในสังกัด ทั้งในระดับวิทยาเขตและวิทยาลัย สู่การ
ด าเนินงานที่มีทิศทางเดียวกัน 
 

พระมหำช ำนำญ มหำชำโน, ดร. 
รองอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์และเผยแผ่
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ส่วนที่ ๑ 

ส่วนน ำ 

ข้อมูลทั่วไป 

๑.๑ ส่วนงำนรับผิดชอบหลักด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐  มาตรา ๖ ก าหนดให้มหาวิทยาลัย
เป็นสถานศึกษาและวิจัย มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา วิจัย ส่งเสริมและให้บริการทางวิชาการ แก่พระภิกษุสามเณร
และคฤหัสถ์ รวมทั้งการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

ในปี พ.ศ.๒๕๕๗ มหาวิทยาลัยออกประกาศ เรื่อง ภารกิจอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของส่วนงานใน
มหาวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๕๗ ก าหนดส่วนงานมีภารกิจในด้านทะนุบ ารุงพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมใน
ส่วนกลาง คือ (๑) ส านักส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม (๒) สถาบันวิปัสสนาธุระ (๓) กองกิจการนิสิต 
ส านักงานอธิการบดี (๔) ส านักวิชาการในวิทยาเขต ๑๑ แห่ง และ (๕) ส านักงานวิชาการในวิทยาลัยสงฆ์ ๒๘ แห่ง 
โดยแต่ละส่วนนงานมีภารกิจ ดังนี้ 

๑) ส ำนักส่งเสริมพระพุทธศำสนำและบริกำรสังคม มีภารกิจเกี่ยวกับงานธรรมวิจัย ธรรมนิเทศ การ
จัดการเรียนการสอนอภิธรรม การจัดการเรีนการสอนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ การประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ การ
บริการฝึกอบรม  

๒) สถำบันวิปัสสนำธุระ มีภารกิจเกี่ยวกับการวางแผน พัฒนา ส่งเสริม เผยแผ่ และให้บริการด้านการ
ปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน และฝึกอบรมคุณธรรมคุณธรรม งานพัฒนาคุณภาพวิปัสสนาจารย์ งานวิจัยพัฒนารูปแบบ
และวิธีการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน สร้างเครือข่ายส านักปฏิบัติธรรมและหน่วยอบรมคุณธรรมให้กว้างขวาง 

๓) กองกิจกำรนิสิต ส ำนักงำนอธิกำรบดี มีภารกิจเก่ียวกับงานส่งเสริมกิจการนิสิต งานติดตามประเมินผล
การปฏิบัติศาสนกิจและปฏิบัติงานบริการสังคมของนิสิต งานสวัสดิการนิสิต งานบริการหอพักนิสิต งานประสานงาน
พระธรรมจาริก งานบรรพชาและอบรมเยาวชนภาคฤดูร้อน และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

๔) ส ำนักวิชำกำรในวิทยำเขต ๑๑ แห่ง มีภารกิจเกี่ยวกับงานวิชาการของวิทยาเขต งานทะเบียนและ
วัดผล งานเทคโนโลยีสารสนเทศและห้องสมุด งานวิจัย งานมาตรฐาน งานประกันคุณภาพการศึกษา และงาน
ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม งานจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนเผยแพร่ ทะนุบ ารุงพระพุทธศาสนาและ
ศิลปวัฒนธรรม งานบริการฝึกอบรมเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม วิปัสสนากรรมฐาน งานพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
งานบรรชาและอบรมเยาวชนภาคฤดูร้อน 

๕) ส ำนักงำนวิชำกำรในวิทยำลัยสงฆ์ ๒๘ แห่ง มีภารกิจเก่ียวกับ งานรับสมัครและคัดเลือกนิสิต งานกอง
ทุนการศึกษา งานกิจการนิสิต งานวัดผลการศึกษา งานหลักสูตรและส่งเสริมประสิทธิภาพการสอน งานต าราและ
เอกสารทางวิชาการ งานติดตามประเมินผลการปฏิบัติศาสนกิจและปฏิบัติงานบริการสังคมของนิสิต งานจัดกิจกรรม
ส่งเสริมสนับสนุนเผยแพร่ ทะนุบ ารุงพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรม งานบริการฝึกอบรมเกี่ยวกับคุณธรรม
จริยธรรม วิปัสสนากรรมฐาน งานพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน งานบรรชาและอบรมเยาวชนภาคฤดูร้อน 
 
 
 



๒ 

 

 

 
๑.๒ โครงสร้ำงองค์กรของมหำวิทยำลัย 
 

 
 
 
 



๓ 

 

 

 
๑.๓ โครงสร้ำงองค์กรด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมของมหำวิทยำลัย 

 
๑) ส ำนักส่งเสริมพระพุทธศำสนำและบริกำรสังคม 

  (๑) โครงสร้ำงองค์กร ส ำนักส่งเสริมพระพุทธศำสนำและบริกำรสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(๒) โครงสร้ำงกำรบริหำร ส ำนักส่งเสริมพระพุทธศำสนำและบริกำรสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝา่ยประชาสัมพันธ ์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝา่ยบรกิารสังคม 



๔ 

 

 

 
๒) สถำบันวิปัสสนำธุระ 
 

 (๑) โครงสร้ำงองค์กร สถำบันวิปัสสนำธุระ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 (๒) โครงสร้ำงกำรบริหำร สถำบันวิปัสสนำธุระ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝา่ยกิจการนิสิต 



๕ 

 

 

 
๓) กองกิจกำรนิสิต 

   
 (๑) โครงสร้ำงองค์กร กองกิจกำรนิสิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(๒) โครงสร้ำงกำรบริหำรกองกิจกำรนิสิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝา่ยกิจการนิสิต 



๖ 

 

 

๔) ส ำนักวิชำกำรในวิทยำเขต ๑๑ แห่ง 
(๑) โครงสร้ำงองค์กร ส ำนักวิชำกำรในวิทยำเขต 

 

 
(๒) โครงสร้ำงกำรบริหำร ส ำนักวิชำกำรในวิทยำเขต 
 

 

 
 



๗ 

 

 

๕) ส ำนักงำนวิชำกำรในวิทยำลัย ๒๘ แห่ง 
(๑) โครงสร้ำงองค์กร ส ำนักวิชำกำรในวิทยำลัย 

 
 
 
 

 
 
 

 

(๒) โครงสร้ำงกำรบริหำร ส ำนักวิชำกำรในวิทยำลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 

 

 

ส่วนที่ ๒ 
 กำรวิเครำะห์ SWOT Analysis)  

 การก าหนดวิสัยทัศน์แผนยุทธศาสตร์ด้านทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ จะต้องหา จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค โอกาส โดยการ
น าหลักการวิเคราะห์ Swot Analysis ที่เป็นก าหนดประเด็นผลลัพธ์และหน้าที่หลักของแผนยุทธศาสตร์การบริการ
วิชาการ ของมหาวิทยาลัยไดรู้้จักองคฺกรของตนเองเพ่ือน าปัจจัยดังกล่าวมาช่วยในการบริหารจัดการ การพัฒนางาน
ด้านการบริการวิชาการ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพดังข้างล่างนี้ 

SWOT Analysis 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑.  มี เครื อข่ ายความร่ วมมือกั บ
องค์กร ชุมชม สถาบันการศึกษาและ
หน่วยงานภายนอก 
๒ .  มี อุ ป ก ร ณ์ เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ
ความสามารถในการจัดอบรม 
Online ได ้
๓. อาจารย์มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
และประสบการณ์ในการวิจัยและ
ก า ร บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร ใ น ด้ า น
พระพุทธศาสนาและปรัชญามาก
ท่ีสุด 
๔. สถาบันมีหลักสูตรท่ีใช้ในการ
บริการวิชาการ มีความเป็นสห 
วิทยาการและบูรณาการองค์ความรู้
ของหลาย ๆ ศาสนาเข้าด้วยกัน 
๕. มีการบริการวิชาการผ่านทุกภาค
ส่วนผ่านต้นทุนท่ีสถาบันม ี
อย่างเกิดประโยชน์สูงสุด เช่น การ
บริ การวิชาการผ่ านนิสิตปฏิบัติ
ศาสนกิจ ถือว่าเป็นส่วนหน่ึงของ
หลักสูตรท่ีนิสิตทุกรูปคนต้องปฏิบัติ 
(ข้อบังคับของ 
มหาวิทยาลัย) 

 
๑. มหาวิทยาลัยยังไม่เป็นท่ีรู้จักและ
ยอมรับของหน่วยงานภายนอก (ท่ีไม่
เกี่ยวกับทางพระพุทธศาสนา) 
๒. ช่องทางการบริการวิชาการของ
สถาบันยังไม่มีความหลากหลาย 
๓. จ านวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ใน
วารสารต่างประทศยังมีน้อย 
๔. ทักษะด้านภาษาอั งกฤษของ
บุคลากรในสถาบันยังอยู่ในระดับ
ปานกลาง  ต้ อ งการการพัฒนา
ทางด้านภาษาให้กับบุคลากร 
๕. สถาบันควรท าความร่วมมือกับ
สถาบันอื่น เพื่อให้หลักสูตรทางการ
บริการวิชาการมีความเข้มแข็งมาก
ขึ้น 

๑. สังคมในปัจจุบันมีความต้องการ
พระพุทธศาสนามากขึ้น 
๒. เทคโนโลยี ในปัจจุบันมีความ
พร้อมในการจัดอบรมออนไลน์ 
๓. ต้นทุนทางสังคมบุคลากรได้รับ
ความเคารพ มีบุคลากรเป็นผู้น าทาง
จิตวิญญาณ ท าให้เป็นผู้น าทางสังคม
ได ้
๔. สถาบันมีเครือข่ายความร่วมมือ
และงบประมาณในการบริก าร
วิชาการแก่สังคมท้ังภาครัฐและภาค 
เอกชนอย่างเข้มแข็ง 
๕. ประเทศเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย ท าให้
ผู้ คนส่วนใหญ่ เริ่ ม ศึกษาในเรื่ อ ง
พระพุทธศาสนาการบริหารความสุข
อย่างยั่งยืน 
๖. สถานการณ์โรคระบาด ท าให้
สถาบันปรับเปลี่ ยนรูปแบบการ
บริการวิชาการได้หลากหลายมากขึ้น 
ท าให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ง่ายและ
มากขึ้น 
 

๑. งบประมาณ สื่อวัสดุอุปกรณ์ และ
การส่งเสริมแรงจูงใจ/ขวัญก าลังใจท่ี
ใช้ในการท างานด้านบริการวิชาการ
แก่สังคมยังไม่เพียงพอ 
๒. ผู้รับบริการวิชาการขาดแคลน
อุปกรณ์เทคโนโลยีในการเข้าถึงการ
เรียนการสอนการอบรมออนไลน์ 
๓. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทาง
สั งคมท า ให้ รู ปแบบการบริก าร
วิชาการแตกต่างไปจากเดิมและไม่
สามารถตอบโจทย์กลุ่มเป้าหมายได้ 
๔. นโยบายท่ีขาดเสถียรภาพของ
ภาครัฐ ส่งผลให้บุคลากรท่ีบริการ
วิชาการทางด้านศาสนาลดน้อยลง 
๕.เน่ืองจากมีการเปลี่ยนแปลงการ
ด า เ นิ น ชี วิ ต ข อ ง ค น ใ น สั ง ค ม
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเน้นไปทาง
วัตถุนิยมและความสุขส่วนตัวมากขึ้น 
ส่งผลต่อการเข้าถึงพระพุทธศาสนา 
 

S 

จุดแข็ง 

จุดอ่อน 

โอกำส 

O 

อุปสรรค 

W T 



๙ 
 

 

 
การวิเคราะห ์Swot Analysis ข้างต้นเป็นเพียงเครื่องมือในการวางแผนอย่างเป็นระบบในการก าหนด

วิสัยทัศน์ในการด าเนินผลงานด้านการบริการวิชาการแก่สังคมหลักการของ Swot Analysis เป็นการเชื่อมโยง
ในการพัฒนาขององค์ประกอบทั้ง ๔ มุมมองต่างท าหน้าที่ประสานกันอย่างเป็นระบบเพ่ือได้มุ่งเน้นสัมฤทธิ์ผล
ในเกิดความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามแผนของมหาวิทยาลัย การก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธ์ศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด รวมไปถึงการก าหนดกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ โดยแผนยุทธศาสตร์บริการวิชาการซึ่ง
ได้ถ่ายทอดมาจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
โดยมีรายละเอียดในส่วนที่ ๓ ของแผนยุทธศาสตร์บริการิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลกรณราชวิทยาลัย 
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ส่วนที่ ๓ 
แผนยุทธศำสตร์ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ภำยใต้แผนมหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 
ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

 

 จากการประเมินสภาพแวดล้อมมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณานราชวิทยาลัยในพันธกิจด้านการ
บริการวิชาการแก่สังคมทั้งในส่วนที่สภาพแวดภายในซึ่งเป็นจุดแข็ง และจุดอ่อน และสภาพแวดล้อมภายนอก
ซึ่งเป็นโอกาส และอุปสรรค ได้น ามาเป็นกรอบในการก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
รวมถึงการก าหนดกลยุทธ์ตามแผนยุทธศาสตร์การบริการวิชาการแก่สังคม มีรายละอียด ดังต่อไปนี้ 
 

วิสัยทัศน์ 
“มหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ และสร้างพุทธนวัตกรรม

เพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม” 
“The University provides Buddhist Studies integrated with modern sciences and 

creates and Buddhist  Innovation for the Development of Mentality and Society” 
 

พันธกิจ : ส่งเสริมพระพุทธศำสนำและบริกำรวิชำกำรแก่สังคม 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีวิสัยทัศน์ที่จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับ
ศาสตร์สมัย และสร้างพุทธนวัตกรรมเพ่ือพัฒนจิตใจและสังคมจึงด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้าน
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือสอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๓  (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)         
โดยการส่งเสริมให่บุคลากร และนิสิต มีความตระหนักและเห็นความส าคัญของการมีจิตอาสา และความเจริญ
งอกงามทางสติปัญญาและคุณธรรม การมีส่วนร่วมในการคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ พัฒนาการบริการวิชาการที่เกิด
จากประสบการณ์การปฏิบัติงานของบุคลากรและนิสิตร่วมกับภาคีเครือข่ายการบริการวิชาการในระดับชาติ         
ภูมิภาคและนานาชาติเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้และพุทธนวัตกรรมในการแก้ปัญหาและเสริมสร้างสันติสุขและ
ความมั่นคงของชุมชน วัด ท้องถิ่น และสังคม โดยใช้การปฏิบัติศาสนกิจและการบริการสังคมของนิสิต              
เป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจ ซึ่วงประกอบด้วย ๒ ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้



๑๑ 
 

 

แผนยุทธศำสตร์ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม พ.ศ.๒๕๖๖ – พ.ศ.๒๕๗๐ 
มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 

 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

พัฒนาการบริการวิชาการทางพระพุทธศาสนาที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
บนฐานความเชี่ยวชาญที่น าไปสู่การพัฒนาชุมชน วัด ท้องถิ่น และสังคม
ให้เกิดความยั่งยื่นและสันติสุข 

การบูรณาการบริการวิชาการให้เป็นฐานในการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนและเสริมศักยภาพของผู้เรียนให้ทันโลกความ
เป็นจริง 
 

ความพร้อมด้านงบประมาณ 
 

ทันกาล/ความพร้อมด้านเทคโนโลย ี
 

ทันกาล/ความพร้อมด้านเทคโนโลยี 
 

 ความพร้อมด้านบุคลากร KM 
Good/Best 

 

วิสัยทัศน์ : มหำวิทยำลัยต้นแบบด้ำนกำรอนุรักษ์สืบสำนส่งเสรมิและพัฒนำศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำวท้องถิ่นด้วยพุทธ
นวัตกรรมเพื่อสังคมที่ยัง่ยืน 
 

VISION   : “A Prototype University of Arts, Culture and Local Wisdom Conservation, Promotion and 
Development with Buddhist Innovation for a Sustainable Socity” 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ ยุทธศำสตร์ที่ ๒ 



๑๒ 
 

 

 
แผนที่ควำมเชื่อมโยง 

ระหว่ำงแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยระยะ ๕ ปี และแผนยุทธศำสตร์กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนะรรมมหำวิทยำลัย  

ยุทธศำสตร์ที่ ๓ 
   เป็นศูนย์กลาง
บริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนา
และปรัชญาเพ่ือ
สร้ างชุ มชนและ
สังคมสันติสุข 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศำสตร์ที่ ๔ 
     อนุรักษ์สืบสาน
ส่งเสริมและพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศำสตร์ 
กำรบริกำรวิชำกำร  

ระยะ ๕ ปี 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ 
การบูรณาการองค์ความรู้ด้านการ

ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้ อ งถิ่ น ให้ เ ป็ น ร ากฐ าน ในการ พัฒนา
ศักยภาพการจัดการเรียนการสอนผ่านแหล่ง
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
 

 

 

 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ 
พัฒนานวัตกรรมด้านการท านุบ ารุง

ศิ ลปวัฒนธรรม เชิ ง พุทธที่ น า ไปสู่ ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสร้างชุมชนและสังคม
สันติสุขอย่างยั่งยืน 
 
 
 

 

 

ยุทธศำสตร์ที่ ๕ 
    ก า ร พั ฒ น า
ระบบการบริหาร
จัดการองค์กรเชิง
พุทธบูรณาการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำช

วิทยำลัย ระยะ ๕ ปี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ 
   ก า ร พั ฒ น า
บั ณ ฑิ ต ใ ห้ มี
คุณภาพ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ 
   พัฒนางานวิจัย
หรื อสร้ า ง พุทธ
นวั ตกร รม ให้ มี
คุ ณ ภ า พ ทั้ ง ใ น
ระดับชาติ และ
นานาชาติ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓ 
 

 

ส่วนที่ ๔ 
ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยทุธ ์

 
 
p6mTlkl9i 
 
เป้ำประสงค์  

๑.๑ พุทธนวัตกรรมที่เกิดจำกกำรบูรณำกำรกับกำรเรียนกำรสอน งำนวิจัยและกำรอนุรักษ์สืบสำนส่งเสริมและพัฒนำศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญำท้องถิ่นอย่ำง
ยั่งยืน 

 

 
เป้าประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด 

 
กลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑.๑ พุทธนวัตกรรมที่
เกิดจากการบูรณาการ
กับการเรียนการสอน 
ง า น วิ จั ย แ ล ะ ก า ร
อนุรักษ์สืบสานส่งเสริม
แ ล ะ พั ฒ น า
ศิ ลป วัฒน ธ ร รมภู มิ
ปัญญาท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน 

๑.๑.๑ จ านวนพุทธนวัตกรรมด้าน
พระพุทธศาสนาและปรัชญาที่บูรณาการ
กับการเรียนการสอนการวิจัย เพ่ือสร้าง
ชุมชนและสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 
 

๑.๑.๑ พัฒนาสมรรถนะของ อาจารย์ 
นิสิตในการสร้างสรรค์พุทธนวัตกรรมที่
เ กิ ด จ า ก ก า ร อ นุ รั ก ษ์ สื บ ส า น
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
๑.๑.๒ ส่งเสริมการพัฒนางานวิจัย 
วิทยานิพนธ์ที่สามารถใช้ประโยชน์ได้
จริงในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
และภู มิ ปั ญ ญา ท้ อ ง ถิ่ น ด้ ว ย พุท ธ
นวัตกรรม 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 
 

 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรบูรณำกำรองค์ควำมรู้ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่นให้เป็นรำกฐำนในกำรพัฒนำศักยภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอนผ่ำน
แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
 



๑๔ 
 

 

 
เป้าประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด 

 
กลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

  ๑.๑.๓ ส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น
แล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม เ ชิ ง พุ ท ธ ร่ ว ม กั บ
เครือข่าย บวร ด้วยพุทธนวัตกรรม 
๑.๑.๔ ส่งเสริมความร่วมมือในการ
สนับสนุนทรัพยากรร่วมกับเครือข่าย
ภ า ย น อ ก เ พ่ื อ ก า ร อ นุ รั ก ษ์
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
วัฒนธรรมเชิงพุทธ 
๑.๑.๕ ส่งเสริมความร่วมมือในการ
สนับสนุนทรัพยากรร่วมกับเครือข่าย
ภายนอก การบู รณการ เครื อข่ าย
ระหว่างส่วนกลาง วิทยาเขต และ
วิ ท ย า ลั ย ส ง ฆ์  เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
วัฒนธรรมเชิงพุทธอย่างยั่งยืน 
 

     

 
 
 
 



๑๕ 
 

 

 
 
 

เป้ำประสงค์ 
 ๑.๒ กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรอนุรักษ์สืบสำนส่งเสริมและพัฒนำศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่นส่งผลให้กำรพัฒนำชุมชนและสังคมอย่ำงยั่งยืน 

 

 
เป้าประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด 

 
กลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑.๒ การด าเนินงานด้าน
ก า ร อ นุ รั ก ษ์ สื บ ส า น
ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นส่งผลให้
การพัฒนาชุมชนและ
สังคมอย่างยั่งยืน 

๑.๒.1  จ านวนผลงานการบริการ
วิชาการด้านพระพุทธศาสนาและ
ปรัชญาที่บูรณาการกับการเรียนการ
สอนเพ่ือสร้างชุมชนและสังคมสันติสุข
อย่างยั่งยืน 
 
 

๑.๒.๑ ส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น
แล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม เ ชิ ง พุ ท ธ ร่ ว ม กั บ
เครือข่าย บวร ด้วยเทคโนโลยี 
๑.๒.๒ ส่งเสริมการเรียนรู้เกี่ยวกับพุทธ
น วั ต ก ร ร ม ใ น ทุ ก ช่ ว ง วั ย  ป . ต รี 
บัณฑิตศึกษา ชุมชน โรงเรียนและ
ผู้สูงอายุ เพ่ือสร้างคุณค่าและมูลค่า
ของศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น
และวัฒนธรรมเชิงพุทธ 
๑ . ๒ . ๓  ส่ ง เ ส ริ ม คุ ณ ค่ า ข อ ง
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
วัฒนธรรมเชิงพุทธของเยาวชนรุ่นใหม่
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 
 

 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรบูรณำกำรองค์ควำมรู้ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่นให้เป็นรำกฐำนในกำรพัฒนำศักยภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ผ่ำนแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
 



๑๖ 
 

 

 
เป้าประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด 

 
กลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

  ๑.๒.๔ ส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญา
ท้องถิ่นผ่านช่องทางการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น ระบบ
ออนไลน์ การจัดท าฐานข้อมูล การจัดท าคลังความรู้ 
(Knowledge Warehouse) 
1.2.๕ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาที่เป็นรูปแบบพุทธ
นวัตกรรมสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่นที่บูรณาการกับการ
เรียนการสอน การวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 
 

 

กลยุทธ์ผู้รับผิดชอบ 
 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
๑.๒.๑ ส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมเชิงพุทธร่วมกับเครือข่าย บวร ด้วย
เทคโนโลยี 
๑.๒.๒ ส่งเสริมการเรียนรู้เกี่ยวกับพุทธนวัตกรรมในทุกช่วงวัย ป.ตรี บัณฑิตศึกษา ชุมชน โรงเรียนและผู้สูงอายุ เพ่ือสร้างคุณค่าและ
มูลค่าของศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมเชิงพุทธ 
๑.๒.๓ ส่งเสริมคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมเชิงพุทธของเยาวชนรุ่นใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
๑.๒.๔ ส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นผ่านช่องทางการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น ระบบออนไลน์ การจัดท า
ฐานข้อมูล การจัดท าคลังความรู้ (Knowledge Warehouse) 
1.2.๕ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาที่เป็นรูปแบบพุทธนวัตกรรมสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย 

รองอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์
และเผยแผ่ /ผู้อ านวยการส านัก
ส่ ง เสริมพระ พุทธศาสนาและ
บริการสังคม /คณะ/วิทยาเขต/
วิทยาลัยสงฆ์ /ส านักวิชาการ/
หลักสูตร 

 
 
 

 



๑๗ 
 

 

 
 
 
เป้ำประสงค์  

๒.๑ ชุมชนกลุ่มเป้าหมายมีการน าหลักพุทธธรรมไปใช้ประโยชน์จนเกิดชุมชนสันติสุขอย่างยั่งยืน 
 

 
เป้าประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด 

 
กลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๒.๑ ชุมชนกลุ่มเป้าหมาย
มีการน าหลักพุทธธรรมไป
ใช้ประโยชน์จนเกิดชุมชน
สันติสุขอย่างยั่งยืน 
 

๒.๑.๑ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย
น าหลักพุทธธรรมไปใช้ให้เกิด
ชุมชนสันติสุขอย่างยั่งยืน 

๑. ส่งเสริมสนับสนุการพัฒนาการเรียนการ
สอนอย่างมีส่วนร่วมระหว่างอาจารย์ นิสิต 
ชุมชนและสังคม ที่น าไปสู่การสร้างสรรค์
คุณภาพชีวิตที่ดีให้กับคนในชุมชน เพ่ือ
เสริมสร้างความรู้ ทักษะ และประสบการณ์
ในโลกความเป็นจริง (Real World 
Education) ของนิสิตและอาจารย์ผู้สอน
ควบคู่กนัไป 
๒ .  ส่ ง เสริมคุณภาพทางวิ ชาการและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในลักษณะ
ห้ อ ง เ รี ย น เ ส มื อ น ชุ ม ช น  ด้ า น
พระพุทธศาสนาและปรัชญาทั้งทางตรงและ
เชิงการประยุกต์ข้ามศาสตร์ที่บูรณาการเข้า
กับการเรียนการสอนเพ่ือสร้างชุมชน สังคม
สันติสุขอย่างยั่งยืน 

80 80 90 90 95 

 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ พัฒนำนวัตกรรมด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมเชิงพุทธที่น ำไปสู่กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสร้ำงชุมชนและสังคมสันติสุขอย่ำงยั่งยืน 



๑๘ 
 

 

 
เป้าประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด 

 
กลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

 2.1.2 ร้อยละของอาจารย์ นิสิตที่
ผ่านการประเมินหลังจากได้รับการ
พัฒนาตามระบบ Commpetency 
 
 
 
 
 
 

๓. พัฒนาสมถรรนะของนิสิตให้เป็น
ก าลังส าคัญด้านการบริการวิชาการ
ทางพระพุทธศาสนาที่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงบนฐานความเชี่ยวชาญที่
น าไปสู่การพัฒนาชุมชนและสังคมให้
เกิดความยั่งยืนและสันติสุข 
๔. ส่งเสริมให้นิสิตมีโอกาสเรียนรู้โลก
ความเป็นจริงไปพร้อมกับการเสริม
พลังให้นิสิตได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ทั้ง
ทางวิ ชาการและรับ ใช้ สั งคมผ่ าน
ช่องทางที่หลากหลาย 

80 80 90 90 95 

2.1.3 จ านวนระบบสารสนเทศและ
ระบบดิจิทัลเ พ่ือให้นิสิตสามารถ
เข้าถึงและเรียนรู้เนื้อหาความรู้ได้
สะดวกรวดเร็วที่สามารถเรียนรู้ได้
ตนเอง 

๕ . พั ฒ น า ร ะ บ บ ค ลั ง ค ว า ม รู้ 
(Knowledge Warehouse) ด้วย
ระบบสารสนเทศและระบบดิจิทัล
เพ่ือให้นิสิตสามารถเข้าถึงและเรียนรู้
เนื้อหาความรู้ได้สะดวกรวดเร็ว และ
สามารถ เรี ยนรู้ ด้ ว ยตน เอง  Self-
Learning 

5 5 5 5 5 

 
 



๑๙ 
 

 

 
กลยุทธ์ผู้รับผิดชอบ 
 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
๑. ส่งเสริมสนับสนุการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างมีส่วนร่วมระหว่างอาจารย์ นิสิต 
ชุมชนและสังคม ที่น าไปสู่การสร้างสรรค์คุณภาพชีวิตที่ดีให้กับคนในชุมชน เพ่ือ
เสริมสร้างความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในโลกความเป็นจริง (Real World 
Education) ของนิสิตและอาจารย์ผู้สอนควบคู่กันไป 
๒. ส่งเสริมคุณภาพทางวิชาการและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในลักษณะห้องเรียน
เสมือนชุมชน ด้านพระพุทธศาสนาและปรัชญาทั้งทางตรงและเชิงการประยุกต์ข้าม
ศาสตร์ที่บูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนเพ่ือสร้างชุมชน สังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 
๓.  พัฒนาสมถรรนะของนิสิตให้ เป็นก าลั งส าคัญด้านการบริการวิชาการทาง
พระพุทธศาสนาที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงบนฐานความเชี่ยวชาญที่น าไปสู่การพัฒนา
ชุมชนและสังคมให้เกิดความยั่งยืนและสันติสุข 
๔. ส่งเสริมให้นิสิตมีโอกาสเรียนรู้โลกความเป็นจริงไปพร้อมกับการเสริมพลังให้นิสิตได้ใช้
ความคิดสร้างสรรค์ทั้งทางวิชาการและรับใช้สังคมผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
๕. พัฒนาระบบคลังความรู้ (Knowledge Warehouse) ด้วยระบบสารสนเทศและระบบ
ดิจิทัลเพ่ือให้นิสิตสามารถเข้าถึงและเรียนรู้เนื้อหาความรู้ได้สะดวกรวดเร็ว และสามารถ
เรียนรู้ด้วยตนเอง Self-Learning 

รองอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ /ผู้อ านวยการส านักส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม /คณะ/วิทยาเขต/วิทยาลัยสงฆ์/ส านัก
วิชาการ/หลักสูตร 

 
 

 

 ยุทธศำสตร์ที่ ๒ พัฒนำนวัตกรรมด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมเชิงพุทธที่น ำไปสู่กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสร้ำงชุมชนและสังคมสันติสุขอย่ำงยั่งยืน 
 



๒๐ 
 

 

เป้ำประสงค์ 
๒.๑ รูปแบบการบริการวิชาการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาปรัชญางานวิจัยได้รับการพัฒนาให้มีความหลากหลายและทันสมัยมาก

ยิ่งขึ้น 
 

 
เป้าประสงค์ 

 
ตัวช้ีวัด 

 
กลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๒.๑ รูปแบบการบริการ
วิชาการด้านท านุบ ารุ ง
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ท า ง
พระพุทธศาสนาได้รับการ
พั ฒ น า ใ ห้ มี ค ว า ม
หลากหลายและทันสมัย
มากยิ่งขึ้น 

๒.๑.๑ จ านวนคู่มือให้บริการด้าน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนา 

๒.๑.๑ จัดท าและเผยแพร่คู่มือ จากผู้เชี่ยวชาญ
การให้การบริการ ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ทางพระพุทธศาสนาสู่ชุมชนในทุกระดับ  

10 10 10 10 10 

๒.๑.๒ จ านวนการบริการด้านท านุ
บ า รุ ง ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ท า ง
พระพุทธศาสนาบูรณราการเข้ากับ
ศาสตร์สมัยใหม่และพัฒนาสืบทอด
อย่างยั่งยืน 

๒.๑.๒ ประชาสัมพันธ์กิจกรรม บริการด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงรุก
แก่สังคม 
 

10 10 10 10 10 

2.2.2 จ านวนงานวิจัยที่ได้พัฒนา
ในรูปแบบนวัตกรรมสะท้อนให้เห็น
ถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นวัฒนธรรมเชิง
พุทธ 
สามารถเข้าถึงและเรียนรู้เนื้อหา
ความรู้ ได้ สะดวกรวดเร็ ว  และ
สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง  
 

๒.๒.๒ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาที่สะท้อน
ปัญหาและความต้องการของชุมชนในรูแบบ
นวัตกรรมที่ เหมาะสมต่อการอนุรักษ์สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม
เชิงพุทธ 
2.2.3 ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และสื่อสารการ
อนุรักษ์สืบสานส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมู
มิปัญญาท้องถิ่นท้ังในระชาติและนานาชาติ 

10 
 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 
 

 

10 10 10 

กลยุทธ์ผู้รับผิดชอบ 
 



๒๑ 
 

 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
๒.๑.๑ จัดท าและเผยแพร่คู่มือ จากผู้เชี่ยวชาญการให้การบริการ ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาสู่ชุมชนในทุกระดับ  
๒.๑.๒ ประชาสัมพันธ์กิจกรรม บริการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนาเชิงรุกแก่สังคม 
๒.๒.๒ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาที่สะท้อนปัญหาและความต้องการของชุมชนในรู
แบบนวัตกรรมที่เหมาะสมต่อการอนุรักษ์สืบสานศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และวัฒนธรรมเชิงพุทธ 
2.2.3 ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และสื่อสารการอนุรักษ์สืบสานส่งเสริมและพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมูมิปัญญาท้องถิ่นท้ังในระชาติและนานาชาติ 

รองอธิการบดีฝ่ายประชาสัมพันธ์และเผยแผ่ /ผู้อ านวยการส านักส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม /คณะ/วิทยาเขต/วิทยาลัยสงฆ์/ส านักวิชาการ/
หลักสูตร 
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ส่วนที่ ๕ 
กลไกกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

๕.๑ กลไกการขับเคลื่อนการให้บริการวิชาการด้านท านุบรุงศิลปวัฒนธรรม 

 การบริการวิชาการแก่สังคมเป็นพันธกิจหลักและเป็นยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยแผนยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้เป็น “มหาวิทยาลัย
ต้นแบบแห่งการบริการวิชาการแก่สังคมด้วยพุทธนวัตกรรมเพื่อน าสังคมสู่สันติสุข” “A Prototype 
University of Academic Services with Buddhist Innovation for a Peaceful Society”๑.
ส่งเสริมและพัฒนาด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงบนฐานความ
เชี่ยวชาญที่น าไปสู่การพัฒนาชุมชนและสังคมให้เกิดความยั่งยืนและสันติสุข  ๒.ส่งเสริมการบูรณาการการ
บริการวิชาการให้เป็นฐานในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนสอนและศักยภาพของผู้เรียนให้ทันโลกความ
เป็นจริง 
 การให้บริการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นพันธกิจหลักของสถาบัน ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และ
ขั้นตอนการบริการวิชาการแก่สังคมอย่างเป็นระบบ และมีการจัดโครงสร้างกลไกในการขับเคลื่อนในการ
บริการวิชาการแก่สังคมด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือให้เชื่อมโยงกับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย 
และมีการบูรณาการงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนและการวิจัยอย่างเป็นรูปธรรม  
ตามกระบวนการวงจรการบริหาร ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
 

 

ก ำหนดแผนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและก ำหนดแนวทำงในกำรให้บริกำรวิชำกำร 
ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมของ คณะ/ส่วนงำน/วิทยำเขต/วิทยำลัยสงฆ์/ห้องเรียน/หน่วยวิทยบริกำร 

ด ำเนินงำนตำมแผนท่ีก ำหนดไว้ 
 

 

ประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

 

น ำระบบกลไกกำรด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมก ำหนดแนวทำงในกำรให้บริกำรวิชำกำร 
ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมอย่ำงมีประสิทธิผล 



๒๓ 
 

 

กระบวนการ ๔ ขั้นตอน ตามหลัก PDCA ของ Deming เพ่ือการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องกระบวนการที่ให้
ความส าคัญมากกว่าการวางแผนแต่เน้นไปถึงการลงมือปฏิบัติจริง สามารถตรวจสอบได้ แก้ไขปัญหาและกลับมา
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องการจัดท าแผนยุทธสาสตร์ด้านบริการวิชาการได้น ากระบวนการขั้นตอนของ PDCA การบริหาร
จัดการเพ่ือพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

การติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การบริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือสอดคล้องกับแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)จะให้ความส าคัญกับการติดตามและประเมินผลใน ๒ ส่วนส าคัญ คือ 

ส่วนที่ ๑ ติดตามประเมินผลตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ในทุกปี 
ส่วนที ๒ ติดตามผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยตามโครงการ/กิจกรรมที่บรรจุไว้ในแผน

บริการวิชาการในทุกปี โดยผู้รับผิดชอบ จะเป็นผู้รายงานผลการด าเนินโครงการตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
กลไกการการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์ด้านการท านุบ ารุงศิลปว ฒนธรรม เป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่มุ่ง

รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เสนอให้ผู้รับผิดชอบการด าเนินงานในโครงการหรือกิจกรรม
ต่าง ๆ เป็นรายไตรมาส  มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดกลไกการปรับแผนบริการวิชาการแก่สังคม  และการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือให้สามารถน าผลของการประเมินมาใช้ในการวางแผนในปีถัดไป  ทั้งนี้ เพ่ือให้มีการ
ปรับปรุงวิธีการด าเนินงานหรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของกิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปีและในปีถัดไปด้วย 

 

 ๑) ติดตามการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ด้านท านุบ ารุงศิลปว ฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ เป็นราย
ไตรมาส 
 ๒) ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมตามแผนพัฒนายุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยใน                  
พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

๓) เมื่อสิ้นปีงบประมาณ  สรุปผลการด าเนินการตามแผนด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมประจ าปี จัดท าเป็น
เอกสารสรุปผลการด าเนินงานของแต่ละโครงการเก็บไว้เป็นหลักฐาน  เพ่ือประกอบการติดตามตรวจสอบหรือใช้เป็น
ข้อมูลอ้างอิงในการวางแผนต่อไป  

๔) จัดท าเป็นรายงานแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมประจ าปีรายงานต่อมหาวิทยาลัย และจัดพิมพ์เผยแพร่  
 

๕.๒ สรุปและประเมินผลแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
เกณฑ์วัดความส าเร็จของการด าเนินงานก าหนดไว้ในจ านวนตัวชี้วัดทั้งหมดจึงจะถือว่าแผนยุทธสาสตร์              

ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม บรรลุผลส าเร็จ (จ านวนโครงการ/กิจกรรม ทั้งมหาวิทยาลัย) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 
 

 

TOWS Matrix 
ปัจจัยภายในที่ส าคญั 

        (Critical Success  
Internal Factors) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอกที่ส าคัญ 
(Critical Success  
External Factors) 

จุดแข็ง (Strengths - S) 
S1 มหาวิทยาลัยมีองค์ความรู้ทางด้านพระพุทธศาสนาในทุกมิติท้ังด้านคัมภีร์ ด้านวิปัสสนา และด้านพุทธศาสตร์ประยุกต์ 
S2 บุคลากรมีความเช่ียวชาญมีประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน เช่น การจัดเทศน์มหาชาติ 
ประเพณีประจ าเดือน รวมถึงมีการจัดกิจกรรมเพื่อรักษาภูมิปัญญาท้องถ่ินของชนเผ่าต่างๆ 
S3 มหาวิยาลัยมีเครือข่ายท่ีเข้มแข็ง โดยได้ท า MOU คณะสงฆ์ จังหวัดและหน่วยงานราชการต่างๆ 
S4 มหาวิทยาลัยมีความพร้อมทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
S5 มหาวิทยาลัยมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมท้ังในบุคลากรและนิสิตท าให้สามารถขับเคลื่อนงานอนุรักษ์ สืบสานวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาสู่ความเป็นระดับชาติและนานาชาติได้ 
S6 มหาวิทยาลัยมีรายการเสียงธรรมจากมหาจุฬาอาศรมท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยมีกิจกรรมท าวัตร สวดมนต์ บรรยายธรรม 
ปฏิบัติธรรมแก่ชาวไทยและชาวต่างประเทศผ่านระบบออนไลน์ 
S7 มหาวิทยาลัยมีโครงการอนุรักษ์คัมภีร์โบราณในพื้นท่ีอ าเภอขามสะแกแสง จังหวัดนครราชสีมา 
S8 มหาวิทยาลัยมีผลงานด้านการวิจัย ด้านอนุรักษ์สืบสานส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีสามารถน าไปใช้
ประโยชน์และเป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
S9 มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายท่ีสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สืบสานส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ินให้ไปสู่
ระดับนานาชาติ 

จุดอ่อน (Weaknesses - W) 
W1 บุคลากรมหาวิทยาลัยท่ีเป็นพระสงฆ์ บากิจกรรมไม่เหมาะสมในการเข้าไปด าเนินการ 
W2 มีข้อจ ากัดเรื่องของเวลาในการด าเนินการและขาดการด าเนินการอย่างต่อเน่ือง 
W3 อาจารย์และนิสิตบางส่วนมามีความพร้อมในเรื่องของการท างานจิตอาสา วิทยาลัยสงฆ์บางแห่งไม่มี่ความพร้อม
ในการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์สืบสานส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
W4 บุคลากรของบางวิทยาเขตขาดแคลนบุคลากรผู้ เ ช่ียวชาญเฉพาะด้าน เช่น ด้านคัมภีร์โบราณ ด้าน
ประวัติศาสตร์ ด้านการเก็บรักษาคัมภีร์ 
W5 บุคลากรขาดความช านาญในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่ออนุรักษ์สืบสานส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินไปสู่ระดับนานาชาติ 
W6 ขาดระบบการรวบรวมผลงานทางด้านอนุรักษ์สืบสานส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ินอย่าง
เป็นระบบ 
W7 ขาดระบบการสนับสนุนจากหน่วยภายในท่ีมีจุดแข็งในด้านต่างๆเพื่อขับเคลื่อนงานอนุรักษ์สืบสานส่งเสริมและ
พัฒนาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ิน เช่น การแลเปลี่ยนครู นักเรียน ของโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน
ต่างประเทศ 

โอกาส (Opportunities - O) 
O๑ หน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนมีความต้องการให้มหาวิทยาลัยมีส่วนร่วม
ในการอนุรักษ์สืบสานส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
O๒ ความหลากหลายทางชาติพันธุ์ ทางวัฒนธรรม 3มิปัญญาท้องถ่ิน และสา
ถานท่ีท่องเท่ียวต่างๆ ท่ีต้ังอยู่ใกล้วิทยาเขต หรือวิทยาลัยสงฆ์ ท าให้มีช่องทาง
ในการขับเคลื่ อนงาน ด้านการอนุรักษ์สื บส านส่ ง เสริ มและพัฒน า
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ินได้มาข้ึน 
O๓ มีเครือข่ายศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย ท่ีท างาในส่วนงานต่างๆท่ีสามารถ
ประสานความร่วมมือ 
O๔ เทคโนโลยี หรือสื่อสังคมออนไลน์ในปัจจุบันสามารถเป็นเครื่องมือในการ
อนุรักษ์สืบสานส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ินได้อย่าง
สะดวก มีต้นทุนต่ า 
O๕ เหตุจากสถานการณ์โรคระบาดเช้ือไวรัสโคโรน่า2019 ท าให้บุคคลท่ัวไป
สนใจคอร์สวิปัสสนาออนไลน์มากยิ่งข้ึน 

จุดแข็งเชิงรุก (SO / Aggressive Strategies) กลยุทธ์เชงิแก้ไข (WO / Turnaround Strategies) 
1. ส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาพัฒนาภูมิปัญญาท้องถ่ินให้เป็นส่วนหน่ึงของการบูรณาการกับการเรียนการสอนในทุกรายวิชา 
งานวิจัย ท้ังระดับปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก  
2. ใช้เครือข่ายท่ีได้ร่วมท า MOU ร่วมขับเคลื่อนภารกิจด้านการอนุรักษ์สืบสานและส่งเสริมวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ินภายใต้บริบท
ความหลากหลายทางชาติพันธุ์ ทางวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ินและสถานท่ีท่องเท่ียวต่างๆที่มีสถานทีใกล้วิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ 
3. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีหรือสื่อสังคมออนไลน์เป็นเครื่องมือในการอนุรักษ์สืบสานส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ิน
ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

1. พัฒนาบุคลากรด้านภาษาต่างประเทศให้สามารถขับเคลื่อนงานด้านการอนุรักษ์สืบสานและส่งเสริมวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาในระดับชาติและนานาชาติโดยใช้ความร่วม เช่น IABU ICUNDV สมัชชาสงฆ์ไทยในสหรัฐอเมริกา 
เป็นต้น 
2. สถาบันเป็นมหาวิทยาลัยทางด้านพระพุทธศาสนาท่ีมีบุคคลท่ัวไปมีศรัทธาและอยากเข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุนใน
มิติต่างๆสามารถเชิญเข้ามาเป็นส่วนร่วมในภารกิจท่ีขาดแคลนผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน เช่น ด้านประวัติศาสตร์ ด้าน
คัมภีร์โบราณ หรือด้านพุทธศิลป์ เป็นต้น 
3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรวบรวมผลงานทางด้านอนุรักษ์สืบสานส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม
ภูมิปัญญาท้องถ่ินอย่างเป็นระบบ 

อุปสรรค (Threats - T) 
T1 สถานการณ์การเกิดโรคระบาดโควิด ท าให้รัฐบาลออกข้อปฏิบัติการจัด
กิจกรรมเกี่ยวกับการอนุรักษ์สืบสานส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินท าได้ยากมากกข้ึนโดยเฉพาะการจัดโครงการบรรพชาสามเณร
ภาคฤดูร้อน 
T2 เยาวชนมีความสนใจในการศึกษาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน
โดยเฉพาะโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
T3 บางพื้นท่ีมีหน่วยงานท่ีเข้ามาพัฒนาในพื้นท่ีเป็นจ านวนมากท าให้ชุมชน
เกิดความวุ่นวาย 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST / Defensive Strategies) กลยุทธ์เชิงรับ (WT / Retrenchment Strategies) 
1. พัฒนานวัตกรรมการประชาสัมพันธ์เผยแผ่เพื่อให้บุคคลภายนอกเข้าใจถึงพันธกิจของมหาวิทยาลัยในประเด็นอนุรักษ์สืบสานส่งเสริม
และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ินผ่านช่องทางท้ังออนไลน์และออฟไลน์ 

1. ส่งเสริมการศึกษาวิจัยเพื่อส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการในการอนุรักษ์สืบสานส่งเสริมและพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ินให้บูรณาการกับการเรียนการสอนการวิจัยและการบริการวิชาการตลอดจนให้เกิด
พุทธนวัตกรรม 



๒๖ 
 

 

การประเมินปัจจัยภายใน Internal Factor Evalution –IFE 
Internal Factor Weight Rating Score 

จุดแข็ง (S) 
S1 มหาวิทยาลัยมีองค์ความรู้ทางด้านพระพุทธศาสนาในทุกมิติทั้งด้านคมัภีร ์ด้านวิปัสสนา 
และด้านพุทธศาสตร์ประยุกต์ 

๘ 4 0.๓๒ 

S2 บุคลากรมีความเช่ียวชาญมีประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการถ่ายทอดภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เช่น การจัดเทศน์มหาชาติ ประเพณีประจ าเดือน รวมถึงมีการจัดกิจกรรม
เพื่อรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่นของชนเผ่าต่างๆ 

7 3 0.21 

S3 มหาวิยาลัยมีเครือข่ายที่เข้มแข็ง โดยได้ท า MOU คณะสงฆ์ จังหวัดและหน่วยงาน
ราชการต่างๆ 

๖ 3 0.๑๘ 

S4 มหาวิทยาลัยมีความพร้อมทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ๔ ๔ ๐.๑๖ 
S5 มหาวิทยาลัยมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมทั้งในบุคลากรและนิสิตท าให้สามารถ
ขับเคลื่อนงานอนุรักษ์ สืบสานวัฒนธรรมและภูมิปัญญาสู่ความเป็นระดับชาติและ
นานาชาติได้ 

๖ ๓ ๐.๑๘ 

S6 มหาวิทยาลัยมีรายการเสียงธรรมจากมหาจุฬาอาศรมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
โดยมีกิจกรรมท าวัตร สวดมนต์ บรรยายธรรม ปฏิบัติธรรมแก่ชาวไทยและชาวต่างประเทศ
ผ่านระบบออนไลน์ 

๓ ๕ ๐.๑๕ 

S7 มหาวิทยาลัยมีโครงการอนุรักษ์คัมภีร์โบราณในพื้นที่อ าเภอขามสะแกแสง จังหวัด
นครราชสีมา 

๔ ๓ ๐.๑๒ 

S8 มหาวิทยาลัยมีผลงานด้านการวิจัย ด้านอนุรักษ์สืบสานส่งเสริมและพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์และเป็นท่ียอมรบัในระดบัชาติ
และนานาชาติ 

๕ ๓ ๐.๑๕ 

S9 มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายที่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สืบสานส่งเสริมและ
พัฒนาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ไปสู่ระดับนานาชาติ 

   

รวมจุดแข็ง ๕๐   1.6๒ 
จุดอ่อน (W) 
W1 บุคลากรมหาวิทยาลัยที่เป็นพระสงฆ์ บากิจกรรมไม่เหมาะสมในการเข้าไปด าเนินการ ๗ ๔ ๐.๒๘ 
W2 มีข้อจ ากัดเรื่องของเวลาในการด าเนินการและขาดการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ๗ ๓ ๐.๒๑ 
W3 อาจารย์และนิสิตบางส่วนมามีความพร้อมในเรื่องของการท างานจิตอาสา วิทยาลัย
สงฆ์บางแห่งไม่มี่ความพร้อมในการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์สืบสานส่งเสริมและพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๗ ๓ ๐.๒๑ 

W4 บุคลากรของบางวิทยาเขตขาดแคลนบุคลากรผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน เช่น ด้านคัมภีร์
โบราณ ด้านประวัติศาสตร์ ด้านการเก็บรักษาคัมภีร์ 

๗ ๔ ๐.๒๘ 

W5 บุคลากรขาดความช านาญในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่ออนุรักษ์สืบสานส่งเสริมและ
พัฒนาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นไปสู่ระดับนานาชาติ 

๘ ๓ ๐.๒๔ 

W6 ขาดระบบการรวบรวมผลงานทางด้านอนุรักษ์สืบสานส่งเสริมและพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ 

๗ ๓ ๐.๒๑ 

W7 ขาดระบบการสนับสนุนจากหน่วยภายในที่มีจุดแข็งในด้านต่างๆเพื่อขับเคลื่อนงาน
อนุรักษ์สืบสานส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น การแลเปลี่ยนครู 
นักเรียน ของโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในต่างประเทศ 

๗ ๒ ๐.๑๔ 

รวมจุดอ่อน 50   1.5๗ 
รวมปัจจัยภายใน 100  3.19 

ความแตกต่างจากค่ากลาง(Medium/Mean=2.5)   0.69 
 



๒๗ 
 

 

การประเมินปัจจัยภายนอก (External Factor Evaluation-EFE) 
 

External Factor Weight Rating Score 
โอกาส (O) 
O1 หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนมีความต้องการให้มหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์สืบสานส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๕ ๓ ๐.๒ 

O2 ความหลากหลายทางชาติพันธุ์ ทางวัฒนธรรม 3มิปัญญาท้องถิ่น และสาถานที่
ท่องเที่ยวต่างๆ ที่ตั้งอยู่ใกล้วิทยาเขต หรือวิทยาลัยสงฆ์ ท าให้มีช่องทางในการขับเคลื่อน
งานด้านการอนุรักษ์สืบสานส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นได้มาขึ้น 

๑๕ ๔ ๐.๖ 

O3 มีเครือข่ายศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย ท่ีท างาในส่วนงานต่างๆที่สามารถประสานความ
ร่วมมือ 

๑๐ ๔ ๐.๔ 

O4 เทคโนโลยี หรือสื่อสังคมออนไลน์ในปัจจุบันสามารถเป็นเครื่องมือในการอนุรักษ์สืบ
สานส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นได้อย่างสะดวก มีต้นทุนต่ า 

๑๐ ๔ ๐.๔ 

O5 เหตุจากสถานการณ์โรคระบาดเช้ือไวรัสโคโรน่า2019 ท าให้บุคคลทั่วไปสนใจคอร์
สวิปัสสนาออนไลน์มากยิ่งข้ึน 

๑๐ ๔ ๐.๔ 

รวมโอกาส 50   ๒.๐ 
อุปสรรค (T) 
T1 สถานการณ์การเกิดโรคระบาดโควิด ท าให้รัฐบาลออกข้อปฏิบัติการจัดกิจกรรม
เกี่ยวกับการอนุรักษ์สืบสานส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นท าได้ยาก
มากกขึ้นโดยเฉพาะการจัดโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน 

๒๐ ๓ ๐.๖ 

T2 เยาวชนมีความสนใจในการศึกษาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยเฉพาะ
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

๒๐ ๓ ๐.๖ 

T3 บางพื้นที่มีหน่วยงานที่เข้ามาพัฒนาในพื้นที่เป็นจ านวนมากท าให้ชุมชนเกิดความ
วุ่นวาย 

๑๐ ๓ ๐.๓ 

รวมอุปสรรค 50   ๑.๕ 
รวมปัจจัยภายนอก    

ความแตกต่างจากค่ากลาง(Medium/Mean=2.5)   1.0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘ 
 

 

ตำรำงแสดงควำหมำยของค่ำ Rating scale 

S 
4 = องค์มีแนวทาง/ โมเดลการด าเนินงานที่เป็น

ต้นแบบในลักษณะ Best Practice ที่ส่งเสริม
ความยั่งยืนขององค์กร ที่องค์กรมีองค์ความรู้/ 
เทคโนโลยี /  โมเดลความส า เร็จที่พร้อมจะ
ถ่ายทอดให้องค์กรอื่นๆ ต่อไป 

3 = องค์มีแนวทาง/ โมเดลการด าเนินงานที่เป็น 
Good Practice (มาถูกทาง เห็นผลส าเร็จ ยัง
พัฒนาต่อยอดได้ต่อไป) 

2 = ด าเนินการแล้วและได้ผลลัพธ์ที่ดีกว่าที่คาดการณ์
ไว้ แต่ยังต้องเรียนรู้ ลองผิด ลองถูก เพ่ือค้นหา
โมเดล/ วิธีการในการด าเนินงานในระยะยาว 

1 = ด าเนินการแล้วและเป็นไปตามเป้าหมาย 

W 
4 = กระทบต่อการบรรลุยุทธศาสตร์องค์กรในระดับ

วิกฤต (กระทบต่อองค์กรทันที ต้องรีบบริหาร
จัดการทันที) 

3 = กระทบต่อการบรรลุยุทธศาสตร์องค์กร แต่ยังไม่
ถึงระดับวิกฤต  

2 = กระทบต่อการบรรลุเป้าหมายในการปฏิบัติงานใน
ระดับหน่วยงานย่อย 

1 = กระทบต่อการเกิดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานในระดับบุคคล/ กระบวนการ หรือ 
เป็นจุดอ่อนที่องค์กรสามารถจัดการได้โดยทันที 
หรือ หน่วยงานที่มีบทบาทรับผิดชอบสามารถ
จัดการได้เองทันท ี

O 
4 = เป็นโอกาสที่ต้องรีบคว้าไว้ เพราะส าคัญต่อการ

บรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์และความยั่งยืน
ขององค์กร 

3 = เป็นโอกาสที่ส าคัญต่อการบรรลุเป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์องค์กร 

2 = เป็นโอกาสส าคัญที่ส่งเสริมการบรรลุเป้าหมายใน
การปฏิบัติงานในระดับหน่วยงานย่อย 

1 = เป็นโอกาสที่ส่งเสริมการบรรลุเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานในระดับหน่วยงานย่อย แต่ถ้ามีโอกาส
อ่ืนที่ดีกว่า ก็ไม่จ าเป็นที่ต้องพิจารณาโอกาสนี้ 

 
 

T 
4 = กระทบต่อการบรรลุยุทธศาสตร์องค์กรในระดับ

วิกฤต (กระทบต่อองค์กรทันที ต้องรีบบริหาร
จัดการ) 

3 = กระทบต่อการบรรลุยุทธศาสตร์องค์กร แต่ยังไม่
ถึงระดับวิกฤต 

2 = กระทบต่อการบรรลุเป้าหมายในการปฏิบัติงาน 
ในระดับหน่วยงานย่อย 

1 = กระทบต่อการเกิดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานในระดับบุคคล/ กระบวนการ หรือ 
เป็น T ที่องค์กรสามารถจัดการได้โดยทันที หรือ 
หน่วยงานที่มีบทบาทรับผิดชอบสามารถจัดการ
ได้เองทันท ี

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙ 
 

 

Gap Analysis Graph 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตำรำง Gap Analysis 
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๓๐ 
 

 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑  ส่งเสริมกำรบูรณำกำรองค์ควำมรู้ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่นให้เป็น
รำกฐำนในกำรพัฒนำศักยภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอนผ่ำนแหล่งเรียนรู้ที่มีชีวิต 
เป้ำประสงค์ ที่ ๑.๑ อนุรักษ์สืบสำน ส่งเสริมและพัฒนำศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำอย่ำงยั่งยืน 
 

กลยุทธ์ I C I-C=G rank 

๑.  การพัฒนาองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
วัฒนธรรมเชิงพุทธร่วมกับเครือข่าย บวร ด้วยเทคโนโลยี 

๕ ๑ ๒.๙๔ ๑ 

๒.  พัฒนาระบบฐานข้อมูลออนไลน์ด้านศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น  ๕ ๑ ๒.๙๔ ๑ 

๓. การส่งเสริมการเห็นคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
วัฒนธรรมเชิงพุทธของเยาวชนรุ่นใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

๕ ๑ ๒.๙๔ ๑ 

๔. การส ารวจเพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีในการสร้างความรับรู้เกี่ยวกับ
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมเชิงพุทธเพ่ือสร้าง

แรงจูงใจในกลุ่มเยาวชน 

๕ 

 

๑ ๒.๙๔ ๑ 

๕. การส่งเสริมการขับเคลื่อนเครือข่ายบวร ด้านศิลปวัฒนธรรม             
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมเชิงพุทธให้เข้มแข็ง 

๕ ๒ ๓ ๕ 

๖. การส่งเสริมการเรียนรู้เกี่ยวกับพุทธนวัตกรรมในทุกช่วงว  ัย ปริญญาตรี 
บัณฑิตศึกษา ชุมชน และโรงเรียนผู้สูงอายุเพ่ือสร้างคุณค่าและมูลค่าของ
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมเชิงพุทธ 

๕ ๒.๕ ๒.๕ ๖ 

๗. การบูรณาการเครือข่ายระหว่างส่วนกลาง วิทยาเขต และวิทยาลัยสงฆ์ 
เพ่ือส่งเสริมคุณค่าและมูลค่าของศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
วัฒนธรรมเชิงพุทธ 

๔.๕ ๒.๓ ๒.๒ ๗ 

๘ . การส่งเสริมความร่วมมือในการสนับสนุนทรัพยากรร่วมกับเครือข่าย
ภายนอกเพ่ือการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
วัฒนธรรมเชิงพุทธ 

๕ ๓.๕ ๑.๕ ๘ 

 
 
 
 
 
 
 

 



๓๑ 
 

 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ พัฒนำนวัตกรรมด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมเชิงพุทธที่เชี่ยวชำญที่น ำไปสู่กำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมควำมเจริญของชุมชนอย่ำงยั่งยืน                                                                                                   
เป้ำประสงค์ ที่ ๒.๑ พุทธนวัตกรรมที่เกิดจำกกำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญำท้องถิ่นในระดับชำติและ
นำนำชำติ 

กลยุทธ์ I C Gap Rank 

๑. มจร เป็นมหาวิทยาลัยทางด้านพระพุทธศาสนาที่มีบุคคลทั่วไปมีศรัทธาและเข้า
มามีส่วนร่วมสนับสนุนในมิติต่างๆ สามารถเชิญเข้ามาเป็นส่วนร่วมในภารกิจที่ขาด
แคลนผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น ด้านประวัติศาสตร์ ด้านคัมภีร์โบราณ หรือด้าน
พุทธศิลป์เป็นต้น 

๕ ๓ ๒ ๑ 

๒. พัฒนาบุคลากรด้านภาษาต่างประเทศให้สามารถขับเคลื่อนงานด้านการอนุรักษ์
สืบสานและส่งเสริมวัฒนธรรมและภูมิปัญญาในระดับชาติและนานาชาติโดยใช้
เครื่องมือ เช่น IABU ICUNDV สมัชชาสงฆ์ไทยในสหรัฐอเมริกา 

๕ 

 

๓ ๒ ๑ 

๓. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรวบรวมงานทางด้านอนุรักษ์สืบสาน
ส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ 

๕ ๓.๕ ๑.๕ ๒ 

๔. พัฒนานวัตกรรมการประสัมพันธ์เผยแผ่เพ่ือให้บุคคลภายนอกเข้าใจถึงพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะในประเด็นอนุรักษ์สืบสานส่งเสริมและพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นผ่านช่องทางออนไลน์ 

๕ ๓.๕ ๑.๕ ๒ 

๕. ร่วมมือกับเครือข่ายเชิงพ้ืนที่ที่ได้ร่วมท าข้อตกลงความร่วมมือไว้ (MOU)ร่วม
ขับเคลื่อนภารกิจด้านการอนุรักษ์สืบสานและส่งเสริมวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น
ภายใต้บริบทความหลากหลายทางชาติพันธุ ทางวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
สถานที่ท่องเที่ยวต่างๆที่ตั้งอยู่ใกล้วิทยาเขตหรือวิทยาลัยสงฆ์ 

๔.๕ ๓.๕ ๑ ๓ 

๖.  ส่งเสริมการศึกษาวิจัยเพ่ือส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการในการอนุรักษ์
สืบสานส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นให้บูรณาการกับการ
เรียนการสอนการวิจัยและการบริการวิชาการตลอดจนให้เกิดพุทธนวัตกรรม 

๔.๕ ๓.๕ ๑ ๓ 

๗.  ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีหรือสังคมออนไลน์เป็นเครื่องมือในการอนุรักษ์สืบสาน
ส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

๔.๕ ๓ ๑ ๓ 

๘.  ส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็นส่วนหนึ่งของ
การบูรณาการกับการเรียนการสอนในรายวิชา หรือหลักสูตรทั้งระดับปริญญาตรี 
ปริญญาโท และปริญญาเอกให้เป็นห้องเรียนมีชีวิต พัฒนางานวิจัยวิทยานิพนธ์ที่
สามารถใช้ประโยชน์ได้จริง 

๔.๕ 

 

๔ ๐.๕ ๔ 

 

 



๓๒ 
 

 

ตำรำงแสดงควำมหมำยของค่ำระดับของ Gap Analysis 

Importance 
 
๕ = ต้องท าทันที เพราะส าคัญต่อการบรรลุ

เป้าหมายของยุทธศาสตร์และความยั่งยืนของ
องค์กร 

๔ = ควรท า แต่อาจไม่ด าเนินการโดยทันที 
๓ = ไม่แน่ใจ  
๒ = มีประเด็นอ่ืนที่ส าคัญกว่า ก็ไม่จ าเป็นต้องท าก็

ได ้
๑ = ไม่จ าเป็นต้องท า 
 

Current Status 
 
๕ = องค์มีแนวทาง/ โมเดลการด าเนินงานที่เป็นต้นแบบใน

ลักษณะ Best Practice ที่ส่งเสริมความยั่งยืนขององค์กร 
ที่องค์กรมีองค์ความรู้/ เทคโนโลยี/ โมเดลความส าเร็จที่
พร้อมจะถ่ายทอดให้องค์กรอ่ืนๆ ต่อไป 

๔ = องค์มีแนวทาง/ โมเดลการด าเนินงานที่เป็น Good 
Practice (มาถูกทาง เห็นผลส าเร็จ ยังพัฒนาต่อยอดได้
ต่อไป) 

๓ = ด าเนินการแล้ว แต่อาจยังไม่เห็นผลลัพธ์ที่ตั้งเป้าหมายไว้
อย่างเป็นรูปธรรมมากนัก แต่ไม่ได้ถึงกับล้มเหลวในการ
ปฏิบัติ ยังต้องเรียนรู้ ลองผิด ลองถูกเพ่ือค้นหาโมเดล/ 
วิธีการในการด าเนินงานที่ดีกว่านี้ในระยะยาว 

๒ = ด าเนินการแล้ว แต่ผลการด าเนินงานยังห่างจากเป้าหมาย
ที่ควรจะเป็น 

๑ = ยังไม่ได้ด าเนินการ หรือ ด าเนินการแล้วยังไม่เกิดผลลัพธ์
ใดๆ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๔ 
 

 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 



๓๕ 
 

 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๖ 
 

 

 
 
 
  
 


