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บทสรุปผูบริหาร 

 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดกําหนดใหสถาบัน สํานัก ศูนย วิทยาลัย นําระบบการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มาใชในกระบวนการบริหารจัดการสวนงาน เพ่ือใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนยุทธศาสตร และแนวทางในการบริหารงานตามเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
พรอมท้ัง ใหสวนงานรายงานการติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน อยางตอเนื่อง ปละ 
๒ ครั้ง ประกอบดวย ครั้งท่ี ๑ ระยะรอบ ๖ เดือนแรก (ระหวางเดือนตุลาคม ถึง เดือนมีนาคม) และ ครั้งท่ี ๒ 
ระยะรอบ ๖ เดือนหลัง (ระหวางเดือนเมษายน ถึง เดือนกันยายน) ในแตละปงบประมาณ นั้น 

การนี้ สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ซ่ึงมีสวนงานในกํากับ ๔ สวนงาน ประกอบดวย               
๑) สวนงานบริหาร ๒) สวนธรรมนิเทศ ๓) อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย ๔) โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย ไดจัดทํา
รายงานผลการบริหารความเส่ียง ครั้งท่ี ๑ ในระยะรอบ ๖ เดือนแรก (ตุลาคม ๒๕๖๔ – มีนาคม ๒๕๖๕) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เรียบรอยแลว โดยพบวามีปจจัยความเส่ียง จํานวน ๓ ดาน ๘ ปจจัย 
ดังตอไปนี้ 

๑. ดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) จํานวน ๓ ปจจัย 
๒. ดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) จํานวน ๔ ปจจัย 
๓. ดานการเงิน (Financial Risk : F) จํานวน ๑ ปจจัย 

๑. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) มี ๓ ปจจัย คือ  
 ๑) ขาดลูกขายท่ีมีความรูความสามารถดานการผลิตส่ือประชาสัมพันธ 
  พบวา สวนงานบริหาร สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ขาดลูกขายท่ีมีความรู

ความสามารถดานการผลิตสื่อประชาสัมพันธ สงผลใหสวนงาน ไมสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารดานพระพุทธศาสนา
ในพ้ืนท่ีตาง ๆ ไดท่ัวถึง โดยพิจารณาจาก โอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๕ และความ
รุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๕ ทําใหการประเมินคาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D)                
อยูท่ี ๒๕ (D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 

  หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว สวนงานไดดําเนินการจัดการความเสี่ยง โดยจัดทําแผน
ดานการประชาสัมพันธ จัดอบรมบุคลากรและผูท่ีมีความสนใจดานการประชาสัมพันธ สงผลใหสวนงานบริหาร 
สํานักสงเสริมฯ สามารถเขาถึงขอมูลขาวสารดานพระพุทธศาสนาในพ้ืนท่ีตาง ๆ ไดท่ัวถึง รอยละ ๗๑-๘๐ ซ่ึงจาก
การใชหลักเกณฑการวัดแบบเชิงปริมาณ  พบวา มีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได อยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๓ และ                 
คา I = ๒) ซ่ึงถือวาอยูในระดับปานกลาง 

 ๒) การเก็บรักษาเงินสดจากการรับบริจาคยังไมเปนระบบ 
 พบวา กลุมงานธรรมวิจัย สวนธรรมนิเทศ การจัดเก็บรักษาเงินสดยังไมเปนระบบและยังไมได

มาตรฐาน ซ่ึงอาจสงผลใหการนําสงเงินใหกับมหาวิทยาลัยลาชา และอาจเกิดความผิดพลาดในการนําสง หรือเกิด
การสูญหาย ท้ังนี้ สวนงานพิจารณาจากโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๕ และความ
รุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๕  ทําใหการประเมินคาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยู
ท่ี ๒๕ (D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 

หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว สวนงานไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยการแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจนับเงินสดประจําวัน, นําสงเงินบริจาคทุกวันทําการ หรือวันถัดไป (ตองมีเหตุอันควร), 
ดําเนินการจัดเก็บรักษาเงินตามระเบียบของสวนงาน, รายงานผลการปฏิบัติงานตอผูบริหาร สงผลใหไมเกิดความ
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ผิดพลาดในการบริหารจัดการ ซ่ึงจากการใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ พบวามีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได
อยูท่ีระดับ ๑ (คา L = ๑ และคา I = ๑) ซ่ึงถือวาอยูในระดับต่ํา 

๓) ระบบสตอกวัตถุดิบการจัดทําอาหารถวายภัตตาหารยังไมเปนระบบ 
พบวา กลุมงานธรรมวิจัย สวนธรรมนิเทศ การบริหารระบบสตอกวัตถุดิบการจัดทําอาหารถวาย

ภัตตาหารยังไมเปนระบบ สงผลใหสวนงานไมสามารถบริหารจัดการวัตถุดิบท่ีไดรับบริจาคไดทันเวลา ทําใหวัตถุดิบ
หมดอายุ สวนงานพิจารณาจากโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๓ และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๔ ทําใหการประเมินคาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยูท่ี ๑๒ (D = 
L x I) ถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูง 

หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว สวนงานไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยการจัดทําระบบ      
สตอก โดยการเชิญผูเชี่ยวชาญการจัดทําระบบสตอกมาใหความรู รวมท้ังมอบหมายใหมีผูดูแลระบบ สตอกขอมูล
วัตถุดิบอยางชัดเจน สงผลใหการบริหารวัตถุดิบในการจัดทําอาหารถวายภัตตาหารเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
เพ่ือควบคุมความเสี่ยง ซ่ึงจากการใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ พบวา มีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยูท่ี
ระดับ ๑ (คา L = ๑ และคา I = ๑) ซ่ึงถือวาอยูในระดับต่ํา 

 

๒. ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)  มี ๔ ปจจัย คือ 
 ๑) บุคลากร เจาหนาท่ี พระอาจารยสอน ครูสอนพิเศษขาดทักษะและเทคนิคการสอนแบบใช

เทคโนโลยี 
 พบวา โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย บุคลากร เจาหนาท่ี พระอาจารยสอน ครูสอนพิเศษขาดทักษะ

และเทคนิคการสอนแบบใชเทคโนโลยี สงผลใหไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดเต็มศักยภาพ ท้ังนี้ สวนงานพิจารณา
โอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๔ และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เทากับ 
๓ ทําใหการประเมินคาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยูท่ี ๑๒ (D = L x I) ถือวามีความเสี่ยงอยูใน
ระดับสูง 

หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว สวนงานไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยการอบรมเพ่ิมทักษะ
การปฏิบัติงานเสริมความรู ตามแผนพัฒนาบุคลากร ท้ังสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพ เชน เทคนิคการ
สอน ทักษะในการใชสื่อเทคโนโลยี เปนตน สงผลใหไดผลงานตามเปาหมาย รอยละ ๗๑-๘๐ ซ่ึงจากการใช
หลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ พบวามีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๓ และคา I = ๒) ซ่ึง
อยูในระดับปานกลาง 

๒) บุคลากรขาดการพัฒนาศักยภาพและทักษะความชํานาญ เช่ียวชาญในตําแหนง 
พบวา สวนงานบริหาร สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม บุคลากรขาดการพัฒนา

ศักยภาพและทักษะความชํานาญ เชี่ยวชาญในตําแหนง สงผลใหบุคลากรท่ีดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึนยังไมเปนไปตาม
เปาหมาย ท้ังนี้ สวนงานพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๔ และความรุนแรง
ของผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๓ ทําใหการประเมินคาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยูท่ี ๑๒ 
(D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูง 

หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว สวนงานไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือข้ึนสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน และสงบุคลากรเขารับการอบรมตามสายงาน สงผลให บุคลากรไดรับ
การพัฒนาตามเปาหมาย รอยละ ๗๑-๘๐ ซ่ึงจากการใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ พบวามีระดับความเสี่ยง
ท่ียอมรับไดอยูท่ีระดับ ๔ (คา L = ๒ และคา I = ๒) อยูในระดับปานกลาง 
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๓) ไมมีการประเมินและติดตามการปฏิบัติงานบุคลากรอยางจริงจังและชัดเจน 
พบวา สวนธรรมนิเทศ ไมมีการประเมินและติดตามการปฏิบัติงานบุคลากรอยางจริงจังและชัดเจน 

สงผลกระทบใหบุคลากรไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีแทนกันได รวมท้ังเกิดความลาชาในการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ สวนงาน
พิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๔ และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : 
I) เทากับ ๕ ดังนั้น การประเมินคาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยูท่ี ๒๐ (D = L x I) ซ่ึงถือวามี
ความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 

หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว สวนงานไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยการวิเคราะห
ภาระงานบุคลากร สรางแนวทางในการปฏิบัติงานใหชัดเจน รวมท้ังการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรอยาง
จริงจัง สงผลใหบุคลากรปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย รอยละ ๗๑-๘๐ ซ่ึงจากการใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิง
ปริมาณ พบวา มีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๓ และคา I = ๒) อยูในระดับปานกลาง 

๔) อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพ่ือประยุกตเขากับการสอนพระอภิธรรม 
พบวา อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพ่ือประยุกตเขากับการ

สอนพระอภิธรรม สงผลกระทบใหการจัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมไมมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ สวนงานพิจารณา
โอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๔ และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เทากับ 
๓ ดังนั้น การประเมินคาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยูท่ี ๑๒ (D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยู
ในระดับสูง 

หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว สวนงานไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยการจัดอบรมให
ความรูเรื่องระบบโปรแกรมการสอนออนไลน สงผลใหอภิธรรมโชติกะวิทยาลัยสามารถจัดการเรียนการสอนพระ
อภิธรรมไดอยางประสิทธิภาพ รอยละ ๗๑-๘๐ ซ่ึงจากการใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ พบวามีระดับความ
เสี่ยงท่ียอมรับไดอยูท่ีระดับ ๔ (คา L = ๒ และคา I = ๒) อยูในระดับปานกลาง 

 

๓. ประเภทความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : F)  มี ๑ ปจจัย คือ  
๑) ขาดงบประมาณในการจัดการสอนแบบออนไลน 

พบวา อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย ขาดงบประมาณในการจัดการสอนแบบออนไลน สงผลให                   
การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนไมมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ สวนงาน ไดพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิด
เหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๕ และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๕ ดังนั้น การประเมิน
คาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยูท่ี ๒๕ (D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 

หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย ไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง                
โดยการจัดทําแผนสนับสนุนกรอบจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป ซ่ึงจากการใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิง
ปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๓ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับปานกลาง 
 
 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
เมษายน ๒๕๖๕ 
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สารบัญ 
 
เรื่อง หนา 
บทสรุปผูบริหาร ๒ 

โครงสรางการบริหารความเสี่ยง ๖ 

หนาท่ีและความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารความเสี่ยง ๗ 

สรุปประเด็นความเสี่ยงสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ๙  

ปจจัยความเสี่ยง และการประเมินความเสี่ยง RM ๑ ๑๘ 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง RM ๒ ๒๑ 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง RM ๓ ๒๙  

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง RM ๔ ๓๗ 

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ๓๖ 
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โครงสรางการบริหารความเสี่ยง สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 

อธิการบดี 
 
 
 

คณะกรรมการประจาํสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
 
 
 
 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
สํานักสงเสริมพรพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
สวนงานในกํากับสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 
  
 งานวิเคราะหความเสี่ยง 
 

 
 
 

สวนงานบริหาร       สวนธรรมนิเทศ       อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย      โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 
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หนาที่และความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 

ผูเกี่ยวของระดับสํานักฯ หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการประจําสํานักสงเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

๑. กํากับและสงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๒. ใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธ 
ศาสนาและบริการสังคม 

๑. สงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๒. กําหนดแนวทางการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๓. ใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๔.  เสนอแผนบริหารความเสี่ ย งและการควบคุมภายในตอคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ระดับมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคม 

๑. วิเคราะห และวางระบบบริหารความสี่ยงดานตางๆ ตามยุทธศาสตร 
พันธกิจ และแผนปฏิบัติการของสํานักฯ 

๒. สรางความรู ความเขาใจแกบุคลากรทุกระดับ เพ่ือวิเคราะหปจจัยท่ี
สงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน จัดลําดับ
ความสําคัญของปจจัยเสี่ยง และดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ 

๓. ประเมินผลองคประกอบของการบริหารความเสี่ยงฯ และผลกระทบใน
ดานตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน พรอมท้ังกําหนดมาตรการ เพ่ือการปองกัน/
ลด/แกไข ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน ใหขอเสนอแนะ ทบทวน และ
ประเมินผลการดําเนินงานตามมาตรการใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 

๔. รายงานผลตอผูบริหารสํานักฯ และมหาวิทยาลัย เพ่ือทราบความเสี่ยง 
การควบคุม และผลท่ีเกิดข้ึน เพ่ือการปองกันและแกไขตอไป 

งานวิเคราะหความเสี่ยงฯ ๑. รวบรวมความเสี่ยงภายในสํานักฯ 
๒. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในสํานักฯ 
๓. ติดตามผลการดําเนินงาน และจัดทํารายงานผลการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
ระดับสํานักฯ 

หนวยงานในกํากับสํานักสงเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

๑. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของหนวยงาน 
๒. ดําเนินการตามกิจกรรมควบคุมท่ีกําหนดไว 
๓. รายงานผลการดําเนินงานตามกิจกรรมควบคุมฯ ใหงานวิเคราะห

นโยบายและแผนฯ เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
ระดับสํานักฯ 
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           ผลกระทบ (Impact : I) 

 
ประเมินความเส่ียง และจัดลําดับความเส่ียง 

ประเมินความเสี่ยง 
ใหดําเนินการประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง เปนกระบวนการระบุความเสี่ยง และวิเคราะห

ความเสี่ยง เพ่ือจัดลําดับความเสี่ยงท่ีระบุ โดยการพิจารณาจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงนั้นๆ 

๑) โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood: L) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ 
ความเสี่ยง ซ่ึงจําแนกเปน ๕ ระดับ คือ 
ระดับท่ี ๑ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดนอยมาก 
ระดับท่ี ๒ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดนอย 
ระดับท่ี ๓ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดปานกลาง 
ระดับท่ี ๔ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดสูง 
ระดับท่ี ๕ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดสูงมาก 

๒) ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน 
หากเกิดเหตุการณความเสี่ยง จําแนกเปน ๕ ระดับ คือ 
ระดับท่ี ๑ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีนอยมาก 
ระดับท่ี ๒ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีนอย 
ระดับท่ี ๓ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีปานกลาง 
ระดับท่ี ๔ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีสูง 
ระดับท่ี ๕ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีสูงมาก 

๓) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk: D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมินโอกาส
และผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง มีคาเปนเชิงปริมาณซ่ึงคํานวณไดจากสูตรดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x I 

 

5 M H E E E
4 M H H E E
3 L M H H E
2 L M M H H
1 L L L M M

1 2 3 4 5
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   เกณฑระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได มดีังนี้ 
๑
 

 ระดับความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน  มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานการเงิน   มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานกฎระเบียบ   มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก  มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานกลยุทธ   มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑
 ที่มา : คูมือมาตรฐานการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, หนา ๒๔. 

 

ระดับความเส่ียง 

คาชวงคะแนน 

(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

 

สีแสดงระดับความเส่ียง 

ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low) ๑ - ๓ สีเขียว (L) 

ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) ๔ - ๗ สีเหลือง (M) 

ระดับความเสี่ยงสูง (High) ๘ - ๑๔ สีสม (H) 

ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕ - ๒๕ สีแดง (E) 
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ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF1) 

สวนงานขาดลูกขายท่ีมีความรูความสามารถดานการผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ 
 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๒๕ (คา L = ๕ และ คา I = ๕) 
อยูในระดับสูงมาก 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก ลูกขายที่มีความรูความสามารถดานการผลิตส่ือประชาสัมพันธ นอยกวาหรือเทากับรอยละ 
๖๐ 

๔ สูง ลูกขายที่มีความรูความสามารถดานการผลิตส่ือประชาสัมพันธ รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง ลูกขายที่มีความรูความสามารถดานการผลิตส่ือประชาสัมพันธ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย ลูกขายที่มีความรูความสามารถดานการผลิตส่ือประชาสัมพันธ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก ลูกขายที่มีความรูความสามารถดานการผลิตส่ือประชาสัมพันธ รอยละ ๙๑ ขึ้นไป 

 คําอธิบาย : 
ตามท่ีสวนงานบริหาร สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ
สังคม ขาดลูกขายท่ีมีความรูความสามารถดานการผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ สงผลใหไมสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารดาน
พระพุทธศาสนาในพ้ืนท่ีตาง ๆ ไดท่ัวถึง 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๓ และคา I = ๒) อยูในระดับปาน
กลาง 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก สามารถเขาถึงขอมูลขาวสารดานพระพุทธศาสนาในพื้นที่ตาง ๆ ไดทั่วถึงนอยกวาหรือ
เทากับรอยละ ๖๐ 

๔ สูง สามารถเขาถึงขอมูลขาวสารดานพระพุทธศาสนาในพื้นที่ตาง ๆ ไดทั่วถึง รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง สามารถเขาถึงขอมูลขาวสารดานพระพุทธศาสนาในพื้นที่ตาง ๆ ไดทั่วถึง รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย สามารถเขาถึงขอมูลขาวสารดานพระพุทธศาสนาในพื้นที่ตาง ๆ ไดทั่วถึง รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก สามารถเขาถึงขอมูลขาวสารดานพระพุทธศาสนาในพื้นที่ตาง ๆ ไดทั่วถึง รอยละ ๙๑ ขึ้นไป 

 

    X 
     
 O    
     
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 
 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๒๕ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๖ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
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L ๑ 
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กา

สท
ี่จะ

เกิ
ดค

วา
มเ

สีย่
ง 

(L
) 



- ๑๑ - 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF2) 

การเก็บรักษาเงินสดจากการรับบริจาคยังไมเปนระบบ 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๒๕ (คา L = ๕ และคา I = ๕) 
อยูในระดับสูงมาก 

 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก ไมมกีารจัดเก็บรักษาเงินสดอยางเปนระบบไดมาตรฐาน 
๔ สูง มกีารจัดเก็บรักษาเงินสดอยางเปนระบบ มีมาตรฐาน รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง มกีารจัดเก็บรักษาเงินสดอยางเปนระบบ มีมาตรฐาน รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย มกีารจัดเก็บรักษาเงินสดอยางเปนระบบ มีมาตรฐาน รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ ไมม ี มกีารจัดเก็บรักษาเงินสดอยางเปนระบบ มีมาตรฐาน รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 คําอธิบาย : 
ตามท่ีกลุมงานธรรมวิจัย สวนธรรมนิเทศมีหนาท่ีรับบริจาคเงินและ
นําสงมหาวิทยาลัย โดยตองเก็บรักษาเงินสดกอนท่ีจะรวบรวมนําสง 
ซึ่งปจจุบันการเก็บรักษาเงินสดของสวนงานยังไมเปนระบบ อาจ
สงผลใหเกิดขอผิดพลาดในการบริหารจัดการ พบวาความเสี่ยงอยูใน
ระดับสูงมาก 

 
หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 

ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๑ (คา L = ๑ และคา I = ๑) หรืออยูในระดับ
ต่ํา 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก เกิดความผิดพลาดในการบริหารจัดการ รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 
๔ สูง เกิดความผิดพลาดในการบริหารจัดการ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๓ ปานกลาง เกิดความผิดพลาดในการบริหารจัดการ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย เกิดความผิดพลาดในการบริหารจัดการ รอยละ ๖๑-๗๐ 
๑ ไมม ี ไมเกิดความผิดพลาดในการบริหารจัดการ 
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ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๒๕ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๖ o 
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- ๑๒ - 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF3) 

ระบบสตอกวัตถุดิบการจัดทําอาหารถวายภัตตาหารยังไมเปนระบบ 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๑๒ (คา L = ๓ และคา I = ๔) 
หรืออยูในระดับสูง 

 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก การบริหารระบบสตอกวัตถุดิบไมมีมาตรฐาน หรือมนีอยกวารอยละ ๖๐ 
๔ สูง การบริหารระบบสตอกวัตถุดิบมีมาตรฐาน มีมาตรฐาน รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง การบริหารระบบสตอกวัตถุดิบมีมาตรฐาน มีมาตรฐาน รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย การบริหารระบบสตอกวัตถุดิบมีมาตรฐาน มีมาตรฐาน รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก การบริหารระบบสตอกวัตถุดิบมีมาตรฐาน มีมาตรฐาน รอยละ ๘๑ ขึ้นไป 

 
คําอธิบาย : 

ตามท่ีกลุมงานธรรมวิจัย สวนธรรมนิเทศรับผิดชอบการจัดทํา
ภัตตาหารถวายแดผูบริหาร คณาจารย เจาหนาท่ีฝายบรรพชิต และ
พระนิสิต ซึ่งปจจุบันระบบสตอกวัตถุดิบยังไมเปนระบบ สงผลใหไม
สามารถบริหารจัดการวัตถุดิบท่ีไดรับบริจาคไดทัน ทําใหวัตถุดิบ
หมดอายุการใชงาน เกิดความเสียหาย พบวาความเสี่ยงอยูใน
ระดับสูง 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๑ (คา L = ๑ และคา I = ๑) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก วัตถุดิบเกิดความเสียหาย รอยละ ๘๑ ข้ึนไป 
๔ สูง วัตถุดิบเกิดความเสียหาย รอยละ ๕๑-๘๐ 
๓ ปานกลาง วัตถุดิบเกิดความเสียหาย รอยละ ๓๑-๕๐ 
๒ นอย วัตถุดิบเกิดความเสียหาย รอยละ ๑๑-๓๐ 
๑ นอยมาก วัตถุดิบไมเกิดความเสียหาย หรือนอยกวารอยละ ๑๐ 
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ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๑๒ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๑ o 
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- ๑๓ - 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (O) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF4) 

บุคลากร เจาหนาท่ี พระอาจารยสอน ครูสอนพิเศษขาดทักษะและ
เทคนิคการสอนแบบใชเทคโนโลยี 
 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๑๒ (คา L = ๔ และคา I = ๓) 
อยูในระดับสูง 

 

คําอธิบาย : 
ตามท่ี โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย บุคลากร เจาหนาท่ี พระ
อาจารยสอน ครูสอนพิเศษขาดทักษะและเทคนิคการสอนแบบใช
เทคโนโลยี สงผลใหไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดเต็มศักยภาพ พบวา
ความเสี่ยงอยูในระดับสูง 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๓ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 
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ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๑๒ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๖ o 
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L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 
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ระดับ ระดับโอกาส/

ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 
คําอธิบาย 

๕ สูงมาก อบรมเพิ่มทักษะการปฏบิัติงานเสริมความรู ตามแผนพัฒนาบุคลากร  นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 

๔ สูง อบรมเพิ่มทักษะการปฏิบัติงานเสริมความรู ตามแผนพัฒนาบุคลากร  รอยละ ๖๑-๗๐ 

๓ ปานกลาง อบรมเพิ่มทักษะการปฏิบัติงานเสริมความรู ตามแผนพัฒนาบุคลากร  รอยละ ๗๑-๘๐ 

๒ นอย อบรมเพิ่มทักษะการปฏิบัติงานเสริมความรู ตามแผนพัฒนาบุคลากร รอยละ ๘๑-๙๐ 

๑ นอยมาก อบรมเพิ่มทักษะการปฏิบัติงานเสริมความรู ตามแผนพัฒนาบุคลากร รอยละ ๙๑% ขึ้นไป 
 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก ไดผลงานตามเปาหมาย รอยละ ๖๐ 
๔ สูง ไดผลงานตามเปาหมาย รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง ไดผลงานตามเปาหมาย รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย ไดผลงานตามเปาหมาย รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก ไดผลงานตามเปาหมายมากกวา รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 



- ๑๔ - 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (O) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF5) 

บุคลากรขาดการพัฒนาศักยภาพและทักษะความชํานาญ เช่ียวชาญ
ในตําแหนง 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๑๒ (คา L = ๔ และคา I = ๓) 

 
 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 

๔ สูง พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ รอยละ ๖๑-๗๐ 

๓ ปานกลาง พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 

คําอธิบาย : 
ตามท่ีสวนงานบริหาร สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคม ยังมีบุคลากรท่ียังไมไดรับการพัฒนาศักยภาพและ
ทักษะความชํานาญ เช่ียวชาญในตําแหนง จึงสงผลใหจํานวน
บุคลากรท่ีดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึนยังไมเปนไปตามเปาหมายของ
แผนพัฒนาบุคลากร พบวา ความเสี่ยงอยูในระดับสูง 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๔ (คา L = ๒ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย รอยละ ๖๐ 
๔ สูง บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมายมากกวา รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 

     
  X   
     
 O    
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๑๒ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๔ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

 
I ๑  I ๒  I ๓  I ๔  I ๕ 

 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ดค

วา
มเ

สีย่
ง 

(L
) 

 



- ๑๕ - 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (O) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF6) 

ไมมีการประเมินและติดตามการปฏิบัติงานบุคลากรอยางจริงจัง
และชัดเจน 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๒๐ (คา L = ๔ และคา I = ๕) 
อยูในระดับสูงมาก 

 

คําอธิบาย : 
ปจจุบันสวนธรรมนิเทศ ยังไมมีการประเมินและติดตามการ
ปฏิบัติงานบุคลากรอยางจริงจังและชัดเจน สงผลใหบุคลากรไม
สามารถปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ  พบวาความเสี่ยงอยูใน
ระดับสูงมาก 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๓ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

     
    X 
     
 O    
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๒๐ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๖ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

 
L ๑  L ๒  L ๓  L ๔  L ๕ 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ดค

วา
มเ

สีย่
ง 

(L
) 

 
ระดับ ระดับโอกาส/

ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 
คําอธิบาย 

๕ สูงมาก การประเมินเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 

๔ สูง การประเมินเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง การประเมินเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย การประเมินเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก การประเมินเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน รอยละ ๙๑% ข้ึนไป 

 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก บุคลากรปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย รอยละ ๖๐ 
๔ สูง บุคลากรปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง บุคลากรปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย บุคลากรปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก บุคลากรปฏิบัติงานไดตามเปาหมายมากกวา รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 



- ๑๖ - 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (O) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF7) 

อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพ่ือประยุกตเขากับการ
สอนพระอภิธรรม 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๑๒ (คา L = ๔ และคา I = ๓) 
อยูในระดับสูง 

 

คําอธิบาย : 
ปจจุบันการเรียนการสอนพระอภิธรรมโชติกะวิทยาลัย อาจารยขาด
ความรูการใชงานโปรแกรมเพ่ือประยุกตเขากับการสอนพระ
อภิธรรม สงผลใหไมสามารถดําเนินการการเรียนการสอนแบบ
ออนไลนไดอยางมีประสิทธิภาพ พบวาความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๔ (คา L = ๒ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

     
    X 
     
 O    
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๑๒ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๔ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

 
L ๑  L ๒  L ๓  L ๔  L ๕ 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ดค

วา
มเ

สีย่
ง 

(L
) 

 
ระดับ ระดับโอกาส/

ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 
คําอธิบาย 

๕ สูงมาก อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตกับการสอนพระอภิธรรม รอยละ ๙๑ ขึ้นไป 

๔ สูง อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตกับการสอนพระอภิธรรม รอยละ ๘๑-๙๐ 

๓ ปานกลาง อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตกับการสอนพระอภิธรรม รอยละ ๗๑-๘๐ 

๒ นอย อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตกับการสอนพระอภิธรรม รอยละ ๖๑-๗๐ 

๑ นอยมาก อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตกับการสอนพระอภิธรรม นอยกวารอยละ ๖๐ 

 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก จัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมไดอยางประสิทธิภาพ นอยกวารอยละ ๖๐ 
๔ สูง จัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมไดอยางประสิทธิภาพ รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง จัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมไดอยางประสิทธิภาพ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย จัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมไดอยางประสิทธิภาพ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก จัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมไดอยางประสิทธิภาพมากกวา รอยละ ๙๑ ขึ้นไป 

 



- ๑๗ - 

ความเสี่ยงดานการเงิน (F) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF8) 

ขาดงบประมาณในการจัดการสอนแบบออนไลน 
 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๒๕ (คา L = ๕ และคา I = ๕) 
อยูในระดับสูงมาก 

คําอธิบาย : 
ตามท่ีอภิธรรมโชติกะวิทยาลัย ขาดงบประมาณการจัดการเรียนการ
สอนแบบออนไลน จึงสงผลใหไมสามารถดําเนินการการเรียนการ
สอนแบบออนไลนไดอยางมีประสิทธิภาพ พบวาความเสี่ยงอยูใน
ระดับสูงมาก 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๓ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

    X 
     
     
 O    
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๒๕ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๔ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

 
L ๑  L ๒  L ๓  L ๔  L ๕ 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ดค

วา
มเ

สีย่
ง 

(L
) 

 
ระดับ ระดับโอกาส/

ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 
คําอธิบาย 

๕ สูงมาก จัดทําแผนสนับสนุนกรอบจัดสรรงบประมาณ นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 

๔ สูง จัดทําแผนสนับสนุนกรอบจัดสรรงบประมาณ รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง จัดทําแผนสนับสนุนกรอบจัดสรรงบประมาณ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย จัดทําแผนสนับสนุนกรอบจัดสรรงบประมาณ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก จัดทําแผนสนับสนุนกรอบจัดสรรงบประมาณ รอยละ ๙๑% ข้ึนไป 

 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก ไดรับงบประมาณตามแผนฯ รอยละ ๖๐ 
๔ สูง ไดรับงบประมาณตามแผนฯ รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง ไดรับงบประมาณตามแผนฯ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย ไดรับงบประมาณตามแผนฯ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก ไดรับงบประมาณตามแผนฯมากกวา รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 



~ ๑๘ ~ 

ระบุปจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๔ – มีนาคม ๒๕๖๕) 

MCU_RM ๑ 

 

ลําดับ 
ท่ี 

ปจจัยความเสี่ยง 
(เน่ืองจาก) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบตอเปาหมาย 
 (สงผลให) 

การประเมินคา
ความเสี่ยงกอน        

มีกิจกรรมควบคุม 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี
ยอมรับ

ได 

กิจกรรมควบคุม 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(Take, 
Terminate, 

Transfer,Treat) 

สวนงานท่ี
รับผิดชอบหลกั 

 
สวนงานท่ีสนับสนุน 

L I D=LxI 

๑. 

 

 

 

 

 
 

๒. 

 

 

 

 

 

 

 
 

๓. 

 

 

 

 

สวนงานขาดลูกขายท่ี

มี ค ว า ม รู

ความสามารถด าน

ก า ร ผ ลิ ต สื่ อ

ประชาสัมพันธ 

 

 

การเก็บรักษาเงินสด

จากการรับบริจาคยัง

ไมเปนระบบ 

 

 

 

 

 
 
ระบบสตอกวัตถุดิบ

การจัดทําอาหารถวาย

ภัตตาหารยังไม เปน

ระบบ 

 

ความเสีย่ง

ดาน 

กลยุทธ 

(S) 

 

 
 

ความเสีย่ง
ดาน 

กลยุทธ 

(S) 

 

 

 

 

 

ความเสีย่ง
ดาน 

กลยุทธ 

(S) 

 

- ไมสามารถเขาถึงขอมูล

ข า ว ส า ร ด า น

พระพุทธศาสนาในพ้ืนท่ี

ตาง ๆ ไดท่ัวถึง 

- ขาดลูกขายท่ีมีความรู 

และสามารถผลิ ตสื่ อ

ประชาสัมพันธ 

- การนําสงเงินใหกับ

มหาวิทยาลัยลาชา 

- อาจเกิดความผิดพลาด 

ในการนําสงหรือเกิดการ

สูญหาย 

 

 

 
 
- ไมสามารถบริหารจัดการ

วัตถุดิบท่ีไดรับบริจาคได
ทันทําใหหมดอายุ 

 
 
 

๕ 

 

 

 

 

 

 

๕ 

 

 

 

 

 

 
 
 
๓ 
 
 
 
 
 

๕ 

 

 

 

 

 

 

๕ 

 

 

 

 

 

 
 
 
๔ 
 
 
 
 
 

๒๕ 

 

 

 

 

 

 

๒๕ 

 

 

 

 

 
 
 
 

๑๒ 

 

 

 

 
 

๖ 

 

 

 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

 
 
 
 

๑ 

 
 
 
 
 

- จั ด ทํ า แ ผ น ด า น ก า ร

ประชาสัมพันธ 

- จัดอบรมบุคลากรและผูท่ีมี

ความสนใจ 

 

 

 

- แต งตั้ ง คณะกรรมการ

ตรวจนับเงินสดประจําวัน 

- นําส ง เ งินบริจาคทุกวัน      

ทําการหรือวันถัดไป 

- ดําเนินการจัดเก็บรักษา

เงินตามระเบียบของสวน

งาน 

- ติดตามและรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตอผูบริหาร 

- จัดทําระบบสตอก 

- เชิญผูเช่ียวชาญการจัดทํา

ระบบสตอกใหความรู 

- มอบหมายบุคลากรผูดูแล
ระบบสตอกขอมูลวัตถุดิบให
ชัดเจน 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

 

 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

 

 

 
 
 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

 

สวนงานบริหาร 

 

 

 

 

 

 

สวนธรรมนิเทศ 

 

 

 

 

 

 
 
 

สวนธรรมนิเทศ 

 

 

 

 

- กองสื่อสารองคกร 

- สวนเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

 

 

 

- กองคลังและ

ทรัพยสิน 

 

 

 

 

 
 
 

- สวนเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

 

 



~ ๑๙ ~ 

ระบุปจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๔ – มีนาคม ๒๕๖๕) 

MCU_RM ๑ 

 

 
 
 
 

๔. 

 

 

 

 

 

๕. 

 

 

 

๖. 

 

 

 

๗. 

 

 

 

๘. 

 

 

บุคลากร เจาหนา ท่ี 

พระอาจารยสอน ครู

สอนพิเศษขาดทักษะ

และเทคนิคการสอน

แบบใชเทคโนโลยี 

 

บุ ค ล า ก ร ข า ด ก า ร

พัฒนาศักยภาพและ

ทักษะความชํานาญ 

เช่ียวชาญในตําแหนง 

ไมมีการประเมินและ

ติดตามการปฏิบัติงาน

บุคลากรอยางจริงจัง

และชัดเจน 

อาจารยขาดความรู

การใชงานโปรแกรม

เพ่ือประยุกตเขากับ

การสอนพระอภิธรรม 

ขาดงบประมาณใน

การจัดการสอนแบบ

ออนไลน 

ความเสีย่ง

ดานการ

ปฏิบัติงาน 

(O) 

 

 

ความเสีย่ง

ดานการ

ปฏิบัติงาน 

(O) 

ความเสีย่ง

ดานการ

ปฏิบัติงาน 

(O) 

ความเสีย่ง

ดานการ

ปฏิบัติงาน 

(O) 

ความเสีย่ง

ดาน

การเงิน 

(F) 

- ไมสามารถปฏิบัติหนาท่ี
ไดเต็มศักยภาพ 

 

 

 

 

- บุคลากรท่ีดํารงตําแหนง

ท่ีสูงข้ึนยังไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

 

- บุคลากรไมสามารถ

ปฏิบัติหนาท่ีแทนกันได 

- เ กิดความลาชาในการ

ปฏิบัติงาน 

- การจัดการเรียนการสอน

พ ร ะ อ ภิ ธ ร ร ม ไ ม มี

ประสิทธิภาพ 

 

- การจัดการเรียนการสอน

แ บ บ อ อ น ไ ล น ไ ม มี

ประสิทธิภาพ 

 

๔ 
 

 

 

 

 

๔ 

 

 

 

๔ 

 

 

 

๔ 

 

 

 

๕ 

๓ 
 

 

 

 

 

๓ 

 

 

 

๕ 

 

 

 

๓ 

 

 

 

๕ 

 

 

 

๑๒ 
 

 

 

 

 

๑๒ 

 

 

 

๒๐ 

 

 

 

๑๒ 

 

 

 

๒๕ 

 

 

 

๖ 
 

 

 

 

 

๔ 

 

 

 

๖ 

 

 

 

๔ 

 

 

 

๖ 

 

 

- อ บ ร ม เ พ่ิ ม ทั ก ษ ะ ก า ร
ปฏิบัติงานเสริมความรู 
ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ท้ังสายวิชาการและสาย
ปฏิบัติการวิชาชีพ เชน 
เทคนิคการสอน ทักษะใน
การใชสื่อเทคโนโลยี 

-  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

เพ่ือข้ึนสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

- ส ง บุคลากรเข า รับการ

อบรมตามสายงาน 

- จั ด ทํ า ภ า ร ะ ง า น ก า ร

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

- ติดตามประเมินผลตาม

ภาระงาน 

- จัดอบรมใหความรู เรื่อง

ระบบโปรแกรมการสอน

ออนไลน 

 

- จัดทําแผนสนับสนุนกรอบ

จัดสรรงบประมาณ

รายจายประจาํป 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

โรงเรียนพุทธ

ศาสนาวัน

อาทิตย 

 

 

 

สวนงานบริหาร 

 

 

 

สวนธรรมนิเทศ 

 

 

 

อภิธรรมโชติกะ

วิทยาลัย 

 

 

อภิธรรมโชติกะ

วิทยาลัย 

- กองสื่อสารองคกร 

- สวนเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

 

 

- กองกลาง 

 

 

 

- สวนเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

 

- สวนเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

 

- สวนเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

 

 



~ ๒๐ ~ 

ระบุปจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๔ – มีนาคม ๒๕๖๕) 

MCU_RM ๑ 

 

คําอธบิายตัวยอ 
RF = Risk Factor (ปจจัยความเสี่ยง)  L  = คาโอกาสความเสี่ยง ๑-๕ จากนอยไปมาก     I  = คาผลกระทบ ๑-๕ จากนอยไปมาก  
D=LxI คาโอกาสความเสี่ยง x คาผลกระทบ เปนคาคะแนนระดับความเสี่ยง ตามแบบฟอรม MCU_RM ๐    

 

ประเภทความเสี่ยง จํานวน ๕ ดาน ดังน้ี 
O  = ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน    F = ความเสี่ยงดานการเงิน     C  = ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ    E  =  ความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก   S = ความเสี่ยงดานกลยุทธ  
 

วิธีการจัดการความเสี่ยง จํานวน ๔ ประเภท ดังน้ี 
Take  = การยอมรับ  Transfer = การโอนถาย Treat = การปรับปรุงแกไข                 Terminate = การหลีกเลีย่ง 



 

 
แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF๑ : สวนงานขาดลูกขายที่มีความรู ความสามารถดานการผลิตส่ือประชาสัมพันธ 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานกลยุทธ (S) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : มีการจัดอบรมบุคลากร และผูที่มีความสนใจ 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : ขอมูลขาวสารดานเกี่ยวกบัพระพุทธศาสนา 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ : ๑๐๐,๐๐๐ - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนงานบริหาร 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมสวนงาน ๒๐             ผูอํานวยการ 

๒. จัดอบรม/สงบุคลากรเขารวมการอบรมจากหนวยงาน
ภายในและภายนอก 

๒๐ 
            รองผูอํานวยการ 

๓. สรุปการเขารับการอบรม และรายงานตอผูบริหาร ๒๐             รองผูอํานวยการ 
๔. ประเมินผล ๒๐             ผูอํานวยการ 

รวม  ๘๐              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๘๐              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

๘๐              

 

 

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๒๑ - 

 

 



 

 
 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๒ : การเก็บรักษาเงินสดจากการรับบริจาคยังไมเปนระบบ 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานกลยุทธ (S) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : แตงต้ังคณะกรรมการตรวจนับเงินสดประจําวนั, นําสงเงินบริจาคทุกวันทําการ หรือวนัถัดไป 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : มีคณะกรรมการตรวจนับเงินสดประจําวัน, นําสงเงินบริจาคทุกวัน, มีระบบการจัดเก็บเงินสดอยางปลอดภัย 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๗๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนธรรมนิเทศ 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. แตงต้ังคณะกรรมการตรวจนับเงินสดประจําวัน ๕             ผูอํานวยการ 

๒. แตงต้ังคณะกรรมการจัดเก็บรักษาเงินสดของสวนงาน ๕             รองผูอํานวยการ 
๓. ดําเนินการจัดเก็บรักษาเงินสดตามระเบียบของสวนงาน ๓๐             รองผูอํานวยการ 
๔. ติดตามและรายงานผลการปฏบิัติงานตอผูบริหาร ๓๐             รองผูอํานวยการ 
                

รวม  ๗๐%              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๗๐%              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

๗๐%              

 

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๒๒ - 



 

 
 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๓ : ระบบสตอกวัตถุดิบการจัดทําอาหารถวายภัตตาหารยังไมเปนระบบ 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานกลยุทธ (S) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : - จัดทําระบบสตอก, เชิญผูเชี่ยวชาญการจัดทาํระบบสตอกใหความรู, มอบหมายบุคลากรผูดูแลระบบสตอก 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : มีระบบสตอกวัตถดิุบ 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๗๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนธรรมนิเทศ 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมสวนงานเพื่อกาํหนดแนวทางในการจัดทํา 
ระบบสตอกขอมูล 

๑๐ 
            

ผูอํานวยการ 

๒. จัดทําระบบสตอกขอมูลวัตถุดิบ ๑๐             รองผูอํานวยการ 

๓. เชิญผูเชี่ยวชาญดานจัดระบบสตอกมาชวยจัดทาํ 
ระบบสตอก 

๔๐ 
            รองผูอํานวยการ 

๔. มอบหมายบุคลากรผูดูแลระบบสตอกขอมูลวัตถุดิบ ๑๐             รองผูอํานวยการ 
รวม  ๗๐%              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๗๐%              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

๗๐%              

 

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๒๓ - 



 

 
 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๔ : บุคลากร เจาหนาที่ พระอาจารยสอน ครูสอนพิเศษขาดทกัษะและเทคนิคการสอนแบบใชเทคโนโลย ี

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (O) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : อบรมเพิ่มทักษะการปฏิบัติงานเสริมความรูตามแผนพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชพี 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของนักเรียนที่ผานเกณฑการสอบวัดผลประเมินผล 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๑๐๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. อบรมเพิ่มทักษะการปฏบิัติงานเสริมความรู ตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

๑๐ 
            

ผูอํานวยการ 

๒. สอบวัดผลประเมินผลการเรียน ปลายภาคเรียนที่ ๑ ๑๐             รองผูอํานวยการ 

๓. จัดกิจกรรมอบรมความรูกอนสอบธรรมศึกษา ชั้นตรี โท เอก ๑๐             รองผูอํานวยการ 

๔. ดําเนินการเรียนการสอน ตามเนื้อหาหลักสูตรโรงเรียนพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย 

๔๐ 
            

รองผูอํานวยการ 

๕. สอบวัดผลประเมินผลการเรียน ปลายภาคเรียนที่ ๒ ๒๐             รองผูอํานวยการ 

๖. สรุป ประเมิลผล การดําเนินการปฏิบัติการสอนในโรงเรียน
พุทธศาสนาวันอาทิตย 

๑๐ 
            

รองผูอํานวยการ 

รวม  ๑๐0%              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๑๐๐%              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative Target 
Planning ) 

๑๐๐%              

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๒๔ - 



 

 
 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF๕ : บุคลากรขาดการพัฒนาศักยภาพและทักษะความชํานาญ เชี่ยวชาญในตําแหนง 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (O) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : พัฒนาศักยภาพบุคลากรตามสายการปฏิบัติงาน 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตามสายการปฏิบัติงาน 

๒. เปาหมาย : จํานวน 20 รูป/คน 

๓. งบประมาณ : ๑๐๐,๐๐๐ - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนงานบริหาร 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมสวนงาน ๒๐             ผูอํานวยการ 

๒. จัดอบรม/สงบุคลากรเขารวมการอบรมจากหนวยงาน
ภายในและภายนอก 

๒๐ 
            รองผูอํานวยการ 

๓. สรุปการเขารับการอบรม และรายงานตอผูบริหาร ๒๐             รองผูอํานวยการ 
๔. ประเมินผล ๒๐             ผูอํานวยการ 

รวม  ๘๐              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๘๐              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

๘๐              

 

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๒๕ - 

 

 



 

 

 
 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๖ : ไมมีการประเมินและติดตามการปฏิบัติงานบุคลากรอยางจริงจังและชัดเจน 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (O) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : จัดทําภาระงานการปฏิบัติงานของบุคลากร, ติดตามประเมินผลตามภาระงาน  

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : จัดทําคูมือแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร,  ใหมีการติดตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๗๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนธรรมนิเทศ 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมคณะทํางานเพื่อกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน ๑๐             ผูอํานวยการ 

๒. ดําเนินการจัดทํารางคูมือแนวทางในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

๑๐ 
            

รองผูอํานวยการ 

๓. เสนอที่ประชุมสวนธรรมนิเทศพิจารณาปรับปรุงแกไขและ
ถือปฏิบัติ 

๔๐ 
            รองผูอํานวยการ 

๔. รายงานผลการจัดทาํคูมือตอผูบริหาร ๑๐             รองผูอํานวยการ 
รวม  ๗0             รองผูอํานวยการ 

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๗๐              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative Target 
Planning ) 

๗๐              

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๒๖ - 



 

 
 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสีย่ง 

RF ๗ : อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตเขากับการสอนพระอภธิรรม 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (O) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : จัดหลักสูตรอบรมระบบโปรแกรมการเรียนการสอนออนไลน 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของอาจารยสอนพระอภิธรรมที่ไดรับการอบรม 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๑๐๐% 

๓. งบประมาณ :   ๒๐,๐๐๐ - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : อภธิรรมโชติกะวิทยาลัย 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ขอเชิญครูสอนพระอภธิรรมและหนวยบริการฯ หอง
เรียนฯ 

๒๕ 
            

ผูอํานวยการ 

๒. ใหการอบรมโปรแกรมการสอนออนไลนตาง ๆ ๒๕              

๓. ทดลองใหทําการสอนออนไลนแตละโปรแกรม ๒๕             สวนงานในกํากบั 
๔. เผยแพรพระอภิธรรมผานระบบโปรแกรมออนไลน ๒๕             สวนงานในกํากบั 

รวม  ๑๐๐              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๑๐๐              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

๑๐๐              

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๒๗ - 

 

 



 

 
แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๘ : ขาดงบประมาณในการจัดการสอนแบบออนไลน 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : แผนสนับสนุน/เพิ่มประสิทธิภาพกรอบจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการเงิน (F) 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : มีแผนสนับสนุน/เพิ่มประสิทธิภาพกรอบจัดสรรงบประมาณรายจายประจาํป 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๑๐๐% 

๓. งบประมาณ : ๒๐,๐๐๐.- บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน :  อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย  

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมคณะทํางานเพื่อกําหนดแนวทางในการจัดทํา
กรอบงบประมาณ 

๒๕ 
            

ผูอํานวยการ 

๒. ดําเนินงานการจัดทําขอกรอบจัดสรรงบประมาณ
รายจายประจาํป 

๒๕ 
            

 

๓. ดําเนินการตามกรอบงบประมาณรายจายประจําป ที่
ไดรับจัดสรร 

๒๕ 
            

 

๔. สรุปการใชจายงบประมาณ ตามไตรมาส ๒๕              

รวม  ๑๐๐              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๑๐๐              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

๑๐๐              

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๒๘ - 

 

 



 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๔ – มีนาคม ๒๕๖๕) 

RF๑ : สวนงานขาดลูกขายที่มีความรู ความสามารถดานการผลิตส่ือประชาสัมพันธ 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานกลยุทธ (S) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : มีการจัดอบรมบุคลากร และผูที่มีความสนใจ 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : ขอมูลขาวสารดานเกี่ยวกบัพระพุทธศาสนา 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ : ๑๐๐,๐๐๐ - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนงานบริหาร 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. ประชุมสวนงาน ๒๐ ผูอํานวยการ   ⁄      

๒. จัดอบรม/สงบุคลากรเขารวมการอบรมจากหนวยงานภายในและ
ภายนอก 

๒๐ รองผูอํานวยการ 
   ⁄   

๓. สรุปการเขารับการอบรม และรายงานตอผูบริหาร ๒๐ รองผูอํานวยการ    ⁄    

๔. ประเมินผล ๒๐ ผูอํานวยการ     ⁄   ⁄ 
 รวม ๘๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 - ๒๙ - 

 

 



 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๔ – มีนาคม ๒๕๖๕) 

RF ๒ : การเก็บรักษาเงินสดจากการรับบริจาคยงัไมเปนระบบ 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานกลยุทธ (S) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : แตงต้ังคณะกรรมการตรวจนับเงินสดประจําวนั, นําสงเงินบริจาคทุกวันทําการ หรือวนัถัดไป 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : มีคณะกรรมการตรวจนับเงินสดประจําวัน, นําสงเงินบริจาคทุกวัน, มีระบบการจัดเก็บเงินสดอยางปลอดภัย 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๗๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนธรรมนิเทศ 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. แตงต้ังคณะกรรมการตรวจนับเงินสดประจําวัน ๕ ผูอํานวยการ   ⁄   ⁄   

๒. แตงต้ังคณะกรรมการจัดเก็บรักษาเงินสดของสวนงาน ๕ รองผูอํานวยการ                 ⁄     

๓. ดําเนินการจัดเก็บรักษาเงินสดตามระเบียบของสวนงาน ๓๐ รองผูอํานวยการ     ⁄    

๔. ติดตามและรายงานผลการปฏบิัติงานตอผูบริหาร ๓๐ รองผูอํานวยการ     ⁄ ⁄ 
 รวม ๗๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 - ๓๐ - 

 

 



 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๔ – มีนาคม ๒๕๖๕) 

RF ๓ : ระบบสตอกวัตถุดิบการจัดทําอาหารถวายภัตตาหารยังไมเปนระบบ 
ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานกลยุทธ (S) 
แผนการตอบสนองความเสี่ยง : - จัดทําระบบสตอก, เชิญผูเชี่ยวชาญการจัดทาํระบบสตอกใหความรู, มอบหมายบุคลากรผูดูแลระบบสตอก 
๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : มีระบบสตอกวัตถดิุบ 
๒. เปาหมาย : รอยละ ๗๐% 
๓. งบประมาณ : - บาท 
๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนธรรมนิเทศ 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. ประชุมสวนงานเพื่อกาํหนดแนวทางในการจัดทํา 
ระบบสตอกขอมูล 

๑๐ ผูอํานวยการ   ⁄      

๒. จัดทําระบบสตอกขอมูลวัตถุดิบ ๑๐ รองผูอํานวยการ    ⁄   

๓. เชิญผูเชี่ยวชาญดานจัดระบบสตอกมาชวยจัดทาํ 
ระบบสตอก 

๔๐ รองผูอํานวยการ 
   ⁄    

๔. มอบหมายบุคลากรผูดูแลระบบสตอกขอมูลวัตถุดิบ ๑๐ รองผูอํานวยการ    ⁄ ⁄    

 รวม ๗๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 - ๓๑ - 

 

 



 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๔ – มีนาคม ๒๕๖๕) 

RF ๔ : บุคลากร เจาหนาที่ พระอาจารยสอน ครูสอนพิเศษขาดทกัษะและเทคนิคการสอนแบบใชเทคโนโลย ี
ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (O) 
แผนการตอบสนองความเสี่ยง : อบรมเพิ่มทักษะการปฏิบัติงานเสริมความรูตามแผนพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชพี 
๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของนักเรียนที่ผานเกณฑการสอบวัดผลประเมินผล 
๒. เปาหมาย : รอยละ ๑๐๐% 
๓. งบประมาณ : - บาท 
๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. อบรมเพิ่มทักษะการปฏบิัติงานเสริมความรู ตามแผนพัฒนาบุคลากร ๑๐ ผูอํานวยการ   ⁄    

๒. สอบวัดผลประเมินผลการเรียน ปลายภาคเรียนที่ ๑ ๑๐ รองผูอํานวยการ                 ⁄     

๓. จัดกิจกรรมอบรมความรูกอนสอบธรรมศึกษา ชั้นตรี โท เอก ๑๐ รองผูอํานวยการ     ⁄    

๔. ดําเนินการเรียนการสอน ตามเนื้อหาหลักสูตรโรงเรียนพุทธศาสนาวัน
อาทิตย 

๔๐ รองผูอํานวยการ 
   ⁄     

๕. สอบวัดผลประเมินผลการเรียน ปลายภาคเรียนที่ ๒ ๒๐ รองผูอํานวยการ    ⁄   

๖. สรุป ประเมิลผล การดําเนินการปฏิบัติการสอน ๑๐ ผูอํานวยการ     ⁄   ⁄ 
 รวม ๑๐๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 
P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 
D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 
C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 
A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา
วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 - ๓๒ - 

 

 



 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๔ – มีนาคม ๒๕๖๕) 

RF๕ : บุคลากรขาดการพัฒนาศักยภาพและทักษะความชํานาญ เชี่ยวชาญในตําแหนง 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (O) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : พัฒนาศักยภาพบุคลากรตามสายการปฏิบัติงาน 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตามสายการปฏิบัติงาน 

๒. เปาหมาย : จํานวน 20 รูป/คน 

๓. งบประมาณ : ๑๐๐,๐๐๐ - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนงานบริหาร 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. ประชุมสวนงาน ๒๐ ผูอํานวยการ   ⁄    

๒. จัดอบรม/สงบุคลากรเขารวมการอบรมจากหนวยงานภายในและ
ภายนอก 

๒๐ รองผูอํานวยการ 
   ⁄   

๓. สรุปการเขารับการอบรม และรายงานตอผูบริหาร ๒๐ รองผูอํานวยการ    ⁄    

๔. ประเมินผล ๒๐ ผูอํานวยการ     ⁄   ⁄ 
 รวม ๘๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 - ๓๓ - 

 

 



๒๕ 

 
 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๔ – มีนาคม ๒๕๖๕) 

RF ๖ : ไมมีการประเมินและติดตามการปฏิบัติงานบุคลากรอยางจริงจังและชัดเจน 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (O) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : จัดทําภาระงานการปฏิบัติงานของบุคลากร, ติดตามประเมินผลตามภาระงาน  

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : จัดทําคูมือแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร,  ใหมีการติดตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๗๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนธรรมนิเทศ 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. ประชุมคณะทํางานเพื่อกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน ๑๐ ผูอํานวยการ   ⁄    

๒. ดําเนินการจัดทํารางคูมือแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร ๑๐ รองผูอํานวยการ    ⁄   

๓. เสนอที่ประชุมสวนธรรมนิเทศพิจารณาปรับปรุงแกไขและถือปฏิบัติ ๔๐ รองผูอํานวยการ    ⁄    

๔. รายงานผลการจัดทาํคูมือตอผูบริหาร ๑๐ รองผูอํานวยการ     ⁄  

 รวม ๗๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 

- ๓๔ - 



๒๖ 

 
 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๔ – มีนาคม ๒๕๖๕) 

RF ๗ : อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตเขากับการสอนพระอภธิรรม 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (O) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : จัดหลักสูตรอบรมระบบโปรแกรมการเรียนการสอนออนไลน 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของอาจารยสอนพระอภิธรรมที่ไดรับการอบรม 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๑๐๐% 

๓. งบประมาณ :    ๒๐,๐๐๐.- บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : อภธิรรมโชติกะวิทยาลัย 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. ขอเชิญครูสอนพระอภธิรรมและหนวยบริการฯ หองเรียนฯ ๒๕ ผูอํานวยการ   ⁄    

๒. ใหการอบรมโปรแกรมการสอนออนไลนตาง ๆ ๒๕ รองผูอํานวยการ    ⁄   

๓. ทดลองใหทําการสอนออนไลนแตละโปรแกรม ๒๕ รองผูอํานวยการ       ⁄  

๔. เผยแพรพระอภิธรรมผานระบบโปรแกรมออนไลน ๒๕ รองผูอํานวยการ     ⁄  

 รวม ๑๐๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 

- ๓๕ - 



๒๗ 

 
 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๔ – มีนาคม ๒๕๖๕) 

RF ๘ : อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตเขากับการสอนพระอภธิรรม 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (O) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : จัดหลักสูตรอบรมระบบโปรแกรมการเรียนการสอนออนไลน 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของอาจารยสอนพระอภิธรรมที่ไดรับการอบรม 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๑๐๐% 

๓. งบประมาณ :    ๒๐,๐๐๐.- บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : อภธิรรมโชติกะวิทยาลัย 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. ขอเชิญครูสอนพระอภธิรรมและหนวยบริการฯ หองเรียนฯ ๒๕ ผูอํานวยการ   ⁄    

๒. ใหการอบรมโปรแกรมการสอนออนไลนตาง ๆ ๒๕ รองผูอํานวยการ    ⁄   

๓. ทดลองใหทําการสอนออนไลนแตละโปรแกรม ๒๕ รองผูอํานวยการ       ⁄  

๔. เผยแพรพระอภิธรรมผานระบบโปรแกรมออนไลน ๒๕ รองผูอํานวยการ     ⁄  

 รวม ๑๐๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 

- ๓๖ - 



- ๓๗ - 

 

 

 

ลําดับ 
ที่ 

ปจจัยเสี่ยง 

 
ประ 
เภท
เสี่ยง 

 

กิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู 
ระดับ 

ความเสี่ยงที ่
ยอมรับได 

สถานะดําเนินการ 
% 

ความ 
สําเร็จ 

ผลการติดตาม/ขอสังเกต/
ขอเสนอแนะ 

โอกาสเกิด 
L 

ผล 
กระทบ 

I 

คะแนน 
D = L x I 

  

๑. 
 
 

สวนงานขาดลูกขายท่ีมีความรู 
ความสามารถดานการผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ 

S ๑. ประชุมสวนงาน 
๒. จัดอบรม/สงบุคลากร

เขารวมการอบรมจาก
หนวยงานภายในและ
ภายนอก 

๓. สรุปการเขารับการ
อบรม และรายงานตอ
ผูบริหาร 

๔. ประเมินผล 

๕ ๕ ๒๕ ๖   ๘0% - พัฒนาเครื่องมือท่ีมีอยู
เ ดิ ม ให มี ค วาม ทันสมั ย
พรอมใชงาน และสงเสริม
ให มี ก า ร นํ าน วั ตกร รม
ใ ห ม ๆ  ม า ใ ช ใ น ก า ร
ดําเนินการประชาสัมพันธ 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
ผลิตสื่อท่ีมีคุณภาพและมี
ความนาสนใจมากยิ่งข้ึน 
- พัฒน า บุ ค ล าก ร ให มี
ความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานเฉพาะดาน
ใหมีความเช่ียวชาญ 
- ส ง เ ส ริ ม ให บุ ค ล าก ร
ศึ ก ษ า ดู ง า น แ ล ะ ฝ ก
ปฏิบัติงานเฉพาะตําแหนง
เพ่ือใหมีความชํานาญและ
สามารถนําความรู น้ันมา
ถายทอดใหบุคลากรใน
สวนงานได 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
ประจาํปการศึกษา ๒๕๖๕  

รายงานครั้งท่ี ๑ ณ เดือนตุลาคม ๒๕๖๔ – มีนาคม ๒๕๖๕ 
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- ๓๘ - 

 

๒. การเก็บรักษาเงินสดจากการรับ
บริจาคยังไมเปนระบบ 

S ๑. แตงตั้งคณะกรรมการ
ต ร ว จ นั บ เ งิ น ส ด
ประจําวัน 

๒. แตงตั้งคณะกรรมการ
จัดเ ก็บรักษาเ งินสด
ของสวนงาน 

๓ .  ดํ า เ นินการจั ด เ ก็บ
รั ก ษ า เ งิ น ส ด ต า ม
ระเบียบของสวนงาน 

๔. ติดตามและรายงานผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ต อ
ผูบริหาร 

๕ ๕ ๒๕ ๑   ๗0% สนับสนุนใหมีการบริหาร
จัดการดานการจัดเก็บเงิน
สดใหมีประสิทธิภาพ 

๓. ระบบสตอก วัต ถุดิบการจั ด
ทําอาหารถวายภัตตาหารยังไม
เปนระบบ 

S ๑. ประชุมสวนงานเพ่ือ
กําหนดแนวทางในการ
จั ด ทํ า ร ะ บ บ ส ต อ ก
ขอมูล 

๒ .  จั ด ทํ า ระบบสต อก
ขอมูลวัตถุดิบ 

๓. เชิญผู เ ช่ียวชาญดาน
จัดระบบสตอกมาชวย
จัดทําระบบสตอก 

๔. มอบหมายบุคลากร
ผู ดู แ ล ร ะ บ บ ส ต อ ก
ขอมูลวัตถุดิบ 

๓ ๔ ๑๒ ๑   ๗๐% สนับสนุนใหมีการจัดทํา
ระบบสตอกวัตถุดิบการจัด
ทําอาหารถวายภัตตาหาร
อยางเปนระบบและได
มาตรฐาน 

๔. บุ ค ล า ก ร  เ จ า ห น า ท่ี  พ ร ะ
อาจารยสอน ครูสอนพิเศษขาด
ทักษะและเทคนิคการสอนแบบ
ใชเทคโนโลยี 

O ๑. อบรมเพ่ิมทักษะการ
ปฏิบัติงานเสริมความรู 
ต า ม แ ผ น พั ฒ น า
บุคลากร 

๔ ๓ ๑๒ ๖   ๑๐0% สนับสนุนใหมีการพัฒนา
ศักยภาพอาจารยในดาน
ก า ร ใ ช ง า น โ ป ร แ ก ร ม
ประยุกตในการสอน 
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๒. สอบวัดผลประเมินผล
การเรียน ปลายภาค
เรียนท่ี ๑ 

๓ .  จั ด กิ จ ก ร รมอบร ม
ความรูกอนสอบธรรม
ศึกษา ช้ันตรี โท เอก 

๔. ดําเนินการเรียนการ
ส อ น  ต า ม เ น้ื อ ห า
หลักสูตรโรงเรียนพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย 

๕. สอบวัดผลประเมินผล
การเรียน ปลายภาค
เรียนท่ี ๒ 

๖. สรุป ประเมิลผล การ
ดําเนินการปฏิบัติการ
สอนในโรงเรียนพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย 

๕. บุ ค ล า ก ร ข า ด ก า ร พั ฒ น า
ศั ก ย ภ าพ แ ล ะ ทั ก ษ ะค ว า ม
ชํานาญ เช่ียวชาญในตําแหนง 

O ๑. ประชุมสวนงาน 
๒. จัดอบรม/สงบุคลากร

เขารวมการอบรมจาก
หนวยงานภายในและ
ภายนอก 

๓. สรุปการเขารับการ
อบรม และรายงานตอ
ผูบริหาร 

๔. ประเมินผล 

๔ ๓ ๑๒ ๔   ๘0% สนับสนุนใหมีการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรใหข้ึนสู
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
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๖. ไมมีการประเมินและติดตามการ
ปฏิบัติงานบุคลากรอยางจริงจัง
และชัดเจน 

O ๑. ประชุมคณะทํางาน
เพ่ือกําหนดแนวทางใน
การปฏิบัติงาน 

๒. ดําเนินการจัดทําราง
คูมือแนวทางในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
บุคลากร 

๓. เสนอท่ีประชุมสวน
ธรรมนิเทศพิจารณา
ปรับปรุงแกไขและถือ
ปฏิบัติ 

๔. รายงานผลการจัดทํา
คูมือตอผูบริหาร 

๔ ๕ ๒๐ ๖   ๗0% ส นั บ ส นุ น ใ ห มี ก า ร
วิ เ ค ร า ะ ห  Job 
description บุคลากร
สวนงาน 

๗. อาจารยขาดความรูการใชงาน
โปรแกรมเพ่ือประยุกตเขากับ
การสอนพระอภิธรรม 

O ๑. ขอเ ชิญครูสอนพระ
อภิ ธรรมและหนวย
บริการฯ หองเรียนฯ 

๒. ใหการอบรมโปรแกรม
การสอนออนไลนตาง 
ๆ 

๓. ทดลองใหทําการสอน
อ อ น ไ ล น แ ต ล ะ
โปรแกรม 

๔. เผยแพรพระอภิธรรม
ผานระบบโปรแกรม
ออนไลน 

๔ ๓ ๑๒ ๔   ๑๐0% สนับสนุนใหมีการจัดทํา
แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร
จัดการสอบแบบออนไลน 
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๘. ขาดงบประมาณในการจัดการ
สอนแบบออนไลน 

F ๑. ประชุมคณะทํางาน
เพ่ือกําหนดแนวทางใน
ก า ร จั ด ทํ า ก ร อ บ
งบประมาณ 

๒. ดําเนินงานการจัดทํา
ข อ ก ร อ บ จั ด ส ร ร
งบประมาณรายจาย
ประจําป 

๓. ดําเนินการตามกรอบ
งบประมาณรายจาย
ป ร ะ จํ า ป  ท่ี ไ ด รั บ
จัดสรร 

๔ .  ส รุ ป ก า ร ใ ช จ า ย
งบประมาณ ตามไตร
มาส 

๕ ๕ ๒๕ ๖   ๑๐0% สนับสนุนใหมีการจัดทํา
แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร
จัดการสอบแบบออนไลน 

........................................................ผูรายงานผลการดําเนินการ 
(พระสุธีวีรบัณฑิต,รศ.ดร.) 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 



 

 
คําสั่ง สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

ที่ ๑๔.๑ / ๒๕๖๔ 

เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน 
สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

เพ่ือใหการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดําเนินไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคและ
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๗ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๔๐ จึงแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดังนี้ 

๑. พระครูโสภณพุทธิศาสตร, ผศ.ดร. ที่ปรึกษา 
๒. รองศาสตราจารย ดร.พรรษา พฤฒยางกูร ที่ปรึกษา 
๓. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เมธาพันธ โพธิธีรโรจน ที่ปรึกษา 
๔. พระสุธีวีรบัณฑิต, รศ.ดร. ประธานกรรมการ 
๕. พระมหาทองคํา ฐิตเปโม กรรมการ 
๖. พระมหาเพ็ชร อธิปฺโญ กรรมการ 
๗. พระครูภาวนาสารบัณฑิต, ดร. กรรมการ 
๘. พระมหาไพโรจน ญาณกุสโล  กรรมการ 
๙. พระมหาศุภชัย ปยธมฺมชโย กรรมการ 
๑๐. ดร.วรพันธุ แยมหงษปภา กรรมการและเลขานุการ 
๑๑. พระมหาไพโรจน กนโก กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๒. พระมหาชัยวุฒิ ชยวุฑฺโฒ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๓. พระอภินันท อภินนฺโท กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๔. นางสาวมินตรา กาลนิล กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๕. นางสาวทัศนีย อะโรคา กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 
มีอํานาจหนาที่ 

๑. ดําเนินการตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย 
๒. จัดทําระบบการบริหารความเส่ียงประจําสวนงานเชื่อมโยงกับระบบการบริหารความเส่ียงของ

มหาวิทยาลัย 
๓. ระบุปจจัยความเส่ียง ประเมินความเส่ียง และจัดลําดับความเส่ียงประจําสวนงาน 
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๔. จัดทําแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียงและกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จในแผนการปฏิบัติงาน บริหาร
ความเส่ียงประจําสวนงาน 

๕. เผยแพรความรูเกี่ยวกับแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง ระดับสวนงานแกบุคลากรในสังกัด 
๖. ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิงานบริหารความเส่ียงประจําสวนงาน 
๗. จัดทํารายงานแผนปฏิบัตงิานบรหิารความเส่ียงประจําสวนงาน นําเสนอตอกลุมงานบริหารความเส่ียง 

สํานักงานตรวจสอบภายใน เพ่ือวิเคราะห ตรวจสอบ ความกาวหนาของแผนในการตอบสนองความ
เส่ียง ใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยพิจารณาภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

๘. รับทราบผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียงประจําสวนงาน และนําขอเสนอแนะ
ไปใชในการปรับแผน หรือวิเคราะหความเส่ียงในรอบปการศึกษาถัดไป 

 

ทั้งนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 

  ส่ัง  ณ  วันที่  ๙  ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๔ 
 
 
 

 

(พระสุธวีีรบัณฑิต,รศ.ดร.) 
ผูอํานวยการสํานักสงเสรมิพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
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