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บทสรุปผูบริหาร 

 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดกําหนดให สถาบัน สํานัก ศูนย วิทยาลัย นําระบบการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มาใชในกระบวนการบริหารจัดการสวนงาน เพ่ือใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนยุทธศาสตร และแนวทางในการบริหารงานตามเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ  
พรอมท้ัง ใหสวนงานรายงานการติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน อยางตอเนื่อง ปละ 
๒ ครั้ง ประกอบดวย ครั้งท่ี ๑ ระยะรอบ ๖ เดือนแรก (ระหวางเดือนตุลาคม ถึง เดือนมีนาคม) และ ครั้งท่ี ๒ 
ระยะรอบ ๖ เดือนหลัง (ระหวางเดือนเมษายน ถึง เดือนกันยายน) ในแตละปงบประมาณ นั้น 

การนี้ สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ซ่ึงมีสวนงานในกํากับ ๔ สวนงาน ประกอบดวย               
๑) สวนงานบริหาร ๒) สวนธรรมนิเทศ ๓) อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย ๔) โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย ไดจัดทํา
รายงานผลการบริหารความเส่ียง ครั้งท่ี ๒ ในระยะรอบ ๖ เดือนหลัง ระหวางเดือนเมษายน ๒๕๖๕ – 
กันยายน ๒๕๖๕ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยพบวามีปจจัยความเส่ียง จํานวน ๓ ดาน ๕ ปจจัย 
ประกอบดวย :- 

๑. ดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) จํานวน ๒ ปจจัย 
๒. ดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) จํานวน ๒ ปจจัย 
๓. ดานการเงิน (Financial Risk : F) จํานวน ๑ ปจจัย 

รายละเอียดดังตอไปนี้ 

๑. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) มี ๒ ปจจัย 
 ๑) สวนงานขาดกระบวนการติดตามการดําเนินงานตามพันธกิจดานการบริการวิชาการแกสังคม 

ใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด  
  จากการวิเคราะห พบวา การติดตามการดําเนินงานดานการบริการวิชาการแกสังคมของสวนงาน 

เปนไปตามเปาหมายนอยกวารอยละ ๖๐ สงผลใหการจัดทําฐานขอมูลดานการบริการวิชาการแกสังคมนอยกวา
รอยละ ๖๐ โดยพิจารณาจาก โอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๕ และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๕ ทําใหการประเมินคาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยูท่ี ระดับ 
๒๕ (D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 

  หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว สวนงานไดดําเนินการจัดการความเสี่ยงโดยจัดทําแผน
ยุทธศาสตรดานการบริการวิชาการแกสังคม, จัดทําระบบการติดตามโครงการ/กิจกรรมดานการบริการวิชาการแก
สังคม, แตงตั้งคณะทํางานประสานงานขอมูลดานการบริการวิชาการแกสังคม ท้ังสวนกลางและสวนภูมิภาค, จัดทํา
ฐานขอมูลโครงการ/กิจกรรมดานการบริการวิชาการแกสังคม สงผลใหการติดตามการดําเนินงานดานการบริการ
วิชาการแกสังคมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด รอยละ ๗๑-๘๐ และสามารถจัดทําฐานขอมูลดานการบริการ
วิชาการแกสังคม รอยละ ๘๑-๙๐ ซ่ึงพิจารณาจากการใชหลักเกณฑการวัดแบบเชิงปริมาณ พบวา มีระดับความ
เสี่ยงท่ียอมรับได อยูท่ี ระดับ ๖ (คา L = ๓ และ คา I = ๒) ซ่ึงถือวาอยูในระดับปานกลาง 

 ๒) การพัฒนาระบบสตอกวัตถุดิบการจัดทําอาหารถวายภัตตาหารยังไมมีประสิทธิภาพ 
 จาการวิเคราะห พบวา ไมมีมาตรฐานการบริหารระบบสตอกวัตถุดิบ หรือมีนอยกวารอยละ ๖๐ 

สงผลใหวัตถุดิบเกิดความเสียหาย คิดเปนเปอรเซ็นตรอยละ ๘๑ ข้ึนไป โดยพิจารณาจากโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิด
เหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๕ และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๕ ทําใหการประเมิน
คาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยูท่ี ระดับ ๒๕ (D = L x I) ถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 
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หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว สวนงานไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยการเชิญ
ผูเชี่ยวชาญการจัดทําระบบสตอกมาใหความรู, พัฒนาระบบสตอกใหไดมาตรฐานสากล, ติดตามประเมินการ
ปฏิบัติงานบุคลากรผูดูแลระบบ สตอกวัตถุดิบใหชัดเจนมากข้ึน สงผลใหมาตรฐานการบริหารระบบสตอกวัตถุดิบ 
คิดเปนรอยละ ๘๑ ข้ึนไป ทําใหวัตถุดิบไมเกิดความเสียหาย หรือเสียหายนอยกวารอยละ ๑๐ ซ่ึงจากการใช
หลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ พบวา มีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยูท่ี ระดับ ๑ (คา L = ๑ และคา I = ๑) 
ซ่ึงถือวาอยูในระดับต่ํา 

๒. ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)  มี ๒ ปจจัย 
 ๑) บุคลากรขาดการพัฒนาศักยภาพและทักษะความชํานาญ เช่ียวชาญในตําแหนง 

จากการวิเคราะห พบวา การพัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ คิดเปน รอยละ ๖๑-๗๐ สงผลให
บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย รอยละ ๗๑-๘๐ ท้ังนี้ สวนงานพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ 
(Likelihood : I) เทากับ ๔ และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๓ ทําใหการประเมินคาระดับของ
ความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยูท่ี ระดับ ๑๒ (D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูง 

หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว สวนงานไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรเพ่ือข้ึนสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน,  อบรมเพ่ิมทักษะการปฏิบัติงานเสริมความรู บุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 
สงผลใหการพัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ คิดเปน รอยละ ๘๑-๙๐ ทําใหบุคลากรไดรับการพัฒนาตาม
เปาหมาย รอยละ ๘๑-๙๐ ซ่ึงจากการใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ พบวามีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยูท่ี 
ระดับ ๔ (คา L = ๒ และ คา I = ๒) อยูในระดับปานกลาง 

๒) อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพ่ือประยุกตเขากับการสอนพระอภิธรรม 
จากการวิเคราะห พบวา อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพ่ือประยุกตกับการสอนพระ

อภิธรรม คิดเปน รอยละ ๘๑-๙๐ สงผลใหจัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ รอยละ ๗๑-
๘๐ ท้ังนี้ สวนงานพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ ๔ และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๓ ดังนั้น การประเมินคาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) อยูท่ี ระดับ 
๑๒ (D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูง 

หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว สวนงานไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยการจัดอบรม           
ใหความรูเรื่องระบบโปรแกรมการสอนออนไลน ทําใหอาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพ่ือประยุกตกับการ
สอนพระอภิธรรม รอยละ ๖๑-๗๐ สงผลใหการจัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมไดอยางประสิทธิภาพ รอยละ 
๘๑-๙๐ ซ่ึงจากการใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ พบวามีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยูท่ี ระดับ ๔ (คา L = 
๒ และคา I = ๒) อยูในระดับปานกลาง 

 

๓. ประเภทความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : F)  มี ๑ ปจจัย คือ  
๑) ขาดการสนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรมตามโครงการจากภาครัฐและเอกชน 

จากการวิเคราะห พบวา ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ รอยละ ๖๑-๗๐ ทําใหสามารถดําเนินการ
ตามพันธกิจ รอยละ ๖๑-๗๐ ท้ังนี้ สวนงาน ไดพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood : I) เทากับ 
๔ และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) เทากับ ๔ ดังนั้น การประเมินคาระดับของความเสี่ยง (Degree of 
Risk : D) อยูท่ี ระดับ ๑๖ (D = L x I) ซ่ึงถือวามีความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 

หลังจากวิเคราะหปจจัยความเสี่ยงแลว ไดมีวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยการประชาสัมพันธ
โครงการตามชองทางสื่อตาง ๆ ใหทราบถึงการดําเนินโครงการของหนวยงานใหหนวยงานภาครัฐและเอกชน
รับทราบ การขอรับการสนับสนุนการองคกรภาครัฐและเอกชนและบุคคลท่ัวไป รวมท้ัง สรางแรงจูงใจใหเห็นถึง
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ประโยชนในการดําเนินตามโครงการทางดานวิชาการและทํานุบํารุงศิลปและวัฒนธรรม ทําใหไดรับการสนับสนุน
งบประมาณ รอยละ ๗๑-๘๐ สงผลใหสามารถดําเนินการตามพันธกิจ รอยละ ๘๑-๙๐ ซ่ึงจากการใชหลักเกณฑ 
การวัดเปนเชิงปริมาณ พบวา ทําใหมีระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยูท่ี ระดับ ๖ (คา L = ๓ และคา I = ๒) หรืออยู
ในระดับปานกลาง 
 
 

สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
ตุลาคม ๒๕๖๕ 
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สารบัญ 
 
เรื่อง หนา 
บทสรุปผูบริหาร ๒ 

โครงสรางการบริหารความเสี่ยง ๖ 

หนาท่ีและความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารความเสี่ยง ๗ 

สรุปประเด็นความเสี่ยงสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ๙  

ปจจัยความเสี่ยง และการประเมินความเสี่ยง RM ๑ ๑๕ 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง RM ๒ ๑๘ 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง RM ๓ ๒๓  

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง RM ๔ ๒๘ 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน  แบบ ปค. มจร. ๔ ๓๑ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน แบบ ปค. มจร. ๕ ๓๘ 

รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน แบบติดตาม ปค. มจร. ๕ ๔๗ 

แบบประเมินการควบคุมภายในดวยตนเอง (Control Self Assessment : CSA) แบบ CSA ปค. มจร. ๕ ๕๓ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ๕๕ 
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โครงสรางการบริหารความเสี่ยง สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 

อธิการบดี 
 
 
 

คณะกรรมการประจาํสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
 
 
 
 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
สํานักสงเสริมพรพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
สวนงานในกํากับสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 
  
 งานวิเคราะหความเสี่ยง 
 

 
 
 

สวนงานบริหาร       สวนธรรมนิเทศ       อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย      โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 
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หนาที่และความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 

ผูเกี่ยวของระดับสํานักฯ หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการประจําสํานักสงเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

๑. กํากับและสงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๒. ใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธ 
ศาสนาและบริการสังคม 

๑. สงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๒. กําหนดแนวทางการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๓. ใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
๔.  เสนอแผนบริหารความเสี่ ย งและการควบคุมภายในตอคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ระดับมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคม 

๑. วิเคราะห และวางระบบบริหารความสี่ยงดานตางๆ ตามยุทธศาสตร 
พันธกิจ และแผนปฏิบัติการของสํานักฯ 

๒. สรางความรู ความเขาใจแกบุคลากรทุกระดับ เพ่ือวิเคราะหปจจัยท่ี
สงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน จัดลําดับ
ความสําคัญของปจจัยเสี่ยง และดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ 

๓. ประเมินผลองคประกอบของการบริหารความเสี่ยงฯ และผลกระทบใน
ดานตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน พรอมท้ังกําหนดมาตรการ เพ่ือการปองกัน/
ลด/แกไข ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน ใหขอเสนอแนะ ทบทวน และ
ประเมินผลการดําเนินงานตามมาตรการใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 

๔. รายงานผลตอผูบริหารสํานักฯ และมหาวิทยาลัย เพ่ือทราบความเสี่ยง 
การควบคุม และผลท่ีเกิดข้ึน เพ่ือการปองกันและแกไขตอไป 

งานวิเคราะหความเสี่ยงฯ ๑. รวบรวมความเสี่ยงภายในสํานักฯ 
๒. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในสํานักฯ 
๓. ติดตามผลการดําเนินงาน และจัดทํารายงานผลการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
ระดับสํานักฯ 

หนวยงานในกํากับสํานักสงเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

๑. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของหนวยงาน 
๒. ดําเนินการตามกิจกรรมควบคุมท่ีกําหนดไว 
๓. รายงานผลการดําเนินงานตามกิจกรรมควบคุมฯ ใหงานวิเคราะห

นโยบายและแผนฯ เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
ระดับสํานักฯ 
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           ผลกระทบ (Impact : I) 

 
ประเมินความเส่ียง และจัดลําดับความเส่ียง 

ประเมินความเสี่ยง 
ใหดําเนินการประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง เปนกระบวนการระบุความเสี่ยง และวิเคราะห

ความเสี่ยง เพ่ือจัดลําดับความเสี่ยงท่ีระบุ โดยการพิจารณาจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงนั้นๆ 

๑) โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood: L) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ 
ความเสี่ยง ซ่ึงจําแนกเปน ๕ ระดับ คือ 
ระดับท่ี ๑ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดนอยมาก 
ระดับท่ี ๒ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดนอย 
ระดับท่ี ๓ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดปานกลาง 
ระดับท่ี ๔ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดสูง 
ระดับท่ี ๕ หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดสูงมาก 

๒) ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน 
หากเกิดเหตุการณความเสี่ยง จําแนกเปน ๕ ระดับ คือ 
ระดับท่ี ๑ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีนอยมาก 
ระดับท่ี ๒ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีนอย 
ระดับท่ี ๓ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีปานกลาง 
ระดับท่ี ๔ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีสูง 
ระดับท่ี ๕ หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยมีสูงมาก 

๓) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk: D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมินโอกาส
และผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง มีคาเปนเชิงปริมาณซ่ึงคํานวณไดจากสูตรดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x I 

 

5 M H E E E
4 M H H E E
3 L M H H E
2 L M M H H
1 L L L M M

1 2 3 4 5
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   เกณฑระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได มดีังนี้ 
๑
 

 ระดับความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน  มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานการเงิน   มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานกฎระเบียบ   มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก  มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 ระดับความเสี่ยงดานกลยุทธ   มีคาตั้งแต ๑ – ๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑
 ที่มา : คูมือมาตรฐานการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, หนา ๒๔. 

 

ระดับความเส่ียง 

คาชวงคะแนน 

(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

 

สีแสดงระดับความเส่ียง 

ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low) ๑ - ๓ สีเขียว (L) 

ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) ๔ - ๗ สีเหลือง (M) 

ระดับความเสี่ยงสูง (High) ๘ - ๑๔ สีสม (H) 

ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕ - ๒๕ สีแดง (E) 
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ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF1) 

ขาดกระบวนการติดตามการดําเนินงานตามพันธกิจดานการบริการ
วิชาการแกสังคม ใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๒๕ (คา L = ๕ และ คา I = ๕) 
อยูในระดับสูงมาก 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก การติดตามการดําเนินงานดานการบริการวิชาการแกสังคม เปนไปตามเปาหมาย นอยกวา
หรือเทากับรอยละ ๖๐ 

๔ สูง การติดตามการดําเนินงานดานการบริการวิชาการแกสังคมฯ รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง การติดตามการดําเนินงานดานการบริการวิชาการแกสังคมฯ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย การติดตามการดําเนินงานดานการบริการวิชาการแกสังคมฯ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก การติดตามการดําเนินงานดานการบริการวิชาการแกสังคมฯ รอยละ ๙๑ ขึ้นไป 

 คําอธิบาย : 
ตามท่ีสวนงานบริหาร สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ
สังคม ขาดกระบวนการติดตามการดําเนินงานตามพันธกิจดานการ
บริการวิชาการแกสังคม ใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๓ และคา I = ๒) อยูในระดับปาน
กลาง 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก สามารถจัดทําฐานขอมูลดานการบริการวิชาการแกสังคม นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 
๔ สูง สามารถจัดทําฐานขอมูลดานการบริการวิชาการแกสังคม รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง สามารถจัดทําฐานขอมูลดานการบริการวิชาการแกสังคม รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย สามารถจัดทําฐานขอมูลดานการบริการวิชาการแกสังคม รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก สามารถจัดทําฐานขอมูลดานการบริการวิชาการแกสังคม รอยละ ๙๑ ขึ้นไป 

 

    X 
     
 O    
     
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 
 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๒๕ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๖ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

I ๑  I ๒  I ๓  I ๔  I ๕ โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ดค

วา
มเ

สีย่
ง 

(L
) 



- ๑๑ - 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF2) 

การพัฒนาระบบสตอกวัตถุดิบการจัดทําอาหารถวายภัตตาหารยัง
ไมมีประสิทธิภาพ 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๒๕ (คา L = ๕ และคา I = ๕) 
หรืออยูในระดับสงูมาก 

 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก การบริหารระบบสตอกวัตถุดิบไมมีมาตรฐาน หรือมนีอยกวารอยละ ๖๐ 
๔ สูง การบริหารระบบสตอกวัตถุดิบมีมาตรฐาน มีมาตรฐาน รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง การบริหารระบบสตอกวัตถุดิบมีมาตรฐาน มีมาตรฐาน รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย การบริหารระบบสตอกวัตถุดิบมีมาตรฐาน มีมาตรฐาน รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก การบริหารระบบสตอกวัตถุดิบมีมาตรฐาน มีมาตรฐาน รอยละ ๘๑ ขึ้นไป 

 
คําอธิบาย : 

ตามท่ีกลุมงานธรรมวิจัย สวนธรรมนิเทศรับผิดชอบการจัดทํา
ภัตตาหารถวายแดผูบริหาร คณาจารย เจาหนาท่ีฝายบรรพชิต และ
พระนิสิต ซึ่งปจจุบันระบบสตอกวัตถุดิบยังไมเปนระบบ สงผลใหไม
สามารถบริหารจัดการวัตถุดิบท่ีไดรับบริจาคไดทัน ทําใหวัตถุดิบ
หมดอายุการใชงาน เกิดความเสียหาย พบวาความเสี่ยงอยูใน
ระดับสูง 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๑ (คา L = ๑ และคา I = ๑) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก วัตถุดิบเกิดความเสียหาย รอยละ ๘๑ ข้ึนไป 
๔ สูง วัตถุดิบเกิดความเสียหาย รอยละ ๕๑-๘๐ 
๓ ปานกลาง วัตถุดิบเกิดความเสียหาย รอยละ ๓๑-๕๐ 
๒ นอย วัตถุดิบเกิดความเสียหาย รอยละ ๑๑-๓๐ 
๑ นอยมาก วัตถุดิบไมเกิดความเสียหาย หรือนอยกวารอยละ ๑๐ 

 

    X 
     
     
     

O     
 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๑๒ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๑ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

 
   I ๑  I ๒   I ๓   I ๔   I ๕ 

 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ดค

วา
มเ

สีย่
ง 

(L
) 

 



- ๑๒ - 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (O) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF3) 

บุคลากรขาดการพัฒนาศักยภาพและทักษะความชํานาญ เช่ียวชาญ
ในตําแหนง 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๑๒ (คา L = ๔ และคา I = ๓) 

 
 

ระดับ ระดับโอกาส/
ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 

๔ สูง พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ รอยละ ๖๑-๗๐ 

๓ ปานกลาง พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 

คําอธิบาย : 
ตามท่ีสวนงานบริหาร สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคม พัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนฯ รอยละ ๖๑-
๗๐ จึงสงผลใหบุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย รอยละ 
๗๑-๘๐ พบวา ความเสี่ยงอยูในระดับสูง 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๔ (คา L = ๒ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย รอยละ ๖๐ 
๔ สูง บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมาย รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก บุคลากรไดรับการพัฒนาตามเปาหมายมากกวา รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 

     
  X   
     
 O    
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สงูมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๑๒ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๔ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

 
I ๑  I ๒  I ๓  I ๔  I ๕ 

 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ดค

วา
มเ

สีย่
ง 

(L
) 

 



- ๑๓ - 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (O) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF4) 

อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพ่ือประยุกตเขากับการ
สอนพระอภิธรรม 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๑๒ (คา L = ๔ และคา I = ๓) 
อยูในระดับสูง 

 

คําอธิบาย : 
ปจจุบันการเรียนการสอนพระอภิธรรมโชติกะวิทยาลัย อาจารยขาด
ความรูการใชงานโปรแกรมเพ่ือประยุกตเขากับการสอนพระ
อภิธรรม สงผลใหไมสามารถดําเนินการการเรียนการสอนแบบ
ออนไลนไดอยางมีประสิทธิภาพ พบวาความเสี่ยงอยูในระดับสูงมาก 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๔ (คา L = ๒ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

     
  X   
     
 O    
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๑๒ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๔ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

 
I ๑  I ๒  I ๓  I ๔  I ๕ 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ดค

วา
มเ

สีย่
ง 

(L
) 

 
ระดับ ระดับโอกาส/

ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 
คําอธิบาย 

๕ สูงมาก อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตกับการสอนพระอภิธรรม รอยละ ๙๑ ขึ้นไป 

๔ สูง อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตกับการสอนพระอภิธรรม รอยละ ๘๑-๙๐ 

๓ ปานกลาง อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตกับการสอนพระอภิธรรม รอยละ ๗๑-๘๐ 

๒ นอย อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตกับการสอนพระอภิธรรม รอยละ ๖๑-๗๐ 

๑ นอยมาก อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตกับการสอนพระอภิธรรม นอยกวารอยละ ๖๐ 

 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก จัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมไดอยางประสิทธิภาพ นอยกวารอยละ ๖๐ 
๔ สูง จัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมไดอยางประสิทธิภาพ รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง จัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมไดอยางประสิทธิภาพ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย จัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมไดอยางประสิทธิภาพ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก จัดการเรียนการสอนพระอภิธรรมไดอยางประสิทธิภาพมากกวา รอยละ ๙๑ ขึ้นไป 

 



- ๑๔ - 

ความเสี่ยงดานการเงิน (F) 

ระดับโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณความเสี่ยง (L = Likelihood) 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรง/ความเสียหายของผลกระทบของความเสี่ยง (I = Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเสี่ยง : (RF8) 

ขาดการสนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรมตามโครงการ จาก
ภาครัฐและเอกชน 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : 
ปจจุบันมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับ ๑๖ (คา L = ๔ และคา I = ๔) 
อยูในระดับสูงมาก 

คําอธิบาย : 
ตามท่ีโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย ขาดการสนับสนุนงบประมาณ
การจัดกิจกรรมตามโครงการ จากภาครัฐและเอกชน จึงสงผลใหการ
ดําเนินการตามพันธกิจไมมีประสิทธิภาพ พบวาความเสี่ยงอยูใน
ระดับสูงมาก 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง : 
ใชหลักเกณฑการวัดเปนเชิงปริมาณ และมีระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับไดอยูท่ีระดับ ๖ (คา L = ๓ และคา I = ๒) หรืออยูในระดับ
ปานกลาง 

     
   X  
 O    
     
     

 

ผลกระทบของความเสีย่ง (I) 

 สูงมาก 
 สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู : ๑๖ x 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได : ๔ o 
 

L ๕ 
L ๔ 
L ๓ 
L ๒ 
L ๑ 

 
I ๑  I ๒  I ๓  I ๔  I ๕ 

 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ดค

วา
มเ

สีย่
ง 

(L
) 

 
ระดับ ระดับโอกาส/

ความถี่ท่ีเกิดขึ้น 
คําอธิบาย 

๕ สูงมาก ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 

๔ สูง ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ รอยละ ๙๑% ข้ึนไป 

 

ระดับ ระดับความรุนแรง/
ความเสียหาย 

คําอธิบาย 

๕ สูงมาก สามารถดําเนินการตามพนัธกิจ นอยกวาหรือเทากับรอยละ ๖๐ 

๔ สูง สามารถดําเนินการตามพันธกิจ รอยละ ๖๑-๗๐ 
๓ ปานกลาง สามารถดําเนินการตามพันธกิจ รอยละ ๗๑-๘๐ 
๒ นอย สามารถดําเนินการตามพันธกิจ รอยละ ๘๑-๙๐ 
๑ นอยมาก สามารถดําเนินการตามพันธกิจมากกวา รอยละ ๙๑ ข้ึนไป 

 



~ ๑๕ ~ 

ระบุปจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือนเมษายน ๒๕๖๕ – กันยายน ๒๕๖๕) 

MCU_RM ๑ 

 

ลําดับ 
ท่ี 

ปจจัยความเสี่ยง 
(เน่ืองจาก) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบตอเปาหมาย 
 (สงผลให) 

การประเมินคา
ความเสี่ยงกอน        

มีกิจกรรมควบคุม 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี
ยอมรับ

ได 

กิจกรรมควบคุม 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(Take, 
Terminate, 

Transfer,Treat) 

สวนงานท่ี
รับผิดชอบหลกั 

 
สวนงานท่ีสนับสนุน 

L I D=LxI 

๑. 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

๒. 

 

 

 

 
 

ข า ด ก ร ะ บ ว น ก า ร

ติ ด ต า ม ก า ร

ดําเนินงานตามพันธ

กิจด านการบริการ

วิชาการแกสังคม ให

เปนไปตามเปาหมาย

ท่ีกําหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ    

สตอกวัตถุดิบการจัด

ทํ า อ า ห า ร ถ ว า ย

ภั ต ต า ห า ร ยั ง ไ ม มี

ประสิทธิภาพ 

 

ความเสีย่ง

ดาน 

กลยุทธ 

(S) 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ความเสีย่ง

ดาน 
กลยุทธ 

(S) 

 

 

- ไ ม ส า ม า ร ถ จั ด ทํ า

ฐ า น ข อ มู ล ด า น ก า ร

บริการวิชาการแกสังคม 

เ พ่ื อ ต อ บ โ จ ท ย ก า ร

ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ

การศึกษาภายในของ

มหาวิทยาลัยไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

- ไมสามารถประเมินผล
การบริหารจัดการระบบ         
สตอกได 

- ไ ม ส า ม า ร ถ จั ด ทํ า
ฐ า น ข อ มู ล วั ต ถุ ดิ บ
สําหรับการจัดทําอาหาร
ได 

๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๕ 

 

 

 

 

 

๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๕ 

 

 

 

 

 

๒๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒๕ 

 

 

 

 

 

๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

 

- จัดทําแผนยุทธศาสตรดาน

การบริการวิชาการแก

สังคม 

- จัดทําระบบการติดตาม

โครงการ/กิจกรรมดาน

การบริการวิชาการแก

สังคม 

- แ ต ง ตั้ ง ค ณ ะ ทํ า ง า น

ประสานงานขอมูลดาน

การบริการวิชาการแก

สังคม ท้ังสวนกลางและ

สวนภูมิภาค 

- จัดทําฐานขอมูลโครงการ/

กิจกรรมดานการบริการ

วิชาการแกสังคม 

- พัฒนาระบบสตอกใหได

มาตรฐานสากล 

- ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ก า ร
ปฏิบัติงานบุคลากรผูดูแล
ระบบสตอกวัต ถุดิบให
ชัดเจนมากข้ึน 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

 

 

สวนงานบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนธรรมนิเทศ 

 

 

 

 

 

- กองสื่อสารองคกร 

- สวนเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

- สวนธรรมนิเทศ 

- อภิธรรมโชติกะ

วิทยาลัย 

- โรงเรียนพุทธ

ศาสนาวันอาทิตย 

- สํานักงานพระสอน

ศีลธรรม 

- สํานักงานวิชาการ 

 

 

 

 

- สวนเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

 

 

 



~ ๑๖ ~ 

ระบุปจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือนเมษายน ๒๕๖๕ – กันยายน ๒๕๖๕) 

MCU_RM ๑ 

 

๓. 

 

 

 

 

๔. 

 

 

 

๕. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บุ ค ล า ก ร ข า ด ก า ร

พัฒนาศักยภาพและ

ทักษะความชํานาญ 

เช่ียวชาญในตําแหนง 

 

อาจารยขาดความรู

การใชงานโปรแกรม

เพ่ือประยุกตเขากับ

การสอนพระอภิธรรม 

ข า ด ก า ร ส นั บ ส นุ น

งบประมาณการจัด

กิจกรรมตามโครงการ 

จ า ก ภ า ค รั ฐ แ ล ะ

เอกชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเสีย่ง

ดานการ

ปฏิบัติงาน 

(O) 

 

ความเสีย่ง

ดานการ

ปฏิบัติงาน 

(O) 

ความเสีย่ง

ดาน

การเงิน 

(F) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ไมสามารถปฏิบัติหนาท่ี
ไดเต็มศักยภาพ 

- บุคลากรท่ีดํารงตําแหนง

ท่ีสูงข้ึนยังไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

- การจัดการเรียนการสอน

พ ร ะ อ ภิ ธ ร ร ม ไ ม มี

ประสิทธิภาพ 

 

- การดําเนินการตามพันธ

กิจไมมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓ 
 

 

 

 

๔ 
 

 

 

๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔ 
 

 

 

 

๓ 
 

 

 

๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๒ 

 

 

 

 

๑๒ 
 

 

 

๑๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔ 

 

 

 

 

๔ 
 

 

 

๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
เพ่ือข้ึนสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

- อ บ ร ม เ พ่ิ ม ทั ก ษ ะ ก า ร
ปฏิบัติงานเสริมความรู 
บุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากร  

- จัดอบรมใหความรู เรื่อง

ระบบโปรแกรมการสอน

ออนไลน 

 

- ประชาสัมพันธโครงการ

ตามชองทางสื่อตาง ๆ ให

ท ร า บ ถึ ง ก า ร ดํ า เ นิ น

โครงการของหนวยงานให

หน วยงานภาครั ฐและ

เอกชนรับทราบ 

- ขอรับการสนับสนุนการ

องคกรภาครัฐและเอกชน

และบุคคลท่ัวไป 

- สรางแรงจูงใจใหเห็นถึง

ประโยชนในการดําเนิน

ตามโครงการทางด าน

วิชาการและทํานุบํารุ ง

ศิลปและวัฒนธรรม 

 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

ปรับปรุงแกไข 

(Treat) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนงานบริหาร 

 

 

 

 

อภิธรรมโชติกะ

วิทยาลัย 

 

 

โรงเรียนพุทธ

ศาสนาวัน

อาทิตย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- กองสื่อสารองคกร 

- สวนเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

- กองกลาง 

 

 

 

 

 

- สวนเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

- กองสื่อสารองคกร 

- สวนงานบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



~ ๑๗ ~ 

ระบุปจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือนเมษายน ๒๕๖๕ – กันยายน ๒๕๖๕) 

MCU_RM ๑ 

 

 
 
 
 
คําอธิบายตัวยอ 
RF = Risk Factor (ปจจัยความเสี่ยง)  L  = คาโอกาสความเสี่ยง ๑-๕ จากนอยไปมาก     I  = คาผลกระทบ ๑-๕ จากนอยไปมาก  
D=LxI คาโอกาสความเสี่ยง x คาผลกระทบ เปนคาคะแนนระดับความเสี่ยง ตามแบบฟอรม MCU_RM ๐    

 

ประเภทความเสี่ยง จํานวน ๕ ดาน ดังน้ี 
O  = ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน    F = ความเสี่ยงดานการเงิน     C  = ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ    E  =  ความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก   S = ความเสี่ยงดานกลยุทธ  
 

วิธีการจัดการความเสี่ยง จํานวน ๔ ประเภท ดังน้ี 
Take  = การยอมรับ  Transfer = การโอนถาย Treat = การปรับปรุงแกไข                 Terminate = การหลีกเลีย่ง 



 

 
แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๑ : สวนงานขาดกระบวนการติดตามการดําเนินงานตามพันธกิจดานการบริการวิชาการแกสังคม ใหเปนไปตามเปาหมายทีก่ําหนด 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานกลยุทธ (S) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : มีการจัดทําระบบการติดตามโครงการ/กิจกรรมดานการบริการวิชาการแกสังคม 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : ขอมูลดานการบริการวิชาการแกสังคม เพื่อตอบโจทยการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ : ๑๐๐,๐๐๐ - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนงานบริหาร 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมสวนงานเพื่อกาํหนดแนวทาง ในการดําเนินการ
จัดทําแผนยุทธศาสตรดานการบริการวชิาการแกสังคม 

๒๐ 
            

ผูอํานวยการ 

๒. ดําเนินการจัดแผนยุทธศาสตรดานการบริการวิชาการ
แกสังคม 

๒๐ 
            รองผูอํานวยการ 

๓. แจงการดําเนินการดานการบริการวิชาการแกสังคม ๒๐             รองผูอํานวยการ 
๔. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการบริการแกสังคม ๒๐             ผูอํานวยการ 

รวม  ๘๐              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๘๐              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

๘๐              

 

 

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๑๘ - 

 

 



 

 
 

 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๒ : การพัฒนาระบบสตอกวัตถุดิบการจัดทําอาหารถวายภัตตาหารยังไมมีประสิทธิภาพ 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานกลยุทธ (S) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : - พัฒนาระบบสตอกใหไดมาตรฐานสากล 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : สามารถจัดทําฐานขอมูลวัตถุดิบสําหรับการจัดทําอาหาร 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๗๐% 

๓. งบประมาณ : - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนธรรมนิเทศ 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. แตงต้ังคณะทํางานการพัฒนาระบบสตอก ๑๐             ผูอํานวยการ 

๒. ประชุมคณะทํางานเพื่อพัฒนาระบบสตอกขอมูลวัตถุดิบ ๑๐             รองผูอํานวยการ 
๓. พัฒนาระบบสตอกโดยเชิญผูเชี่ยวชาญมาใหคําปรึกษา ๔๐             รองผูอํานวยการ 
๔. ประเมินการทํางานของระบบสตอกตามมาตรฐานสากล ๑๐             รองผูอํานวยการ 

รวม  ๗๐%              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๗๐%              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

๗๐%              

 

 

 

 

 

 

- ๑๙ - MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 



 

 
 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF๓ : บุคลากรขาดการพัฒนาศักยภาพและทักษะความชํานาญ เชี่ยวชาญในตําแหนง 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (O) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : พัฒนาศักยภาพบุคลากรตามสายการปฏิบัติงาน 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตามสายการปฏิบัติงาน 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘0% 

๓. งบประมาณ : ๑๐๐,๐๐๐ - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนงานบริหาร 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมสวนงาน ๒๐             ผูอํานวยการ 

๒. จัดอบรม/สงบุคลากรเขารวมการอบรมจากหนวยงาน
ภายในและภายนอก 

๒๐ 
            รองผูอํานวยการ 

๓. สรุปการเขารับการอบรม และรายงานตอผูบริหาร ๒๐             รองผูอํานวยการ 
๔. ประเมินผล ๒๐             ผูอํานวยการ 

รวม  ๘๐              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๘๐              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

๘๐              

 

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 - ๒๐ - 

Target Bar 

Actual Bar 



 

 
 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๔ : อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตเขากับการสอนพระอภธิรรม 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (O) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : จัดหลักสูตรอบรมระบบโปรแกรมการเรียนการสอนออนไลน 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของอาจารยสอนพระอภิธรรมที่ไดรับการอบรม 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๑๐๐% 

๓. งบประมาณ :   ๒๐,๐๐๐ - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : อภธิรรมโชติกะวิทยาลัย 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ขอเชิญครูสอนพระอภธิรรมและหนวยบริการฯ หอง
เรียนฯ 

๒๕ 
            

ผูอํานวยการ 

๒. ใหการอบรมโปรแกรมการสอนออนไลนตาง ๆ ๒๕              

๓. ทดลองใหทําการสอนออนไลนแตละโปรแกรม ๒๕             สวนงานในกํากบั 
๔. เผยแพรพระอภิธรรมผานระบบโปรแกรมออนไลน ๒๕             สวนงานในกํากบั 

รวม  ๑๐๐              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๑๐๐              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

๑๐๐              

 

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 - ๒๑ - 

Target Bar 

Actual Bar 

 

 



 

 

แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

RF ๕ : ขาดการสนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรมตามโครงการ จากภาครัฐและเอกชน 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการเงิน (F) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : ประชาสัมพันธโครงการตามชองทางส่ือตาง ๆ เพื่อขอรับการสนับสนุนการองคกรภาครัฐและเอกชน 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของงบประมาณที่รับการสนับสนุน 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ :   - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 

ลําดับที่ รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ปงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมคณะทํางานเพื่อกําหนดแนวทางในการจัดทํา
กรอบงบประมาณของปงบประมาณ 

๒๐ 
            

ผูอํานวยการ 

๒. จัดทําขอกรอบจัดสรรงบประมาณรายจายประจาํปของ
แตโครงการ 

๒๐ 
             

๓. ประชาสัมพันธโครงการ/กิจกรรมที่จะดําเนินการไปยัง
สวนงานทั้งภาคราชการและเอกชน 

๒๐ 
            สวนงานในกํากบั 

๔. สรุปการใชจายงบประมาณ ตามไตรมาส ๒๐             สวนงานในกํากบั 
รวม  ๘๐              

 % ความกาวหนาตามเปาหมาย (Cumulative Target 
Planning ) 

๘๐              

 % ความกาวหนางานตามแผนงาน (Cumulative 
Target Planning ) 

๘๐              

 

 

 

 

 

MCU_RM ๒ 
 

Target Bar 

Actual Bar 

- ๒๒ - 

 

 



 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือนเมษายน ๒๕๖๕ – กันยายน ๒๕๖๕) 

RF๑ : สวนงานขาดกระบวนการติดตามการดําเนินงานตามพันธกิจดานการบริการวิชาการแกสังคม ใหเปนไปตามเปาหมายที่กาํหนด 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานกลยุทธ (S) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : มีการจัดอบรมบุคลากรตามสายงาน 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : ขอมูลดานการบริการวิชาการแกสังคม เพื่อตอบโจทยการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ : ๑๐๐,๐๐๐ - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนงานบริหาร 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. ประชุมสวนงาน ๒๐ ผูอํานวยการ   ⁄      

๒. จัดอบรม/สงบุคลากรเขารวมการอบรมจากหนวยงานภายในและ
ภายนอก 

๒๐ รองผูอํานวยการ 
   ⁄   

๓. สรุปการเขารับการอบรม และรายงานตอผูบริหาร ๒๐ รองผูอํานวยการ    ⁄    

๔. ประเมินผล ๒๐ ผูอํานวยการ     ⁄   ⁄ 
 รวม ๘๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 - ๒๓ - 

 

 



 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือนเมษายน ๒๕๖๕ – กันยายน ๒๕๖๕) 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือนเมษายน ๒๕๖๕ – กันยายน ๒๕๖๕) 

RF ๒ : การพัฒนาระบบสตอกวัตถุดิบการจัดทําอาหารถวายภัตตาหารยังไมมีประสิทธิภาพ 
ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานกลยุทธ (S) 
แผนการตอบสนองความเสี่ยง : - พัฒนาระบบสตอกใหไดมาตรฐานสากล 
๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : สามารถจัดทําฐานขอมูลวัตถุดิบสําหรับการจัดทําอาหาร 
๒. เปาหมาย : รอยละ ๗๐% 
๓. งบประมาณ : - บาท 
๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนธรรมนิเทศ 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. แตงต้ังคณะทํางานการพัฒนาระบบสตอก ๑๐ ผูอํานวยการ   ⁄      

๒. ประชุมคณะทํางานเพื่อพัฒนาระบบสตอกขอมูลวัตถุดิบ ๑๐ รองผูอํานวยการ    ⁄   

๓. พัฒนาระบบสตอกโดยเชิญผูเชี่ยวชาญมาใหคําปรึกษา ๔๐ รองผูอํานวยการ    ⁄    

๔. ประเมินการทํางานของระบบสตอกตามมาตรฐานสากล ๑๐ รองผูอํานวยการ    ⁄ ⁄    

 รวม ๗๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 
MCU_RM ๓ 
 

- ๒๔ - 

- ๓๑ - 

 

 



 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือนเมษายน ๒๕๖๕ – กันยายน ๒๕๖๕) 

RF ๓ : บุคลากรขาดการพัฒนาศักยภาพและทักษะความชาํนาญ เชี่ยวชาญในตําแหนง 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (O) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : พัฒนาศักยภาพบุคลากรตามสายการปฏิบัติงาน 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตามสายการปฏิบัติงาน 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘0% 

๓. งบประมาณ : ๑๐๐,๐๐๐ - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : สวนงานบริหาร 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. ประชุมสวนงาน ๒๐ ผูอํานวยการ   ⁄    

๒. จัดอบรม/สงบุคลากรเขารวมการอบรมจากหนวยงานภายในและ
ภายนอก 

๒๐ รองผูอํานวยการ 
   ⁄   

๓. สรุปการเขารับการอบรม และรายงานตอผูบริหาร ๒๐ รองผูอํานวยการ    ⁄    

๔. ประเมินผล ๒๐ ผูอํานวยการ     ⁄   ⁄ 
 รวม ๘๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 - ๒๕ - 

 

 



๒๕ 

 
 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนแรก (ต้ังแตเดือน ตุลาคม ๒๕๖๔ – มีนาคม ๒๕๖๕) 

RF ๔ : อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อประยุกตเขากับการสอนพระอภธิรรม 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (O) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : จัดหลักสูตรอบรมระบบโปรแกรมการเรียนการสอนออนไลน 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของอาจารยสอนพระอภิธรรมที่ไดรับการอบรม 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๑๐๐% 

๓. งบประมาณ :    ๒๐,๐๐๐.- บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : อภธิรรมโชติกะวิทยาลัย 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. ขอเชิญครูสอนพระอภธิรรมและหนวยบริการฯ หองเรียนฯ ๒๕ ผูอํานวยการ   ⁄    

๒. ใหการอบรมโปรแกรมการสอนออนไลนตาง ๆ ๒๕ รองผูอํานวยการ    ⁄   

๓. ทดลองใหทําการสอนออนไลนแตละโปรแกรม ๒๕ รองผูอํานวยการ       ⁄  

๔. เผยแพรพระอภิธรรมผานระบบโปรแกรมออนไลน ๒๕ รองผูอํานวยการ     ⁄  

 รวม ๑๐๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 

MCU_RM ๓ 
 

- ๒๖ - 



๒๖ 

 
 

บัญชีตรวจสอบการดําเนินตามแผนปฏิบัติงานบรหิารความเสี่ยง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสงัคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รอบ ๖ เดือนหลัง (ต้ังแตเดือนเมษายน ๒๕๖๕ – กันยายน ๒๕๖๕) 

RF ๕ : ขาดการสนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรมตามโครงการ จากภาครัฐและเอกชน 

ประเภทความเสี่ยง : ความเส่ียงดานการเงิน (F) 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง : ประชาสัมพันธโครงการตามชองทางส่ือตาง ๆ เพื่อขอรับการสนับสนุนการองคกรภาครัฐและเอกชน 

๑. ตัวชี้วัดผลสําเร็จ : รอยละของงบประมาณที่รับการสนับสนุน 

๒. เปาหมาย : รอยละ ๘๐% 

๓. งบประมาณ :    - บาท 

๔. ผูรับผิดชอบ/สวนงาน : โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 

ลําดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) 

ผูรับผิดชอบ 

ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

P D C A 

๑. ประชุมคณะทํางานกําหนดแนวทางในการจัดทํากรอบงบประมาณ ๒๐ ผูอํานวยการ   ⁄    

๒. จัดทําขอกรอบจัดสรรงบประมาณรายจายประจาํปของแตโครงการ ๒๐ รองผูอํานวยการ    ⁄   

๓. ประชาสัมพันธโครงการ/กิจกรรมที่จะดําเนินการไปยังสวนงานตาง ๆ ๒๐ รองผูอํานวยการ       ⁄  

๔. สรุปการใชจายงบประมาณ ตามไตรมาส ๒๐ รองผูอํานวยการ     ⁄  

 รวม ๘๐  

หมายเหตุ : ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle 

P (Plan)      คือ กระบวนการทํางานอยางรอบครอบ ครอบคลุมถึงการกําหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหมๆ การแกไขปญหาที่เกดิขึ้นจากการปฏิบัติงาน อาจประกอบดวย การกําหนด

เปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

D (DO)       คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการ วางแผนในขั้นนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดําเนินไปในทิศทางที่ต้ังไวหรือไม พรอมกับส่ือสารใหผูที่เกี่ยวของ

รับทราบดวย 

C (Check)   คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทําใหทราบวาการปฏิบัติในขั้นที่สองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม ตองทราบวาตรวจสอบอะไรบางและบอยคร้ังแคไหน  

ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับขั้นตอนถัดไป 

A (Act)      คือ ขั้นตอนการดําเนินงานใหเหมาะสม จะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณีแรกใหนําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุง ใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซ่ึงก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เราควรนําขอมูลที่รวบรวมไวมา

วิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไรตอไป 

MCU_RM ๓ 
 

- ๒๗ - 



- ๒๘ - 

 

 

 

ลําดับ 
ที่ 

ปจจัยเสี่ยง 

 
ประ 
เภท
เสี่ยง 

 

กิจกรรมควบคุม 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู 
ระดับ 

ความเสี่ยงที ่
ยอมรับได 

สถานะดําเนินการ 
% 

ความ 
สําเร็จ 

ผลการติดตาม/ขอสังเกต/
ขอเสนอแนะ 

โอกาสเกิด 
L 

ผล 
กระทบ 

I 

คะแนน 
D = L x I 

  

๑. 
 
 

ส วน ง านขาดกระบวนกา ร
ติดตามการดําเนินงานตามพันธ
กิจดานการบริการวิชาการแก
สังคม ใหเปนไปตามเปาหมายท่ี
กําหนด 

S ๑. จัดแผนยุทธศาสตร
ด า น ก า ร บ ริ ก า ร
วิชาการแกสังคม 

๒. จัดทําระบบการติดตาม
โครงการ/กิจกรรมดาน
การบริการวิชาการแก
สังคม 

๓.  แต งตั้ งคณะทํางาน
ประสานงานขอมู ล
ด า น ก า ร บ ริ ก า ร
วิชาการแกสังคม ท้ัง
ส วนกลางและส วน
ภูมิภาค 

๔ . จั ด ทํ า ฐ า น ข อ มู ล
โครงการ/กิจกรรมดาน
การบริการวิชาการแก
สังคม 

๕ ๕ ๒๕ ๖   ๗0% - ผูบริหารควรติดตามและ
ประเมินแผนยุทธศาสตร
ดานการบริการวิชาการแก
สังคมเปนระยะ ๆ 
- ควรมีการพัฒนาระบบ
การติดตาม โครงการ /
กิจกรรมดานการบริการ
วิ ช า ก า ร แ ก สั ง ค ม ใ ห
สอดคลองกับการประกัน
คุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
- ควรมีการ นัดประ ชุม
คณะทํางานประสานงาน
ข อมู ลด านการบริ ก า ร
วิ ช า ก า ร แ ก สั ง ค ม  ท้ั ง
สวนกลางและสวนภูมิภาค 
รายไตรมาส 
- ตองรวบรวมฐานขอมูล
โครงการ/กิจกรรมดาน
การบริการ วิชาการแก
สังคมรายงานตอผูบริหาร 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง ประจําสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
ประจําปการศึกษา ๒๕๖๕  

รายงานครั้งท่ี ๒ ณ เดือนเมษายน ๒๕๖๕ – กันยายน ๒๕๖๕ 
 

 

MCU_RM ๔ 
 

 

 



- ๒๙ - 

 

๒. การพัฒนาระบบสตอกวัตถุดิบ
ก า ร จั ด ทํ า อ า ห า ร ถ ว า ย
ภัตตาหารยังไมมีประสิทธิภาพ 

S ๑. พัฒนาระบบสตอกให
ไดมาตรฐานสากล 

๒. ติดตามประเมินการ
ปฏิ บัติ งานบุคลากร
ผู ดู แ ล ร ะ บ บ ส ต อ ก
วัตถุดิบใหชัดเจนมาก
ข้ึน 

๕ ๕ ๒๕ ๑   ๗๐% ๑. ควรมีการประเมินการ
ใชงานระบบสตอกวา
ไดมาตรฐานหรือไม ? 
ผูบริหารสามารถใช
งานไดหรือไม ? 

๒. ผูบริหารตองประเมิน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
เจาหนาท่ีผูดูแลระบบ 
สตอกวาปฏิบัติงานได
ต า ม ท่ี ม อ บ ห ม า ย
หรือไม ? 

๓. บุ ค ล า ก ร ข า ด ก า ร พั ฒ น า
ศั ก ย ภ าพ แ ล ะ ทั ก ษ ะค ว า ม
ชํานาญ เช่ียวชาญในตําแหนง 

O ๑ . จั ด ทํ า แ ผ น พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร เ พ่ื อ ข้ึ น สู
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

๒. อบรมเพ่ิมทักษะการ
ปฏิบัติงานเสริมความรู 
บุ ค ล า ก ร ต า ม
แผนพัฒนาบุคลากร  

๓ ๔ ๑๒ ๔   ๗๐% ๑. ควรมีการประเมิน
แผนพัฒนาบุคลากร
เ พ่ือ ข้ึนสู ตํ าแหน ง ท่ี
สูงข้ึน รายไตรมาส 

๒. ควรมีการประเมินการ
ปฏิบัติงาน บุคลากรท่ี
ไดรับการอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

๔. อาจารยขาดความรูการใชงาน
โปรแกรมเพ่ือประยุกตเขากับ
การสอนพระอภิธรรม 

O ๑. จัดอบรมใหความรูเรื่อง
ระบบโปรแกรมการ
สอนออนไลน 

๔ ๓ ๑๒ ๖   ๘0% ๑. ตองมีการประเมินผล
ห ลั ง ก า ร อ บ ร ม
โปรแกรมการสอนสอน
ออนไลน 

๕. ขาดการสนับสนุนงบประมาณ
การจัดกิจกรรมตามโครงการ 
จากภาครัฐและเอกชน 

F ๑.ประชาสัมพันธโครงการ
ตามชองทางสื่อตาง ๆ 
ใหทราบถึงการดําเนิน
โครงการใหหนวยงาน
ภาครั ฐและ เอกชน

๔ ๔ ๑๖ ๔   ๖0% ๑. ตองประชาสัมพันธให
ผู บ ริ ห า ร  ค รู ส อ น 
นักเรียน ผูปกครอง
นั ก เ รี ย น  ร ว ม ท้ั ง
องค ก รภ าครั ฐแล ะ



- ๓๐ - 

 

 

 

รับทราบ 
๒. ขอรับการสนับสนุน

การองคกรภาครัฐและ
เ อ ก ช น แ ล ะ บุ ค ค ล
ท่ัวไป 

๓. สรางแรงจูงใจใหเห็น
ถึงประโยชน ในการ
ดําเนินตามโครงการ
ทางดานวิชาการและ
ทํา นุ บํ ารุ งศิ ลปและ
วัฒนธรรม 

เ อ ก ชน รั บ รู ถึ ง ก า ร
ดําเนินโครงการการ
ของหนวยงาน และเขา
ร ว ม กิ จก รรม ท่ีทา ง
โรงเรียนจัดใหมากข้ึน  

........................................................ผูรายงานผลการดําเนินการ 
(พระสุธีวีรบัณฑิต,รศ.ดร.) 

ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 



 
 

๓๑ 

 
 

 

 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม  

ระยะเวลาดําเนนิงาน ตั้งแตวันท่ี ๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ส้ินสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

เรียน  ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 
 

(๓) 
องคประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 
ผลการประเมิน / ขอสรุป 

๑. สภาพแวดลอมการควบคุม 
๑.๑ สวนงานแสดงใหเห็นถึงการยึดมั่นในคุณคาของความ

ซื่อตรงและจริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑.๒ ผูกํากับดูแลของสวนงานแสดงใหเห็นถึงความเปนอิสระ

จากฝายบริหารและมีหนาที่กํากับดูแลใหมีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายในรวมถึงการดําเนินการเก่ียวกับ
ควบคุมภายใน 

 
 
 
 
 
๑.๓ หัวหนาสวนงานจัดใหมีโครงสรางองคกร สายการบังคับ

บัญชา อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการ
บรรลุวัตถุประสงคของสวนงานภายใตการกํากับดูแลของผูกํากับ
ดูแล 

 
 

 
๑.๑ สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคมเปน

หนวยงานในกํากับของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ซึ่งเปนมหาวิทยาลัยสงฆแหงคณะสงฆไทย ดังนั้น 
ผูบริหารจึงตระหนักถึงหลักของความซื่อสัตยสุจริตและการมี
คุณธรรมจริยธรรมเปนที่ตั้ง ซึ่งสํานักฯ สนับสนุนสงเสริมให
สวนงานมีการดําเนินงานโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม
และวิปสสนากรรมฐาน โดยการมีสวนรวมของชุมชนหรือ
องคกร เชน โครงการวิปสสนากรรมฐานบริการชุมชน 
โครงการอบรมศีลธรรมแกเด็กและเยาวชน  โครงการอบรม
ศีลธรรมแกเด็กและเยาวชน โครงการธรรมะสูโรงเรียน เปน
ตน 

๑.๒ ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคมเล็งเห็นถึงความสําคัญของการกระจายอํานาจ
ทางการบริหารและอํานาจหนาที่ในการกํากับดูแลสวนงานใน
กํากับของสํานักฯ โดยทําประกาศสํานักฯ มอบหมายภาระ
งานใหรองผูอํานวยการทําหนาที่กํากับดูแลสวนงานตามสาย
งานอยางชัดเจน นอกจากนี้ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ซึ่งมีหนาที่กํากับดูแลใหมีการ
พัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดําเนินการ
เก่ียวกับควบคุมภายในดวย 

๑.๓ ผูบริหารสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ
สังคมมีสายบังคับบัญชา ซึ่งอยูภายใตการกํากับดูแลของ            
รองอธิการบดีฝายประชาสัมพันธและเผยแผ ตามโครงสราง
ของสํ านักส ง เส ริมพระพุทธศาสนาและบ ริการสั งคม 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบดูแล ๒ พันธกิจ คือ ๑) งานดานการ

แบบ ปค. มจร. ๔  

 



 
 

๓๒ 

(๓) 
องคประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 
ผลการประเมิน / ขอสรุป 

 
 
 
 
 
 
๑.๔ สวนงานแสดงให เห็นถึงความมุงมั่นในการสราง

แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู ความสามารถที่
สอดคลองกับวัตถุประสงคของสวนงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑.๕ ส วนงานกําหนดใหบุคลากรมีหนาที่ และความ

รับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของสวนงาน 
 

บริการวิชาการแกสังคม ๒) งานดานการทะนุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยมีสวนงานในกํากับ ๔ สวนงาน ประกอบดวย 
๑) สวนงานบริหาร ๒) สวนธรรมนิเทศ ๓) อภิธรรมโชติกะ
วิทยาลัย ๔) โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย โดยการบริหาร
จั ด ก า ร ภา ย ใ น สํ า นั ก ฯ  ต อ ง ผ า น ก า ร เ ห็ น ช อบ ขอ ง
คณะกรรมการประจําสํานักฯ 

๑.๔ สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
ดําเนินโครงการ/กิจกรรม ตามวิสัยทัศน “ศูนยกลางการ
สงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคมระดับนานาชาติ” 
โดยมียุทธศาสตรเพื่อบริหารจัดการ ดังนี้ 

- พัฒนาการสงเสริมพระพุทธศาสนาใหมีคุณภาพ เพื่อให
ผูรับบริการใหการยอมรับผลงานดานพระพุทธศาสนาและ
ศิลปวัฒนธรรม รวมทั้ งการสงเสริมใหมีนวัตกรรมดาน
พระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมและเปนที่ยอมรับมากข้ึน 

- พัฒนาการบริการวิชาการแกสังคมใหมีคุณภาพ เพื่อให
ผูรับบริการวิชาการไดรับการบริการอยางมีประสิทธิภาพ โดย
ที่ชุมชนและสังคมไดรับการบริการดานวิชาการแกสังคม               
ในช องทางที่ หลากหลาย  มี ความ รู ความ เข า ใจด าน
พระพุทธศาสนาตามหลักวิชาการอยางถูกตอง และสามารถ
นําความรูไปถายทอดไดอยางถูกตอง 

- พัฒนาการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมใหมีคุณภาพ 
โดยมีเปาหมายเปนศูนยกลางการแลกเปลี่ยนเรียนรูดาน
ทะนุบํ า รุ ง ศิลปะและวัฒนธรรมอยา งมีประสิทธิภาพ 
ผูรับบริการสามารถถายทอดองคความรูดานการทะนุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมไดอยางถูกตอง ตระหนักและเห็นคุณคา
ของการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

- พัฒนาการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ โดยมีเปาหมาย
เพื่อใหเปนองคกรที่บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล 
เสริมสรางและพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ ประสบการณ 
บุคลากรมีจิตสํานึกรักองคกร บุคลากรมีขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 

๑.๕ สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
มอบหมายใหสวนงานในกํากับทั้ง ๔ สวนงาน ดําเนินการ 
ดังนี้ :- 

๑) แตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานการควบคุม
ภายในประจําสวนงาน 

๒) มีข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Work flow) สอดคลอง
กับภาระงานของสวนงานครบทุกกลุมงาน 

 

 



 
 

๓๓ 

(๓) 
องคประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 
ผลการประเมิน / ขอสรุป 

๓)  มี ระบบการควบคุมภายในตามหลัก เกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ
ควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ครบ ๕ 
องคประกอบ คือ สภาพแวดลอมของการควบคุมการประเมิน
ความเสี่ยง การกําหนดกิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและ
การสื่อสาร และการติดตามผลและมีการดําเนินการครบทุก
องคประกอบ 

๔) มีการติดตาม การประเมินผลและการรายงานผล
การควบคุมภายในตอผูบริหารไมนอยกวา ๒ คร้ังในรอบปที่
ประเมิน 

๕) มีการนําผลการประเมินการควบคุมภายในไป
ปรับปรุงการควบคุมภายในในรอบปงบประมาณถัดไป 

นอจากนี้ สํานักฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน ระดับสํานักฯ อีก ๑ คณะ เพื่อกํากับ
ดูแลใหมีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน และ
บริหารความเสี่ยงในภาพรวมของสํานักฯ อีกดวย 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
๒.๑ สวนงานระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของการ

ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกรไวอยาง
ชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่
เก่ียวของกับวัตถุประสงค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒.๒ สวนงานระบุความเสี่ยงที่มีผลตอการบรรลุวัตถุประสงค

ของการควบคุมภายในอยางครอบคลุมทั้งสวนงานและวิเคราะห
ความเสี่ยง เพื่อกําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

 
 
 
 

 
๒.๑ ตามที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มี

นโยบายในการจัดวางระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ 
การบริหารความเสี่ยง การประเมินและการรายงานผลการ
ควบคุมภายในทั้ งองคกรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน โดยใหถือปฏิบัติตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง
วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน
สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ดังนั้น สํานักสงเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการสังคม จึงตองดําเนินการใหมีการ
ควบคุมภายในเพื่อใหผูบริหารที่กํากับสวนงาน ผูปฏิบัติงาน 
รวมทั้งผูมีสวนเก่ียวของเกิดความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา
การดําเนินงานของแตละสวนงานจะบรรลุวัตถุประสงคตามที่
กําหนดไดอยางมีประสิทธิผลประสิทธิภาพประหยัดและชวย
ปองกันหรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาดความเสียหาย 
ความสิ้นเปลือง ความสูญเปลาของการใชทรัพยสินหรือการ
กระทําอันเปนการทุจริต 

๒.๒ ตามที่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ไดกําหนดใหมีการนําระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน มาใชในกระบวนการบริหารจัดการ เพื่อให
สถาบัน สํานัก ศูนย วิทยาลัย และมหาวิทยาลัย บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนยุทธศาสตรและแนวทางในการบริหารงาน
ตามเปาหมายที่กําหนดไวอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
นั้น ดังนั้น สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม จึง

 



 
 

๓๔ 

(๓) 
องคประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 
ผลการประเมิน / ขอสรุป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒.๓ สวนงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อ
ประกอบการประเมินความ เสี่ ย งที่ ส ง ผลต อการบรรลุ
วัตถุประสงค 

๒.๔ สวนงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน 

 
 

จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ คร้ังที่ ๒ ในระยะรอบ ๖ เดือนหลัง 
(เมษายน ๒๕๖๕ – กันยายน ๒๕๖๕) ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ เรียบรอยแลว โดยพบวามีปจจัยความเสี่ยง 
จํานวน ๓ ดาน ๕ ปจจัย ดังนี้ 

๑. ดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) จํานวน ๒ ปจจัย 
๒. ดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) จํานวน 

๒ ปจจัย 
๓. ดานการเงิน (Financial Risk : F) จํานวน ๑ ปจจัย 
 

รายละเอียดดังตอไปนี้ 
๑. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) มี ๒ ปจจัย 

คือ  
๑) ขาดกระบวนการติดตามการดําเนินงานตามพันธ

กิจดานการบริการวิชาการแกสังคม ใหเปนไปตามเปาหมายที่
กําหนด 

๒) การพัฒนาระบบสตอกวัตถุดิบการจัดทําอาหาร
ถวายภัตตาหารยังไมมีประสิทธิภาพ 

๒. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
มี ๒ ปจจัย คือ  

๑) บุคลากรขาดการพัฒนาศักยภาพและทักษะความ
ชํานาญ เชี่ยวชาญในตําแหนง 

๒) อาจารยขาดความรูการใชงานโปรแกรมเพื่อ
ประยุกตเขากับการสอนพระอภิธรรม 

๓. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) มี ๑ 
ปจจัย คือ ขาดการสนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรมตาม
โครงการจากภาครัฐและเอกชน 

๒.๓-๒.๔ สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ
สังคมใหความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงเปนอยางมาก 
โดยมุงเนนใหผูบริหารและบุคลากรทั้งองคกรมีสวนรวมในการ
คิด วิเคราะห และคาดการณถึงเหตุการณหรือความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดข้ึน ตลอดจนคิดหาแนวทางบริหารจัดการความ
เสี่ยงนั้นใหอยูในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได โดยมีการ
แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสํานักฯ มีหนาที่
พิจารณาและกําหนดความเสี่ยงดานตาง ๆ ตามขอเสนอแนะ
ของกรรมการบริหารประจําสํานักสงเสริมฯ และนโยบายของ
มหาวิทยาลัย มีกระบวนการดําเนินงาน ดังนี้ 

๑) วิเคราะห และวางระบบบริหารความเสี่ยงดานตาง ๆ 
ตามยุทธศาสตร พันธกิจ และแผนปฏิบัติการของสํานักฯ 

๒) สรางความรู ความเขาใจแกบุคลากรทุกระดับ เพื่อ

 



 
 

๓๕ 

(๓) 
องคประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 
ผลการประเมิน / ขอสรุป 

วิเคราะหปจจัยที่สงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายในการ
บริหารงาน จัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยง ดําเนินการ
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

๓) ประเมินผลองคประกอบของการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน ผลกระทบในดานตาง ๆ ที่อาจเกิดข้ึน 
พรอมทั้งกําหนดมาตรการเพื่อการแกไข/ลด/ปองกัน ความ
เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน ใหขอเสนอแนะ ทบทวน และประเมินผล
ตามมาตรการใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 

๔) รายงานผลตอผูบริหารสํานักฯ และมหาวิทยาลัย 
เพื่อทราบความเสี่ยง การควบคุม และผลที่จะเกิดข้ึน เพื่อ
ปองกันและแกไขตอไป 

๕) ติดตามผลการดําเนินงานการจัดการความเสี่ยงราย
ไตรมาส รายงานผลตอผูบริหารสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนา
และบริการสังคม และมหาวิทยาลัย   

๓. กิจกรรมการควบคุม 
๓.๑ สวนงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลด

ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงคใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
๓.๒ สวนงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปดาน

เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค 
๓.๓ สวนงานจัดใหมีกิจกรรมการควบคุม โดยกําหนดไวใน

นโยบาย ประกอบดวยผลสําเร็จที่คาดหวังและข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อนํานโยบายไปสูการปฏิบัติจริง 

 

 
สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคมกําหนด

มาตรการและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยง
ในการบรรลุวัตถุประสงคใหอยูในระดับที่ยอมรับได โดยมี
มาตรการที่กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรและครอบคลุม
กระบวนการปฏิบัติงานตาง ๆ อยางเหมาะสมใหสามารถ
ปองกันการทุจริตในการปฏิบัติงานได เชน มีการกําหนด
นโยบายและระเบียบ มาตรการการปฏิบัติงาน รวมทั้งการ
กําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่ และลําดับชั้นอํานาจอนุมัติ
ของผูริหารไวอยางชัดเจน 

ในภาพรวมมีการจัดกิจกรรมควบคุมที่ เหมาะสม เกิด
ผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว และสอดคลองกับ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยสํานักฯ กําหนดใหจัด
กิจกรรมควบคุมไวเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามหนาที่ 
และมีการกํากับดูแลอยางมีประสิทธิผล  

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
๔.๑ สวนงานมีการจัดทําหรือจัดหาและใชสารสนเทศที่

เก่ียวของและมีคุณภาพเพื่อสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่กําหนด 

๔.๒ สวนงานมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงคและความรับผิดชอบที่มีตอการควบคุมภายในซึ่งมี
ความจําเปนในการสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่กําหนด 

๔.๓ สวนงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเร่ืองที่
มีผลกระทบตอการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กําหนด 

 
สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม มีการ

แตงตั้ งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจําสํานักฯ 
ประกอบไปดวยผู อํานวยการสํานักฯ เปนประธาน มี
ผู อํานวยการสวนงานในกํากับเปนคณะกรรมการ มีรอง
ผู อํ านวยการสํ านักฯ  เปนกรรมการและ เลขานุ การ 
คณะกรรมการในชุดนี้มีหนาที่พิจารณาความเสี่ยงตามความ
รับผิดชอบในหนาที่ของตนเอง พรอมทั้งเปนผูสื่อสารไปยัง
หนวยงานที่ละทานดูแลในแตละหนวยงานที่สังกัด 

ทั้งนี้ สํานักฯ ยังมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

 



 
 

๓๖ 

(๓) 
องคประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 
ผลการประเมิน / ขอสรุป 

 
 

บริหารงาน เชน ระบบติดตามผลการดําเนินงานตามพันธกิจ 
ดานการบริการวิชาการแกสังคม ระบบติดตามผลการ
ดําเนินงานตามพันธกิจดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อ
สนับสนุนดานการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับสถาบัน 
ระบบรับบริจาคผาน E-Donation เพื่อสนับสนุนดานการรับ
บริจาค เปนตน 

อยางไรก็ตาม สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ
สังคม อาจจําเปนตองปรับบางสวน อาทิ การจัดทํา ตลอดจน
พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศการรายงานผลการ
ดําเนินงานและติดตามผลการปฏิบัติงาน ใหผูบริหาร หรือ
เจาหนาที่ที่เก่ียวของสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ 

๕. กิจกรรมการติดตามผล 
๕.๑ สวนงานระบุ พัฒนา และดําเนินการประเมินผล

ระหวางการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเปนรายคร้ัง
ตามที่กําหนด เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการปฏิบัติตาม
องคประกอบของการควบคุมภายใน 

๕.๒ สวนงานประเมินผลและสื่อสารขอบกพรองหรือจุดออน
ของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอฝายบริหารและผูกํากับ
ดูแล เพื่อใหผูรับผิดชอบสามารถสั่งการแกไขไดอยางเหมาะสม 

 
 

 
สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคมมีระบบ

ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานดวยระบบ 
PDCA โดยสามารถติดตามผลการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับ
แผนการดําเนินงาน และรายงานเปนลายลักษณอักษรอยาง
ตอเนื่อง เชน 
 - รายงานผลการดําเนินงานรอบไตรมาส  
 - รายงานผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ   
 - รายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน 
- รายงานผลการประเมินการบริหารความเสี่ยง 
 - รายงานการประเมินตนเอง (SAR)  

กรณีการดําเนินงานไมเปนไปตามแผน จะนําเร่ืองดังกลาว
เขาที่ประชุมประจําเดือนของสวนงานเพื่อหาแนวทางแกไข
หรือปรับแผนการดําเนินงานตอไป  
 

ผลการประเมินโดยรวม  
         สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม ดําเนินการควบคุมภายในครบ ๕ องคประกอบของระบบการ
ควบคุมภายใน ประกอบดวย ดานสภาพแวดลอมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศ 
และการสื่อสาร รวมถึงการติดตามประเมินผลท่ีเหมาะสม และเพียงพอตอการบรรลุวัตถุประสงคการดําเนินงาน ได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

ลายมือช่ือ.......................................................... 

(พระสุธีวีรบัณฑิต, รศ.ดร.)  

ตําแหนง ผูอํานวยการสวนงานสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 



 
 

๓๗ 

คําอธิบายแบบรายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.มจร.๔) 

 

 (๑) ระบุชื่อสวนงานท่ีประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในระดับสวนงาน (หมายถึง วิทยาเขต 

วิทยาลัย คณะ สถาบัน สํานัก ศูนย วิทยาลัย หรือหนวยงานท่ีมีฐานะเทียบเทา และสวนงานระดับกองหรือเทียบเทา

กอง) 

 (๒) ระบุวันเดือนปสิ้นรอบระยะเวลาการดําเนินงานประจําปท่ีประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

(รอบ ๖ เดือน คือ วันท่ี ๓๑ มีนาคม และรอบ ๑๒ เดือน คือ วันท่ี ๓๐ กันยายน ของปท่ีประเมิน) 

 (๓) ระบุองคประกอบของการควบคุมภายในซ่ึงมี ๕ องคประกอบหลัก ๑๗ หลักการยอย 

(๔) ระบุผลการประเมินแตละองคประกอบของการควบคุมภายใน พรอมท้ังความเสี่ยงสําคัญหรือจุดท่ีควร

ปรับปรุงท่ียังมีอยูในแตละองคประกอบ 

 (๕) ประมวลสรุปภาพรวมของผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในท้ัง ๕ องคประกอบ 

 (๖) ลงลายมือชื่อหัวหนาสวนงาน 

 (๗) ระบุตําแหนงหัวหนาสวนงาน (หมายถึง รองอธิการบดีวิทยาเขต / คณบดี / ผูอํานวยการวิทยาลัย คณะ 

สถาบัน สํานัก ศูนยหรือหนวยงานท่ีมีฐานะเทียบเทา / ผูอํานวยการสวนงานระดับกองหรือเทียบเทากอง) 

 (๘) ระบุวันเดือนปท่ีรายงาน (รอบ ๖ เดือน คือ ภายใน ๓๐ เมษายน และรอบ ๑๒ เดือน คือ ภายใน ๓๑ 

ตุลาคม ของปท่ีประเมิน) 

 

 



๓๘ 
 

 
 

 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

สวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงาน ตั้งแตวันท่ี ๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ส้ินสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
(๓) 

ภารกิจ 
 

(๔) 
ความเส่ียงสําคัญ 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
สวนงาน/
บุคลากร 

ท่ีรับผิดชอบ 

(๑๐) 
กําหนดเวลา
แลวเสร็จ 

ก. ภารกิจตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังสวนงาน 

สํ า นั ก ส ง เ ส ริ ม
พระพุทธศาสนาและบริการ
สังคมมีภารกิจเก่ียวกับงาน
ประชาสัมพันธและเผยแผของ
มหาวิทยาลัย งานธรรมนิเทศ 
งานจัดการ เรี ยนการสอน
อภิธรรม งานจัดการเรียนการ
สอนพุทธศาสนาและบริการ
ฝกอบรมคุณธรรมแกเด็กและ
เยาวชน มีสวนในกํากับ ๔ 
สวนงาน ประกอบดวย ๑) 
สวนงานบริหาร  ๒ )  ส วน
ธรรมนิเทศ ๓) อภิธรรมโชติ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปค. มจร. ๕ 

        
 



๓๙ 
 

(๓) 
ภารกิจ 

 

(๔) 
ความเส่ียงสําคัญ 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
สวนงาน/
บุคลากร 

ท่ีรับผิดชอบ 

(๑๐) 
กําหนดเวลา
แลวเสร็จ 

กะวิทยาลัย ๔) โรงเรียนพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย  

 

สวนงานบริหาร 
ภารกิจ 
มีอํานาจหนาท่ีและความ

รับผิดชอบเก่ียวกับงานบริหาร 
งานนโยบายและแผนพัฒนา 
งานบุคลากร งานงบประมาณ 
งานทะเบียนและสารสนเทศ
ของสํานัก งานประชาสัมพันธ
และเผยแผของมหาวิทยาลัย 
และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับ
มอบหมาย 

วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานดาน

ธุรการ การประสานงานดาน
การเงิน พัสดุ นโยบายและ
แผนพัฒนา งานบุคลากร งาน
งบประมาณ งานทะเบียนและ
สารสนเทศของสํานัก รวมท้ัง 
งานดานการประชาสัมพันธ
และเผยแผพระพุทธศาสนา
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 
 
 

๑ .  ข า ด ก ร ะ บ ว น ก า ร
ติดตามการดําเนินงานตาม
พันธ กิจด านการบริ ก า ร
วิชาการแกสังคม ใหเปนไป
ตามเปาหมายท่ีกําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

- จัดทําแผนยุทธศาสตร
ดานการบริการวิชาการแก
สังคม 

- จัดทําระบบการติดตาม
โครงการ/กิจกรรมดานการ
บริการวิชาการแกสังคม 

- แต ง ตั้ ง คณะ ทํ า งาน
ประสานงานขอมูลดานการ
บริการวิชาการแกสังคม ท้ัง
สวนกลางและสวนภูมิภาค 

- จั ด ทํ า ฐ า น ข อ มู ล
โครงการ/กิจกรรมดานการ
บริการวิชาการแกสังคม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

- ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ผ น
ยุทธศาสตรดานการบริการ
วิชาการแกสังคม  

- ประเมินประสิทธิผลการ
ใชระบบการติดตามงานดาน
การบริการวิชาการแกสังคม
วาสอดรับกับองคประกอบ
ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึ กษาภาย ในร ะดั บ
สถาบันหรือไม ? 

- ประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
คณะทํางานติดตามงานดาน
การบริการวิชาการแกสังคม  

- ต ร ว จ ส อ บ ข อ มู ล
โครงการ/กิจกรรมดานการ
บริการวิชาการแกสังคม 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

- ท่ีผานมายังไมมี
การประเมินแผนฯ 
เพ่ือการพัฒนาและ
ปรับปรุงแผน จึงไม
ทันตอสถานการณ 
ท่ี เปลี่ยนแปลงไป
อยางรวดเร็ว เชน 
ส ถ า น ก า ร ณ ก า ร
ระบาดของเช้ือไวรัส
โควิด-19 เปนตน  

- มห า วิทยาลั ย   
มี ส ว น ง า น ท่ี
รับผิดชอบดานการ
บริการวิชาการแก
สังคมหลายสวนงาน
ท้ังส วนกลางและ
สวนภูมิภาค ทําให
การประสานงาน
ตองใชระยะเวลา 
นาน 

 
 

 
 
- เ ร ง รั ด ใ ห มี ก า ร

ดํ า เ นินการตามแผน
บริการวิชาการแกสังคม 
รวมท้ังประเมินแผน 

- พัฒนาระบบการ
ติดตามงานด านการ
บริการวิชาการแกสังคม
ใ ห ส อ ด รั บ กั บ
อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษาภายในระดับ
สถาบัน 

- กําชับคณะทํางาน
ใหประชุมติดตามงาน
ดานการบริการวิชาการ
แก สั งคม  โดยจัด ทํ า
ปฏิทินการประชุม 

- เรงจัดทําและรวบรวม
ข อ มู ล โ ค ร ง ก า ร /
กิ จ ก ร ร ม ด า น ก า ร
บริการวิชาการแกสังคม

 
 
 

ผูอํานวยการ 

สวนงาน 

บริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

๓๐ กย. ๖๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

        
 



๔๐ 
 

(๓) 
ภารกิจ 

 

(๔) 
ความเส่ียงสําคัญ 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
สวนงาน/
บุคลากร 

ท่ีรับผิดชอบ 

(๑๐) 
กําหนดเวลา
แลวเสร็จ 

ผ า น ท า ง ส ถ า นี โ ท ร ทั ศ น 
วิทยุกระจายเสีย งหรือสื่ อ             
อ่ืน ๆ ดําเ นินไปดวยความ
เรียบรอยอยางมีประสิทธิภาพ 

 

๒ .  บุ ค ล า ก ร ข า ด ก า ร
พัฒนาศักยภาพและทักษะ
ความชํานาญ เช่ียวชาญ 

 

 

 

 

 
 

 

- จั ด ทํ า แ ผ น พั ฒ น า
บุคลากรเพ่ือข้ึนสูตําแหนงท่ี
สูงข้ึน 

- อบรม เ พ่ิม ทักษะการ
ปฏิ บั ติ ง าน เส ริ ม ค ว าม รู 
บุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากร  

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

- ประเมินผลแผนพัฒนา
บุคลากร 

  
- ประเมินผลสัมฤทธ์ิของ

การปฏิบัติงานของบุคลากร
ท่ีผานการอบรม 

 
 

 
 

 

 

 

 
 

 

- มีบุคลากรท่ีตอง
พัฒนาตามตําแหนง
ห ล า ย ตํ า แ ห น ง    
จึ ง ต อ ง จั ด ลํ า ดั บ
ความสําคัญของงาน
ท่ีจะพัฒนาบุคลากร
ในดานท่ีสําคัญ ๆ 
กอน 

 

 

 
 
 
 
 

นําเสนอตอผูบริหาร 
- สนับสนุนสงเสริมให
บุ ค ล า กร ท่ี ผ า น ก า ร
อบรมมากอนชวยสอน
งานใหกับผู ท่ียังไมได
เขาอบรม 
- จัดอบรมในรูปแบบ
online แทนรูปแบบ on 

site เ พ่ื อ ให บุ ค ล ากร
สามารถเขาอบรมได
พรอมกัน 

 
 
 

 

        
 



๔๑ 
 

(๓) 
ภารกิจ 

 

(๔) 
ความเส่ียงสําคัญ 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
สวนงาน/
บุคลากร 

ท่ีรับผิดชอบ 

(๑๐) 
กําหนดเวลา
แลวเสร็จ 

สวนธรรมนิเทศ 
ภารกิจ 
มีอํานาจหนาท่ีและความ

รับผิดชอบเก่ียวกับงานบริการ
รับบริจาคบํารุงมหาวิทยาลัย 
งานพัฒนาศาสนาแคมปสน 
งานมหาจุฬาอาศรม งาน
บ ริ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม  แ ล ะ
ปฏิ บัติ ง าน อ่ืนตาม ท่ีได รั บ
มอบหมาย 

วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานดาน

ธุรการ  ประสานงานด าน
การเงิน พัสดุ งานทะเบียน
และสารสนเทศของสวนงาน 
ง า น ป ร ะ ส า น กั บ มู ล นิ ธิ 
หนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือรับ
บ ริ จ า ค ท รั พ ย บํ า รุ ง
มหาวิทยาลัย งานประสานจัด
กิจกรรมการเผยแผ อํานวย
ค ว า ม ส ะ ด ว ก  ง า น
ประสานงานสถานท่ีจัดอบรม
สัมมนาและประชุมเก่ียวกับ

๑. ระบบสตอกวัตถุดิบ
ก า ร จั ด ทํ า อ าหา รถว า ย
ภัตตาหารยังไมเปนระบบ 

- พัฒนาระบบสตอกใหได
มาตรฐานสากล 
- ติ ด ต ามประ เ มิ นก า ร

ปฏิบัติงานบุคลากรผูดูแล
ร ะ บ บ ส ต อ ก วั ต ถุ ดิ บ ใ ห
ชัดเจนมากข้ึน 

- ตรวจสอบงานสตอก
วัตถุดิบทุกสัปดาห  

- รายงานตอผูบริหาร 

- เ จ า ห น า ท่ี   
ดูแลสตอกปฏิ บัติ
ค อ น ข า ง ลํ า บ า ก
เ น่ืองจากมีผู มี จิ ต
ศ รั ท ธ า บ ริ จ า ค
วั ต ถุ ดิ บ ม า ใ ห
นอกเหนือจากท่ีทาง
โรงครัวจัดซื้อเอง ซึ่ง
บางครั้ ง วัต ถุดิบ ท่ี
บริจาคไมมีคุณภาพ
และหมดอาย ุ

- เจาหนาท่ีตองช้ีแจง
กับผูบริจาควัตถุดิบให
เขาใจอยางสุภาพ 

ผู อํ านวยการ
สวนธรรมนิเทศ 

๓๐ กย. ๖๕ 

        
 



๔๒ 
 

(๓) 
ภารกิจ 

 

(๔) 
ความเส่ียงสําคัญ 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
สวนงาน/
บุคลากร 

ท่ีรับผิดชอบ 

(๑๐) 
กําหนดเวลา
แลวเสร็จ 

การบริการสังคม การปฏิบัติ
วิปสสนากรรมฐาน ดําเนินไป
ดวยความเรียบรอยอยางมี
ประสิทธิภาพ 

อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
ภารกิจ 
มีอํานาจหนาท่ีและความ

รับผิดชอบเก่ียวกับงานบริหาร 
งานจัดการหลักสูตรและการ
สอนอภิธรรม และปฏิบัติงาน
อ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานดาน

ธุรการ  ประสานงานด าน
การเงิน พัสดุ นโยบายและ
แผนพัฒนา งานบุคลากร งาน
งบประมาณ งานทะเบียนและ

๑. อาจารยขาดความรู
การใชงานโปรแกรมเพ่ือ
ประยุกต เขากับการสอน
พระอภิธรรม 

 
 
 

- จัดอบรมใหความรูเรื่อง
ระบบโปรแกรมการสอน
ออนไลน 
 
 
 
 

- ประเมินศักยภาพการใช
โปรแกรมของอาจารยผูเขา
รับการอบรม 

- ประเมินความพึงพอใจ
ของนักศึกษาท่ีอาจารยสอน 

 
 
 
 
 
 
 
 

- อ า จ า ร ย ส อ น
อภิธรรมสวนมากมี
อายุมากทําใหการ
ใ ช อุ ป ก ร ณ  ห รื อ
โปรแกรมสมัยใหม
ยากลําบาก 

 

- จัดอบรมอาจารย
ใหบอยมากข้ึน 

 
 
 
 
 

 

ผูอํานวยการ
อภิธรรมโชติกะ
วิทยาลัย 

 

๓๐ กย. ๖๕ 

        
 



๔๓ 
 

(๓) 
ภารกิจ 

 

(๔) 
ความเส่ียงสําคัญ 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
สวนงาน/
บุคลากร 

ท่ีรับผิดชอบ 

(๑๐) 
กําหนดเวลา
แลวเสร็จ 

สารสนเทศของสวนงาน งาน
วางแผนดานการจัดการศึกษา
ระดับประกาศนียบัตร ระดับ
อภิธรรมบัณฑิต การใหบริการ
วิชาการดานอภิธรรม รวมท้ัง
การจัดทํา การพัฒนาหลักสูตร
พระอภิธรรม ดําเนินไปดวย
ค ว า ม เ รี ย บ ร อ ย อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 

โรงเรียนพุทธศาสนาวัน
อาทิตย 

ภารกิจ 
มีอํานาจหนาท่ีและความ

รับผิดชอบเก่ียวกับงานบริหาร
วิชาการ จัดการเรียนการสอน
พระพุทธศาสนาแกเยาวชน
และกิจกรรมบริการวิชาการ
อ่ืน และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ี
ไดรับมอบหมาย 

วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานดาน

ธุรการ  ประสานงานด าน
การเงิน พัสดุ นโยบายและ

๑ .  ข าดการส นับส นุน
งบประมาณการจัดกิจกรรม
ตามโครงการ จากภาครัฐ
และเอกชน 

- ประชาสัมพันธโครงการ
ตามชองทางสื่อตาง ๆ ให
ทราบถึงการดําเนินโครงการ
ของหนวยงานใหหนวยงาน
ภาครัฐและเอกชนรับทราบ 
- ขอรับการสนับสนุนการ

องคกรภาครัฐและเอกชน
และบุคคลท่ัวไป 
- สรางแรงจูงใจใหเห็นถึง

ประโยชนในการดําเนินตาม
โครงการทางดานวิชาการ
และ ทํา นุ บํ ารุ งศิ ลปและ
วัฒนธรรม 

- ประเมินแผนปฏิบัติการ
ประจําป ดานงบประมาณ
การดํ า เ นินการไดตาม ท่ี
วางแผนไวหรือไม 

 
 

- เ ค รื อ ข า ย
ช อ ง ท า ง ก า ร
ประชาสัมพันธทาง
สื่อยังนอย 

- เพ่ิมเครือขายชอง
ทางการประชาสัมพันธ
ทางสื่อใหมากข้ึน 

 

ผูอํานวยการ 
โรงเรียนพุทธ
ศาสนาวัน
อาทิตย 

 

๓๐ กย. ๖๕ 

        
 



๔๔ 
 

(๓) 
ภารกิจ 

 

(๔) 
ความเส่ียงสําคัญ 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
สวนงาน/
บุคลากร 

ท่ีรับผิดชอบ 

(๑๐) 
กําหนดเวลา
แลวเสร็จ 

แผนพัฒนา งานบุคลากร งาน
งบประมาณ งานทะเบียนและ
สารสนเทศของสวนงาน งาน
วางแผน  พัฒนาหลักสู ต ร 
จัดการ เรียนการสอนและ
กิจกรรมบริการวิชาการแก
เ ย า ว ช น  กิ จ ก ร ร ม เ ส ริ ม
หลั กสู ตร ให สอดคลอง กับ
ส ถ า น ก า ร ณ ท า ง
พระพุทธศาสนาและสังคม 
วิ เคราะห  ประเมินผลการ
ดํา เ นินงาน ดํา เ นินไปดวย
ความเรียบรอยมีประสิทธิภาพ 
ข. ภารกิจตามแผนปฏิบัติ
การประจําป 
๑. ภารกิจ............................. 
    วัตถุประสงค
................................ 

      

 

 

ค .  ภ า ร กิ จ อ่ื น ท่ี ไ ด รั บ
มอบหมายพิเศษเพ่ิมเติมจาก
ขอ ๑ และ ๒ 
๑. ภารกิจ............................. 
    วัตถุประสงค

       

        
 



๔๕ 
 

(๓) 
ภารกิจ 

 

(๔) 
ความเส่ียงสําคัญ 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
สวนงาน/
บุคลากร 

ท่ีรับผิดชอบ 

(๑๐) 
กําหนดเวลา
แลวเสร็จ 

................................ 

 
 

ลายมือช่ือ............................................................ 
(พระสุธีวีรบัณฑิต,รศ.ดร.)  

ตําแหนง ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

        
 



๑๒ 
 

คําอธิบายแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.มจร.๕) 
(๑) ระบุช่ือสวนงานท่ีประเมินผลการควบคุมภายในระดับสวนงาน 

(วิทยาเขต วิทยาลัย คณะ สถาบัน สํานัก ศูนย วิทยาลัย หรือหนวยงานท่ีมีฐานะเทียบเทา และสวนงานระดับกองหรือเทียบเทากอง) 
 (๒) ระบุวันเดือนปสิ้นรอบระยะเวลาการดําเนินงานประจําปท่ีประเมินผลการควบคุมภายใน 
  (รอบ ๖ เดือน คือ วันท่ี ๓๑ มีนาคม และรอบ ๑๒ เดือน คือ วันท่ี ๓๐ กันยายน ของปท่ีประเมิน) 
 (๓) ระบุภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งสวนงาน หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือภารกิจอ่ืน  ๆ  ท่ีสําคัญของหนวยงานของรัฐ และวัตถุประสงคของภารกิจดังกลาวท่ีประเมิน 
  (ตามภารกิจสวนงาน ๓ ประเภท ประกอบดวย (๑) ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งสวนงาน  (๒) ภารกิจตามแผนดําเนินการ (๓) ภารกิจอ่ืน ๆ  ท่ีสําคัญของสวนงาน) 
 (๔) ระบุความเสี่ยงสําคัญของแตละภารกิจ 
 (๕) ระบุการควบคุมภายในของแตละภารกิจ เพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยง เชน ข้ันตอน วิธีปฏิบัติงาน กฎเกณฑ 
 (๖) ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในวามีความเพียงพอและปฏิบัติตามอยางตอเน่ืองหรือไมโดยอาจระบุในลักษณะตาง ๆ  เชน มีการกําหนดหรือสั่งการอยางเปนทางการ 

 มีการปฏิบัติตามอยางตอเน่ือง และชวยใหงานสําเร็จตามวัตถุประสงค และหรือความเสี่ยงท่ีลดลงหรือสามารถปองกันได คุมคากับตนทุนหรือคาใชจายในการควบคุมความเสี่ยงดังกลาว 
 (๗) ระบุความเสี่ยงท่ียังมีอยูซึ่งมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของแตละภารกิจ 
 (๘) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงตาม (๗) ในปงบประมาณหรือปปฏิทินถัดไป 
 (๙) ระบุช่ือหนวยงานท่ีรับผิดชอบและกําหนดแลวเสร็จ (วัน เดือน ป) ของการปรับปรุงการควบคุมภายในกรณีการจัดทํารายงานในระดับสวนงาน 

(วิทยาเขต วิทยาลัย คณะ สถาบัน สํานัก ศูนย วิทยาลัย หรือหนวยงานท่ีมีฐานะเทียบเทา และสวนงานระดับกองหรือเทียบเทากอง) 
(๑๐) ระบุเวลาแลวเสร็จ 
(๑๑) ลงลายมือช่ือหัวหนาสวนงาน 
(๑๒) ระบุตําแหนงหัวหนาสวนงาน 
(๑๓) ระบุวันเดือนปท่ีรายงาน 

  (รอบ ๖ เดือน คือ วันท่ี ๓๐ เมษายน และรอบ ๑๒ เดือน คือ วันท่ี ๓๑ ตลุาคม ของปท่ีประเมิน) 

        
 



๔๗ 
 

 
 

 

ช่ือสวนงาน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานส้ินสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

เรียน  ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน 
 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการ 

หรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสําคัญของสวนงาน
พรอมวัตถุประสงค 

(๔) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๕) 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(๘) 
สถานะดําเนินการ 

(๙) 
วิธีการติดตาม
และสรุปผลการ

ประเมิน/
ขอคิดเห็น 

ก. ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังสวนงาน 

๑. ภารกิจ สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนา
และบริ ก า ร สั ง คมมี ภ า ร กิ จ เ ก่ี ย ว กับ ง าน
ประชาสัมพันธและเผยแผของมหาวิทยาลัย งาน
ธรรมนิเทศ งานจัดการเรียนการสอนอภิธรรม 
งานจัดการเรียนการสอนพุทธศาสนาและบริการ
ฝกอบรมคุณธรรมแกเด็กและเยาวชน มีสวนใน
กํากับ ๔ สวนงาน ประกอบดวย ๑) สวนงาน
บริหาร  ๒) สวนธรรมนิเทศ ๓) อภิธรรมโชติกะ
วิทยาลัย ๔) โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

แบบติดตาม ปค. มจร. ๕ 

               
 



๔๘ 
 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการ 

หรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสําคัญของสวนงาน
พรอมวัตถุประสงค 

(๔) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๕) 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(๘) 
สถานะดําเนินการ 

(๙) 
วิธีการติดตาม
และสรุปผลการ

ประเมิน/
ขอคิดเห็น 

สวนงานบริหาร 
ภารกิจ 

มีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับ

งานบริหาร งานนโยบายและแผนพัฒนา งาน

บุคลากร งานงบประมาณ งานทะเบียนและ

สารสนเทศของสํานัก งานประชาสัมพันธและ

เผยแผของมหาวิทยาลัย และปฏิบัติงานอ่ืน

ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

วัตถุประสงค 

เ พ่ือใหการปฏิ บัติ งานดานธุรการ การ

ประสานงานดานการเงิน พัสดุ นโยบายและ

แผนพัฒนา งานบุคลากร งานงบประมาณ งาน

ทะเบียนและสารสนเทศของสํานัก รวมท้ัง งาน

ด า น ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ แ ล ะ เ ผ ย แ ผ

พระพุทธศาสนาตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

ผานทางสถานีโทรทัศน วิทยุกระจายเสียงหรือ

สื่ออ่ืน ๆ ดําเนินไปดวยความเรียบรอยอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

 - จั ด ทํ า แ ผ น
ยุทธศาสตรดานการ
บริ ก า ร วิ ช าก า รแ ก
สังคม 

- จัดทําระบบการ
ติ ด ต า ม โ ค ร ง ก า ร /
กิ จ ก ร ร ม ด า น ก า ร
บริ ก า ร วิ ช าก า รแ ก
สังคม 

- แตงตั้งคณะทํางาน
ประสานงานขอมู ล
ด า น ก า ร บ ริ ก า ร
วิชาการแกสังคม ท้ัง
ส วนกลางและส วน
ภูมิภาค 

- จัดทําฐานขอมูล
โครงการ/กิจกรรมดาน
การบริการวิชาการแก
สังคม 
 

 

- ท่ีผานมายังไมมี
การประ เมินแผนฯ 
เ พ่ือการพัฒนาและ
ปรับปรุงแผน จึงไมทัน
ต อ ส ถ า น ก า ร ณ  ท่ี
เปลี่ยนแปลงไปอยาง
ร ว ด เ ร็ ว  เ ช น 
ส ถ า น ก า ร ณ ก า ร
ระบาดของเช้ือไวรัสโค
วิด-19 เปนตน  

- มหา วิทยาลั ยมี
สวนงานท่ีรับผิดชอบ
ด า น ก า ร บ ริ ก า ร
วิชาการแกสังคมหลาย
สวนงานท้ังสวนกลาง
และสวนภูมิภาค ทํา
ใหการประสานงาน
ตองใชระยะเวลานาน 

 

 

- เ ร ง รั ด ใ ห มี ก า ร
ดํ า เ นินการตามแผน
บริการวิชาการแกสังคม 
รวมท้ังประเมินแผน 

- พัฒนาระบบการ
ติ ด ต า ม โ ค ร ง ก า ร /
กิจกรรมดานการบริการ
วิชาการแกสังคม 

- กําชับคณะทํางาน
ใหประชุมติดตามงาน
ดานการบริการวิชาการ
แก สั งคม  โดยจั ด ทํ า
ปฏิทินการประชุม 
- เรงจัดทําและรวบรวม
ข อ มู ล โ ค ร ง ก า ร /
กิจกรรมดานการบริการ
วิ ช า ก า ร แ ก สั ง ค ม
นําเสนอตอผูบริหาร 
 
 
 

สวนงานบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

- จั ด กิ จก รรมต าม
แผนยุทธศาสตรดาน
การบริการวิชาการแก
สังคม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- ประชุมติดตาม
ผลการดําเนินงาน 
ประกอบดวย ๑) 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ประ เมิ นผลแผน
ยุทธศาสตร ด าน
การบริการวิชาการ
แ ก สั ง ค ม  ๒ ) 
ค ณ ะ ทํ า ง า น
ประสานงานขอมูล
ด า นก า ร บริ ก า ร
วิชาการแกสังคม 

- ตรวจสอบการ
ร ว บ ร ว ม ข อ มู ล
โครงการ/กิจกรรม
ด า นก า ร บริ ก า ร
วิชาการแกสังคม
ของคณะทํางาน
ติ ด ต า ม
ประสานงาน   

 

               
 



๔๙ 
 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการ 

หรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสําคัญของสวนงาน
พรอมวัตถุประสงค 

(๔) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๕) 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(๘) 
สถานะดําเนินการ 

(๙) 
วิธีการติดตาม
และสรุปผลการ

ประเมิน/
ขอคิดเห็น 

สวนธรรมนิเทศ 
ภารกิจ 
มีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับ

งานบริการรับบริจาคบํารุงมหาวิทยาลัย งาน
พัฒนาศาสนาแคมปสน งานมหาจุฬาอาศรม 
งานบริการฝกอบรม และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ี
ไดรับมอบหมาย 

วัตถุประสงค 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานดานธุรการ ประสานงาน

ดานการเงิน พัสดุ งานทะเบียนและสารสนเทศ

ของสวนงาน งานประสานกับมลูนิธิ หนวยงานท่ี

เก่ียวของเพ่ือรับบริจาคทรัพยบํารงุมหาวิทยาลัย 

งานประสานจัดกิจกรรมการเผยแผ อํานวย

ความสะดวก งานประสานงานสถานท่ีจัดอบรม

สัมมนาและประชุมเก่ียวกับการบริการสังคม 

การปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน ดําเนินไปดวย

ความเรยีบรอยอยางมีประสิทธิภาพ 

- พัฒนาระบบสตอก
ใหไดมาตรฐานสากล 
- ติ ดตามประ เมิ น

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
บุคลากรผูดูแลระบบ 
ส ต อ ก วั ต ถุ ดิ บ ใ ห
ชัดเจนมากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - เ จ า ห น า ท่ี   
ดู แ ล ส ต อ ก ป ฏิ บั ติ
ค อ น ข า ง ลํ า บ า ก
เ น่ื อ ง จ า ก มี ผู มี จิ ต
ศรัทธาบริจาควัตถุดิบ
มาใหนอกเหนือจากท่ี
ทางโรงครัวจัดซื้อเอง 
ซึ่งบางครั้ งวัตถุดิบท่ี
บริจาคไมมีคุณภาพ
และหมดอาย ุ

 

 

- เจาหนา ท่ีตองช้ีแจง
กับผูบริจาควัตถุดิบให
เขาใจอยางสุภาพ 
 
 

 
 

สวนธรรมนิเทศ - กําลังดําเนินการ
พัฒนาระบบสตอก 
 

 
 

ประชุมเพ่ือตดิตาม
ผลการดําเนินงาน 

               
 



๕๐ 
 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการ 

หรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสําคัญของสวนงาน
พรอมวัตถุประสงค 

(๔) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๕) 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(๘) 
สถานะดําเนินการ 

(๙) 
วิธีการติดตาม
และสรุปผลการ

ประเมิน/
ขอคิดเห็น 

อภิธรรมโชติกะวิทยาลัย 
ภารกิจ 
มีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับ

งานบริหาร งานจัดการหลักสูตรและการสอน
อภิ ธ ร รม  และปฏิ บั ติ ง าน อ่ืนตาม ท่ี ไ ด รั บ
มอบหมาย 

วัตถุประสงค 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานดานธุรการ ประสานงาน

ดานการเงิน พัสดุ นโยบายและแผนพัฒนา งาน

บุคลากร งานงบประมาณ งานทะเบียนและ

สารสนเทศของสวนงาน งานวางแผนดานการจัด

การศึกษาระดับประกาศนียบัตร ระดับอภิธรรม

บัณฑิต การใหบริการวิชาการดานอภิธรรม 

รวมท้ังการจัดทํา การพัฒนาหลักสูตรพระ

อภิธรรม ดําเนินไปดวยความเรียบรอยอยางมี

ประสิทธิภาพ  

- จัดอบรมใหความรู
เรื่องระบบโปรแกรม
การสอนออนไลน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- อ า จ า ร ย ส อ น
อภิธรรมสวนมากมี
อายุมากทําใหการใช
อุปกรณหรือโปรแกรม
สมัยใหมยากลําบาก 

 

- จัดอบรมอาจารยให
บอยมากข้ึนจากเดิม 

อภิธรรมโชติกะ
วิทยาลัย 

จัดการเรียนการสอน
ออนไลน 

ประชุมสวนงาน
ติดตามผลการ
ประเมิน 

               
 



๕๑ 
 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการ 

หรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสําคัญของสวนงาน
พรอมวัตถุประสงค 

(๔) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๕) 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(๘) 
สถานะดําเนินการ 

(๙) 
วิธีการติดตาม
และสรุปผลการ

ประเมิน/
ขอคิดเห็น 

โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 
ภารกิจ 
มีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับ

งานบริหารวิชาการ จัดการเรียนการสอน
พระพุทธศาสนาแกเยาวชนและกิจกรรมบริการ
วิชาการอ่ืน และปฏิ บัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับ
มอบหมาย 

วัตถุประสงค 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานดานธุรการ ประสานงาน

ดานการเงิน พัสดุ นโยบายและแผนพัฒนา งาน

บุคลากร งานงบประมาณ งานทะเบียนและ

สารสนเทศของสวนงาน งานวางแผน พัฒนา

หลักสูตร จัดการเรียนการสอนและกิจกรรม

บริการ วิชาการแก เยาวชน กิจกรรมเสริม

หลักสูตรใหสอดคลองกับสถานการณทาง

พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า แ ล ะ สั ง ค ม  วิ เ ค ร า ะ ห 

ประเมินผลการดําเนินงาน ดําเนินไปดวยความ

เรียบรอยมีประสิทธิภาพ 

- ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ
โครงการตามชองทาง
สื่อตาง ๆ ใหทราบถึง
การดําเนินโครงการ
ข อ ง ห น ว ย ง า น ใ ห
หนวยงานภาครัฐและ
เอกชนรับทราบ 
- ขอรับการสนับสนุน
การองคกรภาครัฐและ
เ อ ก ช น แ ล ะ บุ ค ค ล
ท่ัวไป 
- สรางแรงจูงใจใหเห็น
ถึงประโยชน ในการ
ดําเนินตามโครงการ
ทางดานวิชาการและ
ทํา นุ บํ ารุ งศิลปและ
วัฒนธรรม 
 
 
 

- เครือขายชองทาง
การประชาสัม พันธ
ทางสื่อยังนอย 

- เพ่ิมเครือขายชอง
ทางการประชาสัมพันธ
ทางสื่อใหมากข้ึน 

 

โรงเรียนพุทธศาสนา
วันอาทิตย 

- ประชาสัมพันธ
โครงการ/กิจกรรม
ผานชองทางตาง ๆ 
ท้ังสื่อออนไลน และ
สื่อท่ัวไป 

ประชุมผูบริหาร
สวนงานติดตาม
การดําเนินการ 

               
 



๕๒ 
 

(๓) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการ 

หรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสําคัญของสวนงาน
พรอมวัตถุประสงค 

(๔) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๕) 
ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

(๖) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ/
กําหนดเสร็จ 

(๘) 
สถานะดําเนินการ 

(๙) 
วิธีการติดตาม
และสรุปผลการ

ประเมิน/
ขอคิดเห็น 

ข. ภารกิจตามแผนปฏิบัติการประจําป 

1. ภารกิจ............................. 

    วัตถุประสงค................................ 

๒. ภารกิจ................................. 

    วัตถุประสงค................................ฯลฯ 

 

    
 

 

 

ค. ภารกิจอ่ืนท่ีไดรับมอบหมายพิเศษเพ่ิมเตมิ

จากขอ ๑ และ ๒ 

1. ภารกิจ............................. 

    วัตถุประสงค................................ 

๒. ภารกิจ................................. 

    วัตถุประสงค................................ฯลฯ 

      

 
 
 

                   ลายมือช่ือ............................................................ 
                        (พระสุธีวีรบัณฑิต,รศ.ดร.) 

ตําแหนง ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
 วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

               
 



๑๓ 
 

คําอธิบายแบบรายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค.มจร.5) 
 (๑) ระบุชื่อสวนงานที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับสวนงาน   

 (๒) ระบุวันเดือนปสิ้นรอบระยะเวลาการดําเนินงานประจําปที่ประเมินผลการควบคุมภายใน 

  (รอบ ๖ เดือน คือ วันที่ ๓๑ มีนาคม และรอบ ๑๒ เดือน คือ วันที่ ๓๐ กันยายน ของปที่ประเมิน) 

 (๓) ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งสวนงาน หรือภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานของรัฐ และวัตถุประสงคของภารกิจดังกลาวที่ประเมิน 

  (ตามภารกิจสวนงาน ๓ ประเภท ประกอบดวย (๑) ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังสวนงาน  (๒) ภารกิจตามแผนดําเนินการ (๓) ภารกิจอ่ืน ๆ ที่สําคัญของสวนงาน) 

 (๔) ระบุการควบคุมภายในของแตละภารกิจ เพื่อลดหรือควบคุมความเสี่ยง เชน ข้ันตอน วิธีปฏิบัติงาน กฎเกณฑ 

 (๕) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยูซึ่งมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของแตละภารกิจ 

 (๖) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงตาม (๗) ในปงบประมาณหรือปปฏิทนิถัดไป 

 (๗) ระบุชื่อสวนงานที่รับผิดชอบและกําหนดแลวเสร็จ (วัน เดือน ป) ของการปรับปรุงการควบคุมภายในกรณีการจัดทํารายงานในระดับสวนงาน 

 (๘)  ระบุสถานะการดําเนินการ 

   (สถานะการดําเนินการ ประกอบดวย = ดําเนินการแลวเสร็จ  = ดําเนินการแลวแตลาชากวากําหนด    = ยังไมไดดําเนินการ   = อยูระหวางดําเนินการ) 

(๙)  ระบุวิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน / ขอคิดเห็น 

(๑๐) ลงลายมือชื่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน หรือหัวหนาสวนงาน (กรณีที่ยังไมไดแตงตั้งคณะกรรมการฯ) 

(๑๑) ระบุตําแหนงคณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน หรือหัวหนาสวนงาน 

(หมายถึง คณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายในของสวนงาน หรือรองอธิการบดีวิทยาเขต / คณบดี / ผูอํานวยการวิทยาลัย คณะ สถาบัน สํานัก ศูนยหรือหนวยงานที่

มีฐานะเทียบเทา / ผูอํานวยการสวนงานระดับกองหรือเทียบเทากอง) 

  (๑๒) ระบุวันเดือนปที่รายงาน 

  (รอบ ๖ เดือน คือ วันที่ ๓๐ เมษายน และรอบ ๑๒ เดือน คือ วันที่ ๓๑ ตุลาคม ของปที่ประเมิน) 

               
 



๕๓ 

 
 

 
 

ชื่อสวนงาน สาํนักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบรกิารสังคม 

แบบประเมินการควบคุมภายในดวยตนเอง (Control Self Assessment : CSA) 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 
 

 
๑. ใหวิเคราะหและเลือกภารกิจงาน/กิจกรรมท่ีมีความเส่ียงสูงมา ๑ เรื่อง พรอมระบุวัตถุประสงคของภารกิจ
งาน/ กิจกรรมนั้น  
 ๑.๑ เรื่อง ขาดกระบวนการติดตามการดําเนินงานตามพันธกิจดานการบริการวิชาการแกสังคม ใหเปนไป
ตามเปาหมายท่ีกําหนด 
 ๑.๒ วัตถุประสงค 

๑.๒.๑ เพ่ือรวบรวมโครงการ/กิจกรรมดานการบริการวิชาการแกสังคมเพ่ือตอบโจทยประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน 
๑.๒.๒ ผูบริหารสามารถวิเคราะหเพ่ือการตัดสินใจ 
๑.๒.๓ สนับสนุนขอมูลดานการบริการวิชาการแกสังคมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

๒. ภารกิจงาน/กิจกรรมนั้น มีข้ันตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบาง หรือทําอยางไรท่ีจะทําใหบรรลุตาม
วัตถุประสงค 
 ๒.๑ จัดทําระบบติดตามโครงการ/กิจกรรมดานการบริการวิชาการแกสังคม 
 ๒.๒ อนุมัติแตงตั้งคณะทํางานผูประสานงาน 

๒.๓ ประชุมคณะทํางานผูประสานงานตามปฏิทินการประชุม 
๒.๔ รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการประจําสํานักสงเสริมฯ 

๓. ใหวิเคราะหวาข้ันตอนหรือกระบวนการปฏิบัติจริง (จากขอ ๒) ในขณะประเมินปฏิบัติอยางไร 

ข้ันตอน/กระบวนการปฏิบัติ เพ่ือลดความเส่ียงอะไร กิจกรรมท่ีปฏิบัติ 
๓ . ๑  จั ด ทํ า ร ะ บ บ ติ ด ต า ม
โครงการ/กิจกรรมดานการ
บริการวิชาการแกสังคม 

ลดภาระเรื่องเวลาและงบประมาณใน
การติดตามโครงการ/กิจกรรมดาน
การบริการวิชาการแกสังคม 

จัดทําระบบการติดตามโครงการ/กิจกรรม
ดานการบริการวิชาการ ตามเกณฑของการ
ตรวจประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับสถาบัน 

๓.๒ อนุมัติแตงตั้งคณะทํางานผู
ประสานงาน 

เพ่ิมความชัดเจนและเจาะจงใหกับ
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 

แตงตั้งเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดําเนินการ 

๓ .๓ ประชุ มคณะทํางานผู
ประสานงานตามปฏิทินการ
ประชุม 
 

เจาหนาท่ีมีความเขาใจในหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบ 

ประสานงานติดตามใหสวนงานท่ีรับผิดชอบ
ดานการบริการวิชาการแกสังคมสงขอมูล
ม า ใ น ร ะบ บ  พ ร อม ท้ั ง ร ว บ ร ว ม เ ป น
ฐานขอมูลสําหรับผูบริหาร 

แบบ CSA ปค. มจร. ๕  

 



๕๔ 

๓.๔ รายงานผลการดําเนินงาน
ตอคณะกรรมการประจําสํานัก
สงเสริมฯ 

ผูบริหารสามารถไมสามารถวิเคราะห
เพ่ือการบริหารจัดการ 

จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินการ 

 
๔. จากกิจกรรมท่ีปฏิบัติอยู ผลการประเมินเปนอยางไร (บรรลุวัตถุประสงค/ไมบรรลุวัตถุประสงค) ถาไมบรรลุ
วัตถุประสงคมีความเส่ียงอะไร 
 ๔.๑ จากการประเมินผลการควบคุม พบวา มีการปฏิบัติตามมติใหเรงรัดงานและติดตามงานอยางตอเนื่อง 
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
    
๕. ใหวิเคราะหความเส่ียงท่ีพบวายังมีอยู (ปญหา) วาเกิดจากสาเหตุอะไร จะแกไขอยางไร ใครเปนผูแกไข
เสร็จส้ินเม่ือไหร 
 

ปญหา / สาเหตุ การแกไข (การปรับปรุงการควบคุม) สวนงาน/ผูรับผิดชอบ/กําหนดเสร็จ 
- ท่ีผานมายั งไม มีการ

ประ เ มิน แผนฯ  เ พ่ื อกา ร
พัฒนาและปรับปรุงแผน จึง
ไ ม ทั น ต อ ส ถ านกา รณ  ท่ี
เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว 
เชน สถานการณการระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 เปน
ตน  

- มหาวิทยาลัยมีสวนงาน
ท่ีรับผิดชอบดานการบริการ
วิชาการแกสังคมหลายสวน
งานท้ังสวนกลางและสวน
ภู มิ ภ า ค  ทํ า ใ ห ก า ร
ประสานงานตองใชระยะ
เวลานาน 

 
 

- เรงรัดใหมีการดําเนินการตามแผน
บริ การวิ ช าการแก สั งคม  รวม ท้ั ง
ประเมินแผน 
- พัฒนาระบบการติดตามโครงการ/
กิจกรรมดานการบริการวิชาการแก
สังคม 
- กําชับคณะทํางานใหประชุมติดตาม
งานดานการบริการวิชาการแกสังคม 
โดยจัดทําปฏิทินการประชุม 
- เ ร ง จั ด ทํ า แ ล ะ ร ว บ ร ว ม ข อ มู ล
โครงการ/กิจกรรมดานการบริการ
วิชาการแกสังคมนําเสนอตอผูบริหาร 
 

- สวนงานบริหาร 
 
 
 

 

ลายมือช่ือ....................................................  

(พระสุธีวีรบัณฑิต,รศ.ดร.) 

ตําแหนง ผูอํานวยการสํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

 



 

 
คําสั่ง สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

ที่   ๑๕ / ๒๕๖๕ 

เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน 
สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

เพ่ือใหการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดําเนินไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคและ
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๗ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๔๐ จึงแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน สํานักสงเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดังนี้ 

๑. รองอธิการบดีฝายประชาสัมพันธและเผยแผ ที่ปรึกษา 
๒. ผูชวยอธิการบดีฝายประขาสัมพันธ ที่ปรึกษา 
๓. ผูชวยอธิการบดีฝายบริการสังคม ที่ปรึกษา 
๔. พระสุธีวีรบัณฑิต, รศ.ดร. ประธานกรรมการ 
๕. พระมหาทองคํา ฐิตเปโม กรรมการ 
๖. พระมหาเพ็ชร อธิปฺโญ กรรมการ 
๗. พระครูภาวนาสารบัณฑิต, ดร. กรรมการ 
๘. พระมหาไพโรจน ญาณกุสโล  กรรมการ 
๙. พระมหาศุภชัย ปยธมฺมชโย กรรมการ 
๑๐. ดร.วรพันธุ แยมหงษปภา กรรมการและเลขานุการ 
๑๑. พระมหาไพโรจน กนโก กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๒. พระมหาชัยวุฒิ ชยวุฑฺโฒ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๓. พระอภินันท อภินนฺโท กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๔. นางสาวมินตรา กาลนิล กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๕. นางสาวทัศนีย อะโรคา กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 
มีอํานาจหนาท่ี 

๑. ดําเนินการตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย 
๒. จัดทําระบบการบริหารความเส่ียงประจําสวนงานเชื่อมโยงกับระบบการบริหารความเส่ียงของ

มหาวิทยาลัย 
๓. ระบุปจจัยความเส่ียง ประเมินความเส่ียง และจัดลําดับความเส่ียงประจําสวนงาน 



- ๕๖ - 

 

๔. จัดทําแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียงและกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จในแผนการปฏิบัติงาน บริหาร
ความเส่ียงประจําสวนงาน 

๕. เผยแพรความรูเกี่ยวกับแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง ระดับสวนงานแกบุคลากรในสังกดั 
๖. ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิงานบริหารความเส่ียงประจําสวนงาน 
๗. จัดทํารายงานแผนปฏิบัตงิานบรหิารความเส่ียงประจําสวนงาน นําเสนอตอกลุมงานบริหารความเส่ียง 

สํานักงานตรวจสอบภายใน เพ่ือวิเคราะห ตรวจสอบ ความกาวหนาของแผนในการตอบสนองความ
เส่ียง ใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยพิจารณาภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

๘. รับทราบผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียงประจําสวนงาน และนําขอเสนอแนะ
ไปใชในการปรับแผน หรือวิเคราะหความเส่ียงในรอบปการศึกษาถัดไป 

 

ทั้งนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 

  ส่ัง  ณ  วันที่  ๙  เมษายน  พ.ศ.  ๒๕๖๕ 
 
 
 

 

(พระสุธวีีรบัณฑิต,รศ.ดร.) 
ผูอํานวยการสํานักสงเสรมิพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 

 

 



 

 

 

 

 

 

 


